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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion valmistelu ja taloudelliset lahtokohdat

Talousarvion laadinta lahtee liikkeelle aina voimassa olevan talousarvion yhteydessa paatetyn taloussuunnitelman lin-
jauksista. Nain on toimittu myds vuoden 2026 talousarvion laadinnassa. Keskeisin periaate talouden tasapainottami-
sessa on pitkdjanteinen jatkuva toiminnan tehostaminen seka palvelutarpeen muutosten huomioiminen. Nain pyritaan
valttymaan yksittaiselle vuodelle kohdistuvista voimakkaista saastétoimenpiteistd. Taloussuunnitelmassa toimintakat-
teen kasvuksi oli rajattu kaksi prosenttia ja talousarviokehys vahvistettiin sen mukaisena. Johtuen toimialojen osalta
erittain positiivisesta tilinpaatoksesta 2024, tata tavoitetta voitiin pitda myos hyvin realistisena toteutettavana.

Vuoden 2026 talousarvion laadintaan toi merkittavan vaikutuksen Pori Energia Oy:n vahemmistdosuuden myyntipaatos
vuoden 2025 alussa. Vuoden 2026 tulopohjaan pystyttiin sen seurauksena budjetoimaan myyntivoiton sijoittamisesta
muodostuvia sijoitustuottoja 14 miljoonaa euroa. Samalla Pori Energian omistajatuloutuksen rakenne muuttui aiem-
masta Iahinna lainojen korkotuottoihin ja Lansi- Suomen voiman osakkeiden myyntivoittoihin perustuvasta jarjestelysta
osinkotuloutukseen. Sen vaikutukseksi on toistaiseksi arvioitu mailtillinen 5 miljoonaa euroa.

Kehysvaiheessa tilikauden tulos muodostui yli 7 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Valitettavasti kesan ja syksyn aikana
seka tuloarviot niin verotulojen kuin valtionosuuksienkin osalta heikkenivat ja myés menoarvioihin tuli lisdyksia. Niista
merkittavimpia ovat sivistystoimialalle budjetoitavat esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset ja elinvoima- ja ympa-
ristétoimialalle budjetoitavat tydmarkkinatuen kuntaosuudet. Myds lautakuntavaihe talousarviovalmistelussa toi noin yh-
den miljoonan euron lisdyksen toimintamenoihin, koska sivistyslautakunta ja vapaa-ajanlautakunta kumpikin esittivat,
ettd vuoden 2025 talousarvion yhteydessa linjattuja saastoja ei toteutettaisi vuoden 2026 aikana. Molempien lautakun-
tien esitykset huomioitiin pienin muutoksin myds kaupunginjohtajan ehdotuksessa. Muut lautakunnat ja johtokunnat te-
kivat esityksensa kehyksen mukaisina.

Kaikki edella mainittu huomioiden kaupungin talousarvion tulos heikkeni Iahelle nollaa kuitenkin sailyen edelleen lievasti
ylijgdmaisena. Kaupunginjohtajan ehdotukseen lisattiin kuitenkin tdysimaaraisend myds kaupunginsairaalan myynti kau-
punginhallituksen 2.6.2025 § 272 hyvaksyman aiesopimuksen mukaisin ehdoin kevaan 2026 aikana hyvinvointialueelle.
Vuoden 2026 tulos onkin tdman seurauksena kutakuinkin tuon myynnin tulosvaikutuksen, noin 10 miljoonaa euroa,
verran ylijadmainen. Koska kaupungin investointien maara on pidetty aiemman taloussuunnitelman linjausten mukai-
sesti hyvin maltillisena, noin 40 miljoonassa eurossa, pystytdan kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta, mukaan
lukien vanhojen lainojen lyhennykset, kattamaan ilman pitkdaikaisten lainojen lisdysta. Suunta kaupungin lainamaaran
laskussa siis jatkuu ja tdma on erittdin mydnteinen asia. Korkoriski pienenee merkittdvasti ja samalla kaupungin kyky
investoida nykytasoa enemman, on huomattavasti parempi, mikali niin paatetaan linjata tulevien talousarvioiden yhtey-
dessda. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen yksi tarkeimpia kohtia onkin esitys siitd, ettd valtuusto vahvistaa ta-
lousarvion yhteydessa sitovan aikataulutavoitteen sille, etta paakirjastotoimintoja ja sisaliikuntatiloja koskevat linjaukset
ja vaikutusten arvioinnit toteutuksista tulee olla valtuuston hyvaksymia vuoden 2026 toukokuun aikana.
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Kaupunginhallituksen hyvaksyma kehys

Valtuustokauden vaihdoksesta johtuen kehyksesta ei tehty paatdsta kaupunginhallituksessa normaalin vuosikellon mu-
kaan kesakuussa. Talous- ja hallintoyksikkd valmisteli kevaan aikana yhteistydssa toimialojen kanssa kehysehdotuksen,
jota kaupungin johtoryhma kasitteli 2.6.2025. Johtoryhma evasti toimialat jatkamaan talousarvioesitysten valmistelua
kehysehdotusta noudattaen. Kaupunginhallitus vahvisti ehdotuksen muutoksitta sitovaksi kehykseksi aanin 6-4 (1 jase-
nen ollessa poissa, KH 18.8.2025 § 337).

Kehys perustui kaupunginvaltuuston joulukuussa 2024 hyvaksymaan voimassa olevaan taloussuunnitelmaan, eli [aht6-
kohtaisesti vuoden 2025 talousarvioon verrattuna toimialojen maararahoissa huomioitiin kahden prosentin toimintakat-
teen kasvu seka yhteensa kahden miljoonan euron sopeuttamisvelvoitteet. Lisdyksina kehykseen huomioitiin 0,7 mil-
joonaa euroa sivistyslautakunnalle lainsadadannén muutoksista aiheutuviin kustannuksiin ja 0,2 miljoonaa euroa vapaa-
ajan lautakunnalle. Kehyksesta vahennettiin lentoliikenteen maararahat (1,6 miljoonaa euroa), koska lentoliikkenteen
rahoitus siirtyy vuonna 2026 kokonaan valtiolle. Lisdksi uuden palkkaratkaisun ja elakemaksujen korotuksen johdosta
toimialoille tehtiin yhteensa 0,5 miljoonan euron lisdys. Vuoteen 2025 asti 53-62 vuotiaat ovat maksaneet korkeampaa
tyéntekijan eldakemaksua. Vuoden 2026 alusta tydntekijan eldkemaksuprosentti on sama kaikille vakuuttamisikaisille,
jolloin tydnantajan osuus palkkaperusteisesta maksusta nousee.

Palkkamenojen kasvu ilman tyénantajan sivukuluja on vuoden 2025 talousarvioon verrattuna noin viisi miljoonaa euroa.
Kevaalld hyvaksytyt kunta- ja hyvinvointialan uudet tyéehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 asti. Vuoden 2025
yleiskorotusten sijoittuessa loppuvuoteen, on palkkamenojen kasvu vuodesta 2024 vuoteen 2025 maltillinen 1,1 pro-
senttia. Vuonna 2026 palkkamenot kasvavat edelleen 3,3 prosentilla. Suunnitelmakauden 2026-2028 ajalla kasvu on
yhteensa 10,4 prosenttia (sisaltden arvion sopimuskauden jalkeisesta yleiskorotuksesta vuonna 2028).

Kehyksen verotulot arvioitiin Kuntaliiton toukokuun ennustekehikon mukaan ja valtionosuudet Valtiovarainministeridon
huhtikuun ennakkolaskelmien mukaan. Molemmat arviot ovat sittemmin heikentyneet ja muutokset on huomioitu kau-
punginjohtajan talousarvioehdotuksessa.

Pori Energia Oy vahemmistdosuuden myynnin tuloutusvaikutus arvioitiin kahdeksan miljoonaa euroa taloussuunnitel-
maa suuremmaksi. Tuloutusrakenteesta poistuvat erat ovat yhtidlle mydnnetysta antolainasta saadut korkotuotot seka
osakkeiden myynnista kirjatut myyntivoitot. Tarkistuksia tehtiin arvioihin yhti6ltd saatavista osinkotuotoista seka kaup-
pahinnan sijoittamisesta saataviin sijoitustuottoihin. Muilta osin rahoituserissa vahennettiin korkomenoja noin 3,8 miljoo-
naa euroa perustuen oletukseen Maantiekadun SOTE-kiinteiston kaupan toteutumisesta aiesopimuksen mukaisesti,
jolloin uutta talousarviolainaa ei tarvitse nostaa.

Kehyksen kannalta olennaisina riskeind ja epavarmuustekijéind tunnistettiin valmisteluvaiheessa seuraavat asiat:

SOTE-kiinteistdihin liittyvat omistusjarjestelyt ja niiden aikataulu
Valtionosuuksiin sisaltyvan verotasauksen heikentyminen

Porin Satama Oy:n tuloutuksen epavarmuus

Tyo6ttdmyysturvan etuusmenojen kasvu
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksujen korotus

Lomapalkkavelan kasvu

Naista valtionosuuksiin sisaltyva verotasauksen heikennys realisoitui ennakollisten valtionosuuslaskelmien kesdkuun
paivityksen yhteydessa, jolloin Porin osalta arvio tasauksesta heikentyi kahdella miljoonalla eurolla. Tydllisyysrahasto
esitti elokuussa tyéttdmyysvakuutusmaksujen tydnantajan osuuden nostoa 0,3 prosenttiyksikolld, mika tarkoitti Porille
noin 0,6 miljoonan euron lisdkustannuksia kehyksen paalle. Lomapalkkavelan muutosta pyritdan hillitsemaan kaupungin
sisaisella ohjeistuksella lomien kaytosta.
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Yhteenveto kehyksessa tehtyihin muutoksiin taloussuunnitelmaan nahden

Kayttotalousosa (1 000 €) TS 2026 Muutokset Kehys 2026
Tarkastustoimi -512 -21 -534
Kehyksen sisainen siirto konsernipalveluiden méararahoista -20
Lisays sopimuskorotuksiin ja eldkemaksuihin -1
Konsernipalvelut -27 836 1750 -26 085
Lentoliikenteen rahoituksen siirtyminen valtiolle 1600
Kotoutumiskorvausten uudelleenarviointi 500
Porin Teatterin ja Rakastajat-teatterin avustusten vahennys 150
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokouspalkkioiden korotus -22
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan palkka -82
Lisays sopimuskorotuksiin ja eldkemaksuihin -45
Kehyksen sisainen siirto, yhtiomuotoisten rakennusten purku (TEK) -200
Muut kehyksen sisdiset maararahasiirrot (netto) -151
Sivistystoimiala - Opetus ja varhaiskasvatus -120 579 -952 -121 531
Oppimisen tuen uudistuksesta johtuvat lisdkustannukset -600
Kaksi lisatuntia luku-, kirjoitus- ja laskutaidon oppimiseen -130
Lisays sopimuskorotuksiin ja elakemaksuihin -318
Kehyksen sisadinen siirto, henkildstosiirto (KONS) 96
Sivistystoimiala - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso -12 344 -543 -12 887
Kehyksessa osoitettu maararahan lisdys -200
Lisays, joka katettu vahentamalla teatteriavustuksia (KONS) -150
Lisays sopimuskorotuksiin ja elakemaksuihin -45
Kehyksen sisdiset maararahasiirrot (ELYM) -148
Elinvoima- ja ympadristotoimiala -33 445 330 -33 115
Lisays sopimuskorotuksiin ja elakemaksuihin -58
Kehyksen sisaiset maararahasiirrot, tydpajojen henkilostd 407
Kehyksen sisainen siirto, henkildstdsiirto (KONS) -20
Tekninen toimiala
Toimintatulot 13721 740 14 461
SOTE-kaytdssa olevien koulutilojen vuokratulot 420
SOTE-kaytossa olevat keskinaiset kiinteistoyhtitt 419
Muut toimintatulojen oikaisut -63
Kehyksen sisaiset siirto, asiakaspalvelumaksut (KONS) -36
Toimintamenot -54 117 -163 -54 280
Kehyksen sisainen siirto konsernipalveluille (rak. purku) 200
Kehyksen sisaiset maararahasiirrot (tydpajat) -215
Muut kehyksen sisdiset maararahasiirrot 47
SOTE-kiinteistdihin liittyvien menojen tarkennukset -185
Lisdys sopimuskorotuksiin ja eldkemaksuihin -72
Muut toimintamenojen oikaisut 63
Kayttotalousosa yhteensa (toimintakate ilman liikelaitoksia) -232 663 1142 -231 522

Tuloslaskelmaosa
¢ Verotulo- ja valtionosuusennusteiden paivitys.
e Pori Energia Oy:n vahemmistéosuuden myyntiin liittyvien tuloutuserien tarkennukset.
e Korkomenojen vahennys (lainatarpeen vahentyminen johtuen oletetusta Maantiekadun kiinteiston myynnista).

Investointiosa: ei muutoksia taloussuunnitelmaan nahden.

Liikelaitosten talousarvioissa huomioitiin pienet lisdykset sopimuskorotuksiin ja elikemaksuihin.
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Kaupunginjohtajan ehdotukseen sisaltyvat maararahamuutokset

Kaupunginvaltuuston vahvistaman taloussuunnitelman 2025-2027 noudattamiseksi kehysvalmisteluun sisaltyi pienia
toiminnallisia muutoksia. Sivistyslautakunta (23.9.2025 § 117) ja vapaa-ajan lautakunta (24.9.2025 § 66) paattivat ta-
loussuunnitelmasta ja sitovasta kehyksesta poiketen, ettd mitdan esitettyja sopeutustoimenpiteita ei tehda. Muiden toi-
mielinten esitykset olivat kehyksen mukaisia. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa sivistystoimialan kehysval-
misteluun sisaltyneet sopeutukset on kumottu siltd osin, kun niilla olisi ollut toiminnallisia vaikutuksia. Kaikki kaupungin-
johtajan ehdotukseen sisaltyvat muutokset on listattu seuraavissa taulukoissa.

Nettovaikutus talousarviokehykseen

Kayttotalousosa 1000 €
Kehykseen tehdyt lisdykset ja siirrot
Konsernipalvelut -182
IT- ja tietohallintopalveluiden jarjestaminen Ulvilan kaupungille 243
Porin Teatterin ja Rakastajat-teatterin avustusten palautus vuoden 2025 tasolle -150
Kohtaamispaikka Lissun avustaminen hyvinvointialueen kanssa, kaupungin osuus 50 % -90
Porin ja Ulvilan asumisneuvonta, kaupungin omarahoitusosuus -90
Osallistuvan budjetoinnin uusi toimintamalli -60
Otsolan kannatusyhdistyksen kumppanuussopimus -30
Vaikuttamistoimielimien maararahalisaykset (+1 500 euroa / toimielin) -5

Lisaksi kehyksen sisaltad on katettu varaus OnniTv:lle (20 000 euroa) ja lisdys PoriSperen
tapahtumakumppanuuteen (+10 000 euroa).

Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus -1 370
Kotikuntakorvausten kasvu (yksityisten koulujen kotikuntakorvausten tasonkorotus) -760
Koulunkaynninohjaajien kesakeskeytysta ja lomautusta ei toteuteta -300
lItapaivatoiminnan maksuja ei koroteta -100
Lukion kayttérahaa ei sopeuteta -50
Palmgren-konservatorion menoja ei karsita eika tuottoja lisata (filharmoninen kuoro) -50
Kansalaisopiston menoja ei karsita -50
Perusopetuksen kayttérahaa ei sopeuteta vahenevan oppilasmaaran mukaiseksi -35
Varhaiskasvatuksen ksylitolipastilleista ei luovuta -20
Taidekoulun menoja ei karsita -5
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso -342
Toiminta-avustuksia ei leikata 20 % -110
Lastenkulttuurikeskuksen toimintaa ei uudelleenorganisoida -100
Orkesterin muusikoita ei lomauteta 2 viikon ajaksi eika konserttitoimintaa supisteta -55
Kirjaston aineistohankintamaararahan ei supisteta -20
Paakirjaston lajittelupalvelusopimusta ei paateta Postin kanssa -12
Harrastamisen Porin mallin maararahaa ei leikata 10 % -12
Nuorisopassin ulkopuolelta ostettuja etuja ei lakkauteta -10
Jaapallon MM-kisoista johtuva vahennys tuloihin -10
Teatterikorttien lainausta kirjastosta jatketaan -7
Maakunnallista Rajattomasti Liikuntaa -verkostoty6ta ei rajata -8
Maksa mitd haluat -paivia jatketaan -6
Kausikorttien lainausta kirjastosta jatketaan -2
Elinvoima- ja ympaéristétoimiala -451
Tyo6ttdmyysetumenojen kasvuun varautuminen -500
Sisainen henkiléstdsiirto tekniselle toimialalle 49
Tekninen toimiala 2191
Toimintatulot
Maantiekadun kiinteistdn viiden kuukauden vuokratuottojen palautus kehykseen 2400
Muiden SOTE-kiinteistéjen vuosittaisten vuokratuottojen palautus kehykseen 1200
Toimintamenot
Muiden SOTE-kiinteistdjen vuosikulujen palautus kehykseen -700
Maantiekadun kiinteiston viiden kuukauden kulujen palautus kehykseen -460
SOTE-kiinteistojen purkujen valmistelu -100
Siirto investointiosasta retkeily- ja luontoreittien yllapitoon -100
Sisainen henkildstosiirto elinvoima- ja ymparistotoimialalta -49
Toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserét 10 180
Maantiekadun kiinteistdbn myynnin tulosvaikutus aiesopimukseen kirjatulla myyntihinnalla 10 088
Verotuskustannusten vahentyminen verottajan ennakkoarvion mukaan 92

Lisdysten vaikutus yhteensa 10 016
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Tyottomyysvakuutusmaksun nosto ja muut tyonantajan sivukulujen muutokset -829
Tarkastustoimi -2
Konsernipalvelut -71
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus -489
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso -70
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala -87
Tekninen toimiala -111

1000€ Kehys 2026 Muutokset KJ ehdotus

Kayttotalousosa yhteensa (toimintakate ilman liikelaitoksia) -231 522 9187 -222 335

Tuloslaskelmaosa -6 472
Verotuloarvioiden paivitys Kuntaliiton kehikkoon 9/25 perustuen -1242
Valtionosuusarvioiden paivitys Valtiovarainministerion syyskuun ennakkolaskelmaan perustuen -2 347
Rahoituserien paivitykset (korkoarvioiden tarkistus) 320
Poistojen budjetoinnin korjaus (ml. SOTE-kiinteistdjen poistojen palautus, Maantiekatu 5kk osalta) -3472

Investointiosa
Maantiekadun kiinteiston myynti, investointiosassa esitettava tulo (tasearvosta) 26 412
Siirto teknisen toimialan kayttétalouteen, retkeily- ja luontoreittien yllapito 100

Rahoitusosa

Aiesopimuksen mukainen Maantiekadun kiinteiston luovutushinta 36 500
Myynnin tulosvaikutuksen oikaisu tulorahoituksen korjauseriin -10 088
Arvioitu lyhytaikaisten lainojen muutos maksuvalmiuden sailyttamiseksi 11 000

Liikelaitosten talousarviot
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksun nosto ja muut tydnantajan sivukulujen muutokset
Porin Palveluliikelaitos -66
Porin Vesi -22

1 000€ Kehys 2026 Muutokset KJ ehdotus
Kaupungin tulos 7769 2 358 10 127
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 053 32 551 29 498

Taloussuunnitelmakausi

Taloussuunnitelmassa 2025-2027 oli varauduttu vuosittaiseen kahden prosentin toimintakatteen kasvuun. Uudessa ta-
loussuunnitelmassa 2026-2028 toimintakatteen kasvuarvio on nostettu 2,5 prosenttiin vuosien 2027 ja 2028 osalta.
Suunnitelmavuosien henkiléstdmenot perustuvat suoraan toimialojen laatimiin henkiléstésuunnitelmiin ja niissé on huo-
mioitu tulevat sopimuskorotukset. Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton veroennustekehikkoon. Valtionosuusarvioihin
liittyy epdvarmuutta johtuen valtionosuusuudistuksen viivastymisesta.
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunnitelma. Se osoittaa suunnan ja suuret linjat, joiden
mukaan kaupunki toimii. Strategia ohjaa kaupungin suunnittelua, tekemista ja kehittamista. Strategian aikajanne on noin
kaksi valtuustokautta, mutta se paivitetddn sdannodllisesti valtuustokauden vaihtuessa ja tarpeen mukaan useammin.
Pori 2030 -strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.4.2022. Uutta Pori 2035 -strategiaa on valmisteltu vuoden
2025 alusta alkaen ja se hyvaksytaan loppuvuodesta 2025.

Taman talousarvion toiminnalliset tavoitteet on laadittu voimassa olevan strategian mukaisesti. Porissa kasvu on selked
paamaara. Porilaisia arvoja ovat avoimuus, rakkaus ja rohkeus. Strategian painopisteet korostavat kasvua, elinvoimaa
ja hyvinvointia. Talousarvioon liittyva raportointi on samalla raportointia Porin strategian tavoitteiden onnistumisesta.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointi on tapa arvioida valmisteluvaiheessa olevan paatdksen vaikutuksia eri nakdkulmista. Var-
sinkin mittavia ja laaja-alaisia paatdksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulisi ottaa huomioon eri paatésvaihtoehdot ja se,
miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ympéaristddn ja alueen yrityksiin seké kaupungin talouteen, organisaatioon ja henkils-
téon. Ennakkoarvioinnin avulla voidaan tarkastella, toteuttaako paatds kaupungin strategiaa ja toimintaa ohjaavia suun-
nitelmia, ja punnita paatéksen vaikutuksia seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi on kirjattu eri ndkdkulmien osalta useampaan eri lakiin kuntien tehtavaksi. Esi-
merkiksi ymparistdvaikutusten seka asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvien paatésten arviointi ovat kunnille
lakisaateisia. Myds Kuntaliitto on antanut oman suosituksen arviointien toteutuksesta ja arvioitavista nakokulmista.

Paasaantoisesti vaikutusten ennakkoarviointi tulee tehda aina kun:

e Paatokselld on valittémia ja / tai pitkan aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin, elinoloihin ja terveyteen

e PAaatds on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava

e Kyseessa on merkittdva muutos palveluissa tai kyseessa on uusi palveluiden jarjestamistapa

e Paatokselld on valittdmia ja / tai pitkan aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia epasuoria vaikutuksia yritys-
toimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittaisiin yrityksiin ja / tai yritysilmapiiriin)
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Kaupungin henkilostdojohtaminen

Strategisen henkiléstojohtamisen keskeiset painopistealueet ovat henkildstévoimavarojen, henkildston tydhyvinvoinnin
seka osaamisen johtaminen. Vastuullinen henkildstdpolitiikka mahdollistaa perustehtavassa onnistumisen, tuloksellisen
toiminnan ja laadukkaat palvelut. Henkiléstéjohtamisen tulee perustua mm. vahvistettuun henkiléstdstrategiaan, yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan, tydhyvinvointia ja tyokykyisyytta edistaviin toimintamalleihin sekd osaamisen
johtamisen linjauksiin. HR-yksikkd vastaa edelld mainittujen linjausten valmistelusta seka toimeenpanosta yhteistydssa
toimialojen ja laitosten kanssa. Valtuustokauden vaihtumisen ja kaupunkistrategian paivityksen my6ta on aloitettu myés
henkildstdstrategian sekd yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman paivitykset. Henkildstdstrategiassa huomioidaan
kaupunkistrategiaan tehtavat muutokset ja siihen sisallytetdan nykyista strategiaa konkreettisempia toimenpiteita, ta-
voitteita ja myds mittareita mahdollisuuksien mukaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa palvelutoiminnan laajuuden ja siihen tarvittavat henkiléstéresurssit. Enna-
koiva henkildstévoimavarojen suunnittelu ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisia tuloksellisen toiminnan taustateki-
joita. Henkildstorakenteen, -maaran ja -poistuman seka osaamistarpeiden muutokset tulee ennakoida. Toimialat laativat
talousarvion valmistelun yhteydessa yksikkétasoiset henkildsto- ja koulutussuunnitelmat HR-yksikon tuella ja ohjeista-
mana. Henkildstékustannukset perustuvat henkiléstdsuunnitelmaan kirjattuihin henkildtyévuosiin. Palkkakustannukset
sisaltdva henkildstdsuunnitelma edellyttdd HR-yksikdn ja talous- ja hallintoyksikon tiivisté yhteisty6ta. Henkildstosuun-
nitelman ja siihen liittyvien palkkamaararahojen tulee olla huolellisesti laadittu, jotta rekrytoinnit voidaan toteuttaa ilman
erillista tayttdlupamenettelya luottaen henkiléstdsuunnitelman sisaltéon. Palkkamaararahojen riittdvyys ja rekrytointitar-
peen yhteys vahvistettuun henkildstdsuunnitelmaan tulee tarkistaa suunniteltaessa rekrytointeja.

Henkildstdn saatavuuden varmistamiseksi Porin kaupungin tulee huolehtia kilpailukyvystaan tyonantajana. Keskeista
on luoda sellaiset henkildstdpoliittiset periaatteet ja toimintamallit, jotka tukevat niin sisdisen kuin ulkoisen tyénantaja-
kuvamme kehittymista. Toimintamme kannalta on olennaista, ettd saamme pidettya osaavan henkiléstén palvelukses-
samme ja meille halutaan hakeutua téihin. Palkkausjarjestelmien kannustavuuden lisaamisella pystymme parantamaan
tydn ja henkiloston tyotyytyvaisyytta seka lisddamaan henkiléstdon motivaatiota itsensa kehittdmiseen.

Kaupungin tehtava tyénantajana on huolehtia henkildstdn tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Keskeista on yh-
teisten pelisdantdjen, toimintatapojen ja ohjeiden noudattaminen toimialoilla ja laitoksissa. Jokainen kaupunkiorganisaa-
tiossa tyoskenteleva on omalta osaltaan vastuussa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tydyhteisosta.

HR-yksikkd vastaa henkildstdon osaamisen kehittdmisen yleisistd valmennus- ja koulutuskokonaisuuksista, sisaisesta
henkildstdn koulutusohjelmasta, seka niitd koskevista maararahoista muiden kuin toimialojen substanssikoulutusten
osalta. Osaamisen kehittdmisessa painotetaan muun muassa tyd- ja toimintakulttuurin muutoksen vaatimia tyéelama-
taitoja, digitaalista osaamista, esihenkildiden johtamisosaamista sekd ennakoivaa tydkykyjohtamista.

HR-yksikkd tukee esihenkilditad yhteisten toimintamallien mukaisessa tydhyvinvoinnin johtamisessa, jossa painopiste on
ennakoinnissa. Aktiivisella tydterveysyhteistydlla pyritddn ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta ja tarjoamaan oikea-
aikaista tukea tyOkyvyn haasteisiin. Osatydkykyisten ty0ssa jatkamisen tukikeinoja hyddynnetaan laajasti yhteistyossa
Kevan ja Pohjola-Vakuutuksen kanssa. Sujuvien tyokykyjohtamisen prosessien keskeinen tavoite on tyokyvyttémyys-
kustannusten hallinta. Henkildston saatavuuden ollessa haasteellista, on jokaisen tydpanos ja osaaminen saatava kayt-
t66n mielekkaalla tavalla. Joustavilla ja yhdenvertaisilla henkildstdeduilla ja tyhy-toiminnalla tuetaan henkiléstén hyvin-
vointia, ja parannetaan seka sisaista etta ulkoista tydnantajakuvaa. Henkiléstolle tarjotaan kattavat tyéterveyshuollon
sairaanhoidon palvelut ja mielen hyvinvoinnin palvelut lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi. Henkildstolla on kaytos-
saan Epassin likkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua 200 euroa/henkilé vuodessa seka tydsuhdepyodraetu. Naiden lisdksi
tydpaikoilla toteutettavaan tyhy-toimintaan on kaytettavissad 50 euroa/henkild. HR-yksikkd koordinoi koko henkildstoélle
suunnattua liilkunta- ja virkistystoimintaa esimerkiksi erilaisten haasteiden, kampanjoiden ja lajikokeilujen muodossa.

Henkildstokustannukset eli palkat sivukuluineen muodostavat talousarvion suurimman yksittaisen menoeran.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pituus
on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Sopimusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisoh-
jelma 2026-2028 tuo mukanaan kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Vuonna 2026 tyévoimakus-
tannukset nousevat korotusten myota 3,18 prosenttia.

Talousarviota toteutettaessa ja talouden tasapainosta huolehdittaessa noudatetaan seuraavia periaatteita ja toimenpi-
teita:

e Henkildstd- ja koulutussuunnittelu toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti osana talousarviosuunnittelua.

e Rekrytoinnit perustuvat kaupunginhallituksessa vahvistettuun henkildstdsuunnitelmaan. Vuoden kestaviin ja sita
pidempiin palvelussuhteisiin tayttdlupa haetaan, mikali tehtdvaa ei ole henkiléstésuunnitelmassa, rekrytoinnin
yhteydessa muutetaan avautuvan tehtavan nimiketta tai tehtadvakuvausta siten, etta silla on vaikutusta tehtava-
kohtaiseen palkkaukseen.
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e Toimialat ja laitokset noudattavat yhteisia pelisaantéja, toimintatapoja ja ohjeita henkildston yhdenvertaisen ja

oikeudenmukaisen kohtelun turvaamiseksi.

e Henkiléstdvoimavarojen joustavaa kayttda edistetaan yhteistydssa toimialojen kesken. Nain mahdollistetaan

toimintatapojen kehittdminen, selked johtaminen ja sisaisten urapolkujen muodostuminen.

e Tybhyvinvoinnin johtamisen painopiste on ennaltaehkaisevissa toimintatavoissa. Toimintaa ohjaavat yhteiset
tyokykyjohtamisen ja tydsuojelun toimintaohjeet. Toimintaa seurataan sovittujen tavoitteiden ja mittarien avulla.

e Osaamisen ajantasaisuus varmistetaan jarjestamalla tarvittavaa koulutusta ja valmennusta esihenkilGille ja koko
henkildstdlle. Osaamisen kehittdmisen painopistetta siirretdan yleisista koulutuksista eri kohderyhmille kohden-

nettuihin koulutuksiin.

e TyoOnantajakuvaa edistetdan seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan keinoin HR-yksikon ja viestinta- ja brandiyk-

sikdn yhteisty6ta aktivoimalla. Nostamme esiin onnistumisia.

Henkil6tyévuodet (HTV2) toimialoittain talousarviovuonna
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Tavoitteiden asettaminen konsernille

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata ty6ta kaupunkikonserniin kuuluvilta
tytaryhtidiltd on keratty tiedot paatetyista ja suunnitteilla olevista investoinneista. Investoinneista on pyydetty ilmoitta-
maan, mikali niilld on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Lisaksi yhtiot raportoivat ennustetun lainakannan kehi-
tyksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kasitteleva osio siséltyy talousarvioon informatiivisena osana
pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Naistd kaupunginvaltuusto tekee
aina erillisen paatdksen. Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiét on esitetty taulukoissa erikseen, koska ne toteuttavat mer-
kittavia kaupungin kayttétalouteen vaikuttavia investointeja.

Kaupungin kahdeksan strategista tytaryhtiota ovat: Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, Suisto Kiinteistot Oy,
Porin Satama Oy, Porin YH-asunnot Oy, Prizztech Oy, Kerdamé Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy.

Tytaryhtididen paatetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttotalouteen 1 000 €
Tytaryhtiot 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Keradamo Oy 1050 100
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis!! 13 800 200 1200
Kiinteistd Oy Luotsinméen Puhdistamo 300 300 300
Kiinteisté Oy Otavankatu 3( 1 800
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli 900 110 110 105
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 150 150 150
Pori Energia Oy-konserni 28 810 25088 23024
Porin Linjat Oy 60
Porin Satama Oy 3000 5000 10 000
Porin Teatteritalo Oy 75 75 75
Porin Toimitilat Oy 1340 1330 840
Porin YH-asunnot Oy 3 000 2800 2800
Sampolan Palvelukeskus Oy 3 500 1500 1500
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 200 200 200
Yhteensa 42 385 52 143 38 889 110 310 1305

Kayttotalouteen vaikuttavat investoinnit:

1) Kiinteist6 Oy Domus Arctopolis peruskorjaa sekd Rautatienpuistokadulla sijaitsevan valimorakennuksen etta Liisan-
katu 20 kiinteiston. Molemmat rakennukset valmistuvat kaupungin kayttéén vuoden 2027 aikana.

2) Kiinteistd Oy Porin Jaahalli uusii jdahallin kaukalon.

Vuonna 2026 konserniyhtididen suunnitelluista investoinneista 66 % koostuu Pori Energian investoinneista.


https://www.tutkihallintoa.fi/kuntien-ja-kuntayhtymien-talous/kuntakonsernit/?pbi=9470-abdcadda40189d0710c8bfb7a412df5a
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Tytaryhtididen lainakannan kehitys
Konsernin ulkop. velka 1 000 € Lainakannan muutos 1 000 €

Tytéaryhtiot 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 4900 8 900
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli (L) 4768 -752 -800 -850 -850
Kiinteisté Oy Porin Uimahalli 4 469 -497 -497 -497 -497
Kiinteistd Oy Porin Winnova 18 868 -863 -927 -949 -971
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto 389 -26 -26 -26 -28
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 68 2000 -119 -111 -103
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 2708 -344 -344 -344 -274
Pori Energia Oy-konserni (L) 69 893 120 107 21608 18 816 17 268
Porin Satama Oy (L) 19 517 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Porin Teatteritalo Oy (L) 4 377 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy (L) 3046 -900 -900 -900 -900
Porin YH-asunnot Oy (L) 33 583 0 200 300 500
Sampolan Palvelukeskus Oy 19149 936 2436 161 86
Yhteensa 180 834 118 114 23982 22 952 12 683
Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot
As Oy Porin Polkkapuisto 169 -18 -18 -18 -18
As Oy Porin Saveltajanlinna 227 -46 1239 874 -176
Kaarisillan Koulu Oy 6 215 -565 -565 -565 -565
Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8 (L) 4 551 -145 -152 -134 -109
Kiinteisté Oy Porin Paivakodit 8 881 -735 -740 -742 -745
Porin Erityiskiinteistt Oy 6 895 -407 1088 -494 -476
Porin Haka Oy (L) 7672 -424 -424 -424 -424

As Oy Porin Otavan Kruunu (L) 7 638 0 -163 -325 -325
Porin Palvelukiinteistét Oy 14 103 -800 -300 -300 -340
Yhteensa 56 350 -3 141 -35 -2128 -3178
Kaikki yhteensa 237 184 114 973 23947 20 824 9 505

L = Liiketoimintaa harjoittava yhti6.

Vuonna 2026 tytaryhtididen veloista 23 % on Porin YH-Asunnot Oy:lla ja sen tytaryhtidilla sekd 56 % Pori Energia -

konsernilla.

Kaupunkikonsernin velat kdyttotarkoituksen mukaan

49 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin ulkoinen lainakanta
TA 2026: 589,3 M€ 213 M€

51 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta
ENN2025: 595 M€

Kaupungin ulkoinen lainakanta
243 M€

46 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

54 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta
TP2024: 536 M€

Kaupungin ulkoinen lainakanta
298 M€

29 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

71 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus

m Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit
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Tytaryhtididen tuloutusperiaatteet

Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi erdantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinteaa
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikali yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy

Vuosille 2016-2025 sovittu tuloutusjarjestely muodostui yhtidlle mydnnettyjen antolainojen koroista, vuosittaisista Lansi-
Suomen Voima Oy:n osakemyynneista, seka korvauksesta energiaosakkeiden kaytosta. Tuloutusjarjestelyt muuttuivat
olennaisesti vuoden 2025 aikana, kun maaliskuussa yhtid maksoi noin 90 miljoonan euron lainat takaisin kaupungille ja
kesakuussa kaupunki myi 49 % vahemmistéosuuden yhtidstd noin 366 miljoonalla eurolla. Joulukuussa 2025 yhtidlle
myydaan viimeiset 256 kappaletta Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita.

Uudessa tuloutusjarjestelyssa yhtio maksaa omistajilleen vuosittain osinkoa, minka liséksi korvaus Pohjolan Voima Oy:n
energiaosakkeiden kaytosta jatkuu. Yhtion osakekannan 49 prosentin myynnista saadut varat sijoitetaan kaupunginhal-
lituksen 14.4.2025 § 164 hyvaksyman Porin kaupungin sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoituksille on arvioitu talousarvi-
ossa hieman alle 4 prosentin vuosittainen tuotto.

TULOUTUKSET ENERGIAYHTIOSTA JA SIJOITETUN VARALLISUUDEN TUOTTO

ENN 2025
20 973 042 TA 2026

19 885 884

4000 0C adraaikaj
Maaraalkaistalletusten tuotto

TP 2024
12 687 742 Sijoitetun

8 670 000 R varallisuuden
tuotto

4932914

804 414

6 708 944 6532744

5 000 000

1045884 Korvaus energiaosakkeista 965 884 Korvaus energiaosakkeista 885 884 Korvaus gnergiaosakkeista
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Konsernitason tavoitteet

Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtékohtana ovat kaupunginvaltuuston maarittelemat tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailla valtuuston vahvistamilla konsernioh-
jeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan padoman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa paatoksentekoa. Lisaksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 16.10.2023.

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka ohjaa Porin kaupunkikonsernia seka antaa tarvit-
tavat ennakkokasitykset yhteisoille. Kaupunginhallituksen lisaksi konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimiala-
johtajat, seka talous- ja hallintojohtaja. Omistajaohjauksen ja valvonnan keskeisin tehtdva on seurata konsernin tavoit-
teiden ja annetun ohjauksen toteutumista. Omistajaochjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa tytaryhtididen ja kau-
pungin yhteydenpidon parhaalla tavalla.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisdille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu paasaantdisesti valtuuston hyvaksy-
maan konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan padoman hankinta tehdaan konserniohjeen mukaisesti yhteistydssa kon-
sernipalveluiden varainhallintayksikdn kanssa ja Iahtokohtaisesti tytaryhteiséjen tulee suunnitella ja mitoittaa lainamaa-
ransa siten, etta velka pystytaan kuolettamaan vahintadan investoinnin taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Talousarviovuoteen 2026 sidottuja tavoitteita konsernijohdolle ovat:
1. Konsernin lainanhoitokatteessa tavoitellaan yli yhden olevaa lukua.
2. Omistajapoliittisten linjausten paivittdminen

Lainanhoitokate auttaa arvioimaan kuntakonsernin velanhoitokykya ja taloudellista likkumavaraa. Tunnusluku toimii ta-
louden kestavyyden indikaattorina ja on myds yksi valtiovarainministerion kriisikuntamittareista.

Lainanhoitokate = Vuosikate / Lainanhoitomenot
Jos arvo on yli 1, kuntakonserni pystyy hoitamaan lainansa ilman lisdvelkaa. Jos arvo on alle 1, kunta joutuu rahoitta-
maan lainanhoitonsa muilla keinoilla, mika voi olla merkki talouden epatasapainosta.

Aktiivisen omistajaochjauksen ensisijainen tehtava on aina varmistaa kunnan strategiassa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hal-
linta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Kaupunkikonsernin omistajapolitikassa kaupungin omis-
tamisen ja maaraysvallan tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamistd, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa taloudellista ja/tai toiminnal-
lista hy6tya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteisojen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Konserniohjeeseen
seka omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat kuvaukset kaupungin omistajapolitikasta seka kuntalain edellyttamat kon-
serni- ja omistajachjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on mukana
omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Naiden linjausten tarkoitus on tukea
konsernijohdon ty6ta ja yhteisdjen toimintaa pitkalla tahtaimelld. Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytaryhtei-
s6jen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun
tukeminen. Konserniyhtidilld on aina jokin kunnan toimintaan liittyva strateginen tavoite, ja ne toteuttavat kunnan koko-
naisetuun perustuen tuloksellisesti naitd omistajan tavoitteita. Lisaksi yhti6itd ohjataan taloudellisen aseman kehittymista
kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paaomien tehokasta kayttdéa. Taloudellisten resurssien rajallisuus edellyt-
taa sita, etta kaikessa omistuksessa on pyrittava sijoitettavan tai sijoitetun padoman tehokkaaseen kayttdon. Ohjeiden
tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalainkin mukaan omistajaohjauksella tulee huolehtia
siitd, etta kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen nakdkulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadannollisistd velvoitteista ja
julkisen palvelutehtdvan luonteesta. Strateginen merkitys nakyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona. Omis-
tuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- ettd kustannusvaikutukset.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan saannénmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltaa
konserniohjeen mukaisesti katsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeami-
siin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Raportissa pitda kertoa myds palvelutuotannon
toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen mennessa seka myos paivitetty ennuste koko vuoden toteutumasta.

Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi kehittya ja jota tulisi myds
suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtiéiden omaisuuden arvon sailytta-
minen. Tytaryhteisdkohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myds kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhtei-
soille asetettaviin tavoitteisiin sekd muihin linjauksiin, mika tukee pitkdjanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudessa.
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Strategisten yhtioiden tavoitteet

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtidlle omistajan/paaomistajan vuosi-
tason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain seka koko tilikaudesta konser-

nitilinpaatdksen yhteydessa.

Keraamo Oy
Tavoite
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5, tulos yli 3,8.

Tulos 0 €

Ensimmainen automaattinen Kerdamdé Oy:n lajittelu-
asema avataan vuonna 2026 sen toiminta-alueella

Lansirannikon Koulutus Oy
Tavoite
Yhtién laatiman strategian mukaiset tavoitteet saavutettu

Tulos vahintaan 0 €

Pori Energia Oy
Tavoite
Kayttokate on osakassopimuksen mukaisesti 47 M€

Porin Satama Oy

Tavoite

Paivitetyn strategiaprosessin lapivienti yhdessad omista-
jan kanssa ja strategian jalkauttaminen henkilostolle

Satamatoiminta on kannattavaa

Porin Sataman henkiléston tydkyky ja osaaminen ovat
korkealla tasolla

Porin YH-Asunnot Oy
Tavoite
Maksuvalmius on 2 (ilman seuraavan vuoden lainan ly-
hennyksia)

Lainakanta ei kasva seuraavan kolmen vuoden aikana
ellei kaynnistetd uudiskohteita tai merkittdvaa peruskor-
jausta

Kéayttdaste kaikissa vuokra-asunnoissa yli 94 % ja opis-
kelija-asunnoissa yli 87 %

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra-asunnoissa
keskimaarin alle 25 % ja opiskelija-asunnoissa alle 27 %

Liiketulos vahintaan nolla euroa

Mittari
Toteutunut asiakastyytyvaisyys

Toteutunut tulos

Toteutunut investointi

Mittari

Vetovoimaluku opiskelijat 1,25 ja henkilosto 77,
opiskelijavuodet 4129, tutkintojen maara 1600, tutkinnon
osien maara 13500, opiskelijapalaute 4,5, koulutus- ja
palvelutuotannon myynti 5 M€

Toteutunut tulos

Mittari
Toteutunut kayttokate

Mittari
Strategia hyvaksytty ja jalkautettu

Liikevoitto 0,83 M€, padoman tuotto 0,9 %, Tavaramak-
sujen, alusmaksujen, kuljetinmaksujen, kiinnitys- ja irro-
tusmaksujen sekd maanvuokratulojen summa on vahin-
taan 8,3 M€, tavaraliikenteen maara on vahintaan 4,2 mil-
joonaa tonnia, kiinteiden muiden liikekulujen ja maan-
vuokratulojen suhde max 0,74

Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspaivat 0,5 htp/hl6

Mittari
Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraavan vuoden lai-
nan lyhennyksia)

Toteutunut lainojen nettolyhennys euroissa

Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuokratuotot suh-
teessa teoreettiseen maksimivuokratuottoon

Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset koko asuntoso-
pimuskannasta

Toteutunut liiketulos
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Prizztech Oy
Tavoite
Yrittajyyden edistdminen

Yritysten liilketoiminnan kasvun edistdminen

Elinvoimaisen yritysympariston kehittdminen

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus

Hankintalakiin valmistautuminen (omistajien yhteinen
suunnitelma valmis)

Tulos vahintaan 0-tasolla

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Tavoite
90 % SAMKIin valmistuneista opiskelijoista on tyollistynyt
vuosi valmistumisen jalkeen

SAMKIin henkiléstokokemusta kuvaavan indeksin arvo on
parempi kuin koulutustoimialalla keskimaarin

SAMKin osuus rahoitusmallin mukaisista kaikkien am-
mattikorkeakoulujen amk-tutkintojen tutkintopisteistd on
vahintaan 3,9 %

SAMKin TKIl-toiminnan volyymi on vahintdan 5,5 M€
(puhdas ulkoinen t&k-rahoitus)

Positiivinen tilikauden tulos

Suisto Kiinteistot Oy
Tavoite
Tulos 0-tasolla

Mantyluodon telakalle laaditaan investointisuunnitelma
yhdessa vuokralaisen kanssa

Tiilimaen koulukiinteistét puretaan ja maapohja luovute-
taan maanomistajan hallintaan

Mittari

Uusyrityskeskus Enter Satakunnan neuvonnassa ollei-
den asiakkaiden maara 700, kiitettdva asiakaskokemus
(asteikolla 1-5 arvosana 4)

Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toimenpiteet kasvu-
tavoitteiden saavuttamiseksi 30 kpl, kiitettava asiakasko-
kemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Investointeja tukevien soveltuvuusselvitysten, tiekarttojen
ja strategioiden toteuttaminen 5 kpl, Porin ekosysteemi-
sopimusta edistaneiden hankkeiden ja yhteisty6aktivi-
teettien lukumaara 10 kpl

Kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
(mitataan kaksi kertaa vuodessa)

Uusi omistusmalli jarjestelty ja sopimukset vuodelle 2027
solmittu

Toteutunut tulos

Mittari
Tyodllistymisaste (Tilastokeskuksen
OKM rahoitusmittari)

tyollistymistilasto,
SAMKissa vuosittain tehtdvan henkildstétutkimuksen tu-
los (EezyFlow:n PeoplePower indeksi)

Osuus tutkintopisteista (OKM-rahoitusmittari, korkeakou-
lujen extranet Vipunen)

Ulkoisen TKI rahoituksen maara (Tilastokeskuksen maa-
ritelman mukainen t&k rahoitus, OKM-rahoitusmittari)

Sijoitusten realisoitumattomilla arvonmuutoksilla oikaistu
tilikauden voitto

Mittari
Toteutunut tulos

Laadittu investointisuunnitelma

Toteutunut luovutus
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Talousarvion yhteydessa vahvistetut erillisvaltuudet

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttaessa oikeus antaa kaikille toimialoille tarkem-
pia ohjeita maararahojen kaytosta ja tarvittaessa rajoittaa maararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus kayttaa lyhytaikaisia (alle 1 v.) lainoja 100 M€ m&araan asti. Lisaksi kaupunginhal-
lituksella on oikeus tehda tarvittaessa my6s muita kaupungin rahoitusasemaa turvaavia paatoksia.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa enintaan 250 000 € esteettdmyysavustuksiin vuonna 2026. Avustuksia
vastaavat maararahalisaykset katetaan asumisen rahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus paattaa talousarvion maararahasiirroista avustuskategorioiden ja kayttétalous-
osan sitovuustasojen seka kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien valilla (edellyttaen, ettd maararahan kaytto-
tarkoitus ei muutu). Vastaava toimivalta maararahasiirtoihin on myds johtavalla controllerilla.

5. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus mydntaa maararahalisayksia tekniselle toimialalle investointiosan kohtaan ajo-
neuvojen hankinta myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan arvosta.
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Porin elinvoimaisuus

Toimialarajat ylittavat yhteiset tavoitteet
Porin suoriutuminen Taloustutkimuksen Kuntien imagotutkimuksessa

Taloustutkimuksen imagotutkimus kertoo, kuinka houkuttelevana yritysjohtajat ndkevat alueen sijoittumis- ja kasvupaik-
kana. Mydnteinen imago vahvistaa investointeja, tydpaikkoja ja verotuloja — eli koko kaupungin elinvoimaa.

Vuoden 2023 tutkimuksessa Porin imago jai valtakunnan keskiarvoa heikommaksi (Porin suositteluindeksi eli NPS oli -
44 kuntien keskiarvon ollessa -18). Pori sai keskitason alapuolelle jaavia arvioita erityisesti markkinoinnista, viestinnasta,
yhteistydsta ja virkahenkildiden tavoitettavuudesta. Tama kertoo, ettd kaupungin imago ei talla hetkella heijasta sen
todellisia vahvuuksia eika tue riittavasti uusien investointien ja tydpaikkojen syntymista.

Tavoitteena on vahvistaa Porin mainetta yritysmyonteisena, yhteistydhakuisena ja uudistuvana kaupunkina. Imagon
parantaminen on koko kaupungin yhteinen tehtava, jota jokainen toimiala tukee kehittdmalla omaa toimintaansa. Koska
muutos tapahtuu pitkalla aikavalilla, pidetaan tavoite voimassa koko valtuustokauden. Taloustutkimuksen imagotutki-
mus hankitaan vuosittain, jotta toimenpiteiden vaikutuksia voidaan seurata ja ohjelmaa tarvittaessa paivittaa.

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Rohkaisemme ja autamme uusien yritysten perustamisessa, edistamme aktiivisesti yritysten ja
investointien sijoittumista Porin seudulle sekd mahdollistamme yritysten kasvun

TOIMENPIDE Porin imagon parantaminen Taloustutkimuksen Kuntien imago -tutkimuksessa: Laaditaan
yhteinen ja toimialakohtaiset toimenpideohjelmat imagon parantamiseksi, jotta kukin toimiala
omilla teoillaan vahvistaa Porin kokonaisimagoa yritysten toimintaymparistona.

MITTARIT Lahtotaso Tavoitetaso

Toimenpideohjelma Ei toimenpideohjelmaa.  Toimialakohtainen
toimenpideohjelma valmis.
Ohjelman mukaiset
toimenpiteet aloitettu.

Imagotutkimus 2025:n NPS Porin imago vuoden Imagotavoitteet™

2025 tutkimuksessa e NPS>0
|magOtUtkimUS 2025:n (hankitaan). ° Kokonais-vaikutelma
kokonaisvaikutelma

kunnasta > kaikkien

(Porin imago 2023: kuntien keskiarvo

e NPS-44 (47. sija
53:n suurimman
kaupungin
joukossa
Kokonais-
vaikutelma 6,79
(51. sija)

*) Koska imago ei korjaannu hetkessa, on tavoite valtuustokauden mittainen.
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Lisaksi yhteisina tavoitteina ovat TKI-volyymin kasvattamiseen, yritystoiminnan kasvuun ja uudistumiseen ylivertaisten
asuinymparistdjen ja keskustan kehittamiseen liittyvat tavoitteet.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle
Kaupunkikehityskohteiden ranta-alueiden yritystoiminnan kasvumahdollisuuksien selvittaminen ja

parantaminen

Meren ja joen kaupunki — kasvuvisio veden aarella ta-
pahtuvan virkistaytymisen ja matkailun, palveluiden ja
liiketoiminnan kehittdmiseksi kaupunkikehityskohteissa.

Lahtotaso
Kohteet lis-
tattu

Meren ja joen kaupunki -teema koskee seuraavia kau-
punkikehityskohteita:
e Reposaari-Kallo
Yyteri
Kalafornia-Kirjurinluoto
Kaupunkikeskusta
Karjarantakeskus
e |sosanta-Aittaluoto
Naissa taas erityisesti seuraavia paikkoja:
. Kallo
e Reposaari:
o Merilokki
o Kaupparanta
o Kalasatama ja Merimesta
Uniluoto
Herrainpaivat
Yyteri
Kirjuriluoto
Jokikeskus
Karjaranta
Konepajanranta

Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi
Lahtotaso

Ekosysteemisopimuksen puitteessa rahoitettavien
hankkeiden maaran kasvattaminen

Kokonaismaara
(kumulatiivinen)

Tavoitetaso
Aloituspaatokset ja jar-
jestaytyminen tehty, yri-
tys- ja asukasyhteisty®
aloitettu, visioty6 kayn-
nistetty

Tavoitetaso

2026: 3-5 uutta
EGIE]

8/2025: 12 han-

ketta

Kasvava Pori
Ylivertaiset asuinymparistét ja keskustan kehittdminen
Kestava kaupunkisuunnittelu ja ymparistérakentaminen

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden etenemisen kirjaus tilinpaatékseen ja ta-
lousarviokirjaan. Tiekartan tavoitetilojen ja toimenpiteiden toteuttamisen edistaminen.

Toimenpiteiden osuus, joita edistetaan tai jotka ovat valmiit/toiminta-
tapoja:

Suunnitteluvaihe/toteutusvaihe/valmis/muuttunut toimintatavaksi

Kasvava Pori

Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan kehittdminen
Keskustan kehittdmisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kéavelykadun juhlavuoden projektisuunnitelman toteuttaminen

Lahtotaso
Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt projekti-
suunnitelman.

Laaditun projektisuunnitelman toteuttaminen
yhteistydssa tydryhman kanssa.

Tavoitetaso
(15.9.2026)

Lahtotaso
(15.9.2025)

92 % 95 %

Tavoitetaso
Kaupunginhallitus on teh-
nyt toteuttamispaatdksen.
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Johdanto

Kilpailukyky, vetovoima, houkuttelevuus, uusiutumiskyky, dynaamisuus, innovatiivisuus, vitaalisuus, energisyys — adjek-
tiiveja, joilla usein kuvataan yleisesti elinvoimaa. Elinvoimainen kunta pystyy yllapitamaan tasapainoista budjettia, hou-
kuttelemaan yrityksia ja tydvoimaa alueelleen seka tarjoamaan asukkailleen hyvan elinympariston ja palvelut seka yri-
tyksilleen edellytykset kasvaa. Kunnan elinvoimaisuus on olennainen tekija kuntien pitkan aikavalin kestavyyden ja hy-
vinvoinnin kannalta.

Nama elinvoiman peruspilarit ovat mukana myds vuoteen 2030 ulottuvassa Porin kaupunkistrategiassa. Strategian oh-
jaamana olemme valinneet perusperiaatteet, joilla vuoden 2025 aikana edistdmme kaupunkimme visiota onnellisesta ja
turvallisesta kestavan kasvun, elinikaisen koulutuksen kaupungista.

Pori on perinteinen teollisuuskaupunki, jota rakennemuutos on vuosien saatossa muokannut. Teollisuus on edelleen
merkittava kaupungin elinvoiman kivijalka, mutta suuria tuhansia henkia tydllistavia tehtaita ei kaupungissa enaa ole.
Teollisuusyritysten omistus on muuttunut, toimintaa on pilkottu pienempiin osiin ja toisaalta teollisuutta palveleva liike-
toiminta on noussut merkittavaksi toimialakseen. Tyopaikat sijaitsevat yksittaisen tehtaan sijaan teollisuusalueilla, joissa
on lukuisia toisilleen synergisia yhtioita. Palveluliiketoiminnalla on suuri merkitys aluetaloudessa.

Teollinen perinteemme, teollinen infra, puhtaan energian saatavuus ja teollisuutta palvelevat logistiset yhteydet ovat
alueemme vahvuustekij6itd, mikd on nakynyt erityisesti sijoittumishalukkuudessa alueellemme. Talla hetkelld suunnit-
teilla on miljardien eurojen teollisia investointeja, ja kiinnostus Suomea ja aluettamme kohtaan on edelleen jatkunut.
Maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi kiinnostus Lansi-Suomea ja lansirannikon tarjoamia mahdollisuuksia kohtaan on
kasvanut. Erityisesti merituulivoimainvestointien uskotaan kasvavan, mika entisestaan lisaa Porinkin seudun kiinnosta-
vuutta puhtaan siirtyman teollisuuden sijoittumispaikkana.

Vuoden 2025 kasvu Suomessa jaa lahes olemattomaksi. Parempaa, ehka n. vajaan prosentin kasvua ennustetaan
vuodelle 2026. Suurimpana BKT:n kasvun esteena on kuluttajien heikko luottamus, mika nakyy kalliimpien hankintojen
siirtdmisena tuonnemmas. Tama vaikuttaa myds Porin alueen tulevaisuuden nakymiin, mutta investointien toteutumisen
myota on lupa odottaa parempia aikoja. Vientimarkkinoilla Yhdysvaltain asettamien tullien seuraukset ovat vield osin
auki. Positiivista on epavarmuuden poistuminen tullisovun my6ta, mutta toisaalta tullien todelliset vaikutukset tuntuvat
selviavan vasta ajan kanssa. Samat haasteet koskevat Suomen paavientimaita, mika heijastuu nopeasti Suomen vien-
titeollisuuteen. Rakentaminen on edelleen alamaissa, ja uudisasuntotuotanto on I&hes pysahtynyt. Porissa muutamat
suuret hankkeet, kuten vastavalmistunut uusi oikeustalo ja vanhan purku, Svenska Kulturfonden i Bjérneborgin kam-
puksen laajennus ja Herralahden paivakoti, ovat kannatelleet alaa. Positiivisia kasvun merkkeja on nahtavissa alueen
automaatioyrityksissa. Myds yritysten yritysbarometrin mukaiset odotukset ovat positiivisiet. Puhtaan siirtyman sijoittu-
miskysynta on edelleen vahvaa, ja uusia sijoittujia on neuvotteluissa, Uutena Honkaluotoon saatiin datakeskusvaraus,
jollainen on suunnitteilla Kupariteollisuuspuiston yhteyteen. Vuoden 2025 mydnteisimpia uutisia ovat Forcit Oy:n ilmoitus
rakentaa uusi tuotantolaitoksensa Porin Noormarkkuun sekd Volaren ilmoitus kdynnistda taysimittainen teollinen tuo-
tanto Porin Mikkolassa. Davie-konsernin paatds ostaa Enersense Offshoren osakekanta valaa uskoa myds telakka- ja
metalliteollisuuden elpymiseen Porissa, silld Sata Shipbuidling Oy:n nimelld nyt toimiva telakka ilmoitti kutsuvansa lo-
mautetut tydntekijansa nopealla aikataululla rakentamaan Polar Max -jdanmurtajan lohkoja. Muita teollisten hankkeiden
investointipaatdksia odotetaan 2025 lopulla tai 2026 alkupuolella.

Henkil6junaliikenteen edunvalvonta

Valtion ja VR:n valinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvalin henkildjunaliikenteestd jatkuu vuoteen 2030
saakka. Liikenne- ja viestintdministeri6 ja Traficom ovat pitdneet vuosien 2024-2025 aikana alueellisia keskustelutilai-
suuksia henkildjunaliikenteen markkinoiden avaamisesta ja kilpailun lisddmisesta seka toimivallan siirtdmisesta valtiolta
alueille.

Traficom on julkaissut Henkiljunaliikenteen raidemarkkinat ja palvelut Suomessa 2030-luvulla -selvityksen eri alueiden
tahtotiloista henkildjunaliikenteen palvelujen sailyttamiseksi ja kehittamiseksi poliittista paatdoksentekoa varten. Selvityk-
sessa huomioidaan alueellisen henkildjunaliikenteen palvelutavoitteet, infran kehittamistarpeet ja kuntien rahoitusval-
miudet. Karkea suuntaa antava hankintakustannusarvio Tampere-Pori-yhteysvalin nykyisen kaltaisesta vuorotarjon-
nasta on kahdeksan miljoonaa euroa vuodessa huomioimatta lipputuloja.

Hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta paatti 16.6.2025, etta valtio kustantaa 2030-luvulla alkavan henkil6ju-
naliikenteen ostoliikenteen yhta laajana kuin talld hetkelld, eli nykyiset ydjunat, kiskobussiliikenne sahkdistamattomilla
rataosuuksilla, markkinaehtoista liikennettd tdydentava IC-likenne (Tampere-Pori) sekd Eteld-Suomen taajamajunat.
Uudessa ostoliikennesopimuksessa kaupunkiseuduilla ja tydssakayntialueilla on mahdollisuus hankkia lisda vuorotar-
jontaa, mikali ne osallistuvat liikenteen rahoittamiseen. Kuntien tulee tehda paatdkset vuorojen hankinnoista alkuvuoteen
2026 mennessa.

Talla hetkella Porin kaupunki ei osallistu henkildjunaliikenteen kustannuksiin. Mikali tahtotila on parantaa Porin saavu-
tettavuutta henkildjunaliikenteella ja lisata vuorojen maaraa, kaupungin on sitouduttava henkildjunaliikenteen kustan-
nuksiin ennen kuin kilpailutuksen valmistelu alkaa. Lopullinen ostokustannustaso selviaa kilpailutuksen ratketessa, lip-
putulojen vaikutus vasta liikenteen alkamisen jalkeen.
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Koulutus, osaaminen ja elinvoima

Porin kaupungin strategisena tavoitteena on oma yliopisto, joka voi toteutua kehittdmalla ja modernisoimalla nykyista
yliopistokeskusmallia tai muita mahdollisia Porin ja Satakunnan edun mukaisia uusia yhteistyo- ja rakennemalleja. Ly-
hyella aikavalilla tavoitteena on nykyisen yliopistokeskusmallin kehittdminen yhteistydssa emoyliopistojen ja muiden yli-
opistokeskusalueiden kanssa. Kaupunki panostaa Porin yliopistokeskukseen vuosittain n. 1,9 miljoonaa euroa. Ensiar-
voisen tarkeaa on myos yhteistyd alueen ammattikorkeakoulujen (SAMK ja DiAK) ja ammatillisten toisen asteen oppi-
laitosten (WinNova ja Sataedu) kanssa, jotta elinkeinoeldméan osaamistarpeeseen voidaan vastata.

Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisella maahanmuutolla tarkoitetaan koulutus- ja tydperaistd maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen vuonna
2022 julkaiseman alueellisen vaestéennusteen 2021-2040 mukaan Satakunnan vaesto vahenisi 24.900 henkillla vuo-
teen 2040 mennessa. Satakunnan vahenema olisi maakunnallisesti toiseksi suurin Kymenlaakson jalkeen. Vaesto va-
henisi kaikissa satakuntalaisissa kunnissa.

Satakunnalla on kuitenkin vahva aluetaloudellinen perusta: maakunta on maan karkiluokkaa aluetalouden, viennin, ty6l-
lisyyden, tydpaikkakehityksen ja investointien maaran osalta. Tastad huolimatta maakunnan demografinen rakenne on
haavoittuva, joten negatiivista kehitystd voidaan lieventaa vain maakunnan keskeisten toimijoiden tavoitteellisella yh-
teistydlla. Tama tarkoittaa maakunnallisen tavoitteen asettamista osaamisperusteiseen maahanmuuttoon ja tavoitteiden
toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja vastuunjaon maarittdmista. Vuonna 2023 julkaistujen tilastojen mukaan
Pori onkin kdantynyt nettomuuttovoittajaksi erityisesti maahanmuuton ansiosta.

Osaamisperusteista maahanmuuttoa edistetdan edelleen. Porin kaupunki on yhdessd maakunnan muiden kuntien ja
maakuntaliiton kanssa mukana Satakunnan ELY-keskuksen vetamassa hankkeessa, jossa kehitetdan toimenpiteita tyo-
ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumisen edistamiseksi Satakuntaan. Hankkeen myé6ta Pori ja Rauma
ovat nyt mukana Business Finlandin Work in Finland -palvelussa. Poriin avattiin 2024 International House of Pori, joka
helpottaa ulkomailta saapuvien tyontekijdéiden ja opiskelijoiden asettumista alueelle. Yhteisty6ta tehddan muun Interna-
tional House -verkoston seka muiden palvelutarjoajien kanssa, jatkossa myds Satakunnan tydllisyysalueen kanssa.

Ylioppilaspohjainen sisdaanotto

Tekniikan alan ylempaa korkeakoulutusta yliopistokeskuksessa on jarjestetty aiemmin vain ns. maisteriopintoina, jolloin
kandidaattitason tutkinto on suoritettu jossain muualla. Opiskelijoiden juurruttamiseksi vahvemmin alueeseemme edis-
tdmme pyrkimysta saada vakiintunut ylioppilaspohjainen sisdanotto yliopistokeskuksen elinkeinoeldméan osaajatarpee-
seen vastaaviin tekniikan opinto-ohjelmiin. Yliopistokeskus toteutti tdna vuonna yhdessa Turun ja Tampereen yliopisto-
jen kanssa toivotun ylioppilaspohjaisen tekniikan kandidaattiohjelman opiskelijavalinnan. Haun tulosten pohjalta voidaan
opintolinjan markkinoinnissa ja vetovoimaisuudessa todeta olevan vield kehittdmisen varaa — kaikille opiskelijapaikoille
ei saatu hakijoita. Tyollisyysalueen kdynnistymisen ja syvenevan elinkeinoeldmayhteistydn myo6td saadaan lisatietoa
tydnantajien osaamistarpeesta, jonka avulla niin yliopistokeskus kuin muutkin koulutuksen jarjestajat pystyvat suunnit-
telemaan koulutusvalikoimaansa.

Satakunnan tyéllisyysalue

Tyovoimaviranomaisen palvelut (ns. TE-palvelut) siirrettin valtiolta kunnille 2025 alussa. Satakunnassa muodostetiin
kaksi tydllisyysaluetta, Eteld-Satakunnan tyollisyysalue ja Pori-vetoinen Satakunnan tydllisyysalue, jossa Porin lisaksi
mukana ovat Kokemaki, Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia, Siikainen, Pomarkku Kankaanpaa, Karvia ja Jamijarvi.
TE-uudistuksen tavoite on parantaa elinkeinoeldaman ja koulutusorganisaatioiden tiedonvaihtoa tydvoimaviranomaisen
suuntaan, ja siten mm. vdhentaa kohtaanto-ongelmaa ja toisaalta parantaa yritysten kasvun edellytyksia.

Suuresta organisatorisesta muutoksesta ja samaan aikaan toteutuneista jarjestelma- ja palvelussuhdemuutoksista huo-
limatta Satakunnan tyéllisyysalue on lahtenyt kayntiin hyvin, eikd esimerkiksi palvelukatkoksia ole ilmaantunut. Uusi
toimintamalli ja tyollisyystilanteen heikkenemisen myéta kasvaneet henkildasiakasmaarat ovat kuitenkin haastaneet
uutta organisaatiota ja sen henkiléstda. Kuntataloutta puolestaan haastaa uudistuksen yhteydessa toteutettu tyotto-
myysetuuksien kuntaosuuksien uudistus, joka nayttaa yli kaksinkertaistavan kuntien maksuosuudet aiemmasta.

Ekosysteemisopimus ja kehittamisohjelmat

Porin kaupunki osallistuu aktiivisesti erilaisiin alueen koulutustarjonnan ja osaamisen kehittdmisen painopisteita tukeviin
kehittdmisverkostoihin alueellisesti seka kansallisella ja Euroopan unionin tasolla. Verkostojen avulla saadaan luotua
tarkeitd kumppanuuksia ja varmistetaan, etta kdytdéssa on aina uusin tieto kehittdmistydn pohjaksi. Toiminnalla varmis-
tetaan myos, etta Porin ja Satakunnan alueen koulutuksen ja osaamisen kehittdminen kilpailee muiden alueiden kanssa
tasavertaisesti erilaisista koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen suunnatuista kehittamisrahoituksista. Naiden avulla
pystytaan pitamaan huoli siita, ettd alueen koulutustarjonta on laadukasta ja houkuttelevaa, palvelee alueen tarpeita
seka parjaa vertailussa Suomen muiden alueiden koulutustarjontaan. Myds investoinnit alueen TKI-toimintaan ja yritys-
ten kasvuun lisaantyvat. Toiminnassa hydédynnetdan muun muassa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman
rahoituksia.
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Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Porin kaupunki on yliopistokeskuskaupunkina mukana valtion ja kaupunkien vélisessa ekosysteemisopimus -ohjel-
massa. Valtion ja yliopisto- sekad yliopistokeskuskaupunkien valisilla sopimuksilla kehitetdadn innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan TKI-toiminnan (tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminta) vaikuttavuutta. Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla
valjastaa tehokkaasti innovaatiotoimintaan. Porin ekosysteemisopimuksen kehittamiskarjiksi on valittu teknologiametallit
ja kiertotalous seka automaatio- ja robotiikka. Ekosysteemisopimukseen liittyvan kehittdmistoiminnan myéta Porin alu-
eella tulee olemaan merkittdvaa osaamiseen, TKl-toimintaan ja kasvuun liittyvda hanketoimintaa ohjelmakauden ajan
vuosina 2021-2027.

Ekosysteemisopimuksella tavoitellaan alueen TKI-toiminnan, investointien ja yritysten kasvua eri rahoituskanavia hyo6-
dyntaen. Paatavoitteet painopistealueittain ovat:
e Teknologiametallit ja kiertotalous: Teollisten investointien kasvaminen ja Meri-Porin uudelleen teollistaminen
e Automaatio ja robotiikka: Asiantuntijoiden maara alueella lisdantyy seka yritysten liikevaihto ja TKI-toiminnan
volyymin kasvaa.

Valtion ja EAKR-rahoitusten osuus vuonna 2026 rahoitettavaksi paatettavien ekosysteemisopimushankkeiden koko-
naisbudjetista on 60 % (600 000 €), kaupungin osuus on 30 % (300 000 €) ja toteuttajaorganisaatioiden omarahoitus-
osuus on 10 %. Kasvaneen valtion rahoitusosuuden vastineeksi ja aikaisempina vuosina kaynnistettyjen hankkeiden
maksatusten tasaamiseen on varattu kaupungin talousarviossa 100 000 €.

Ekosysteemisopimusten ensimmainen rahoitushaku avattiin Satakuntaliiton syksyn 2022 EAKR-hakukierroksen yhtey-
dessaé ja syksyyn 2025 mennessa hakukierroksia on jarjestetty nelja kertaa. Ekosysteemisopimushankkeissa on toteu-
tettu toimenpiteita, jotka tukevat kiertotalouden, automaation ja robotiikan edellytyksia, edistavat tekoalyratkaisujen kayt-
toéonottoa yrityksissa seka valmisteltu investointeja tukevia selvityksia erityisesti vihrean siirtyman energia- ja teollisuus-
infraan liittyen. Lisaksi on vahvistettu teknologiametalliklusterin osaamista ja edellytyksia, mm. metallurgian TKI-toimin-
nan kautta. Rahoituksen saajia tahdn mennessa ovat olleet Satakunnan ammattikorkeakoulu, Diakonia-ammattikorkea-
koulu, Tampereen korkeakoulusaatio, Turun yliopisto seka Prizztech Oy. Ekosysteemisopimuksen kuudes rahoituskier-
ros tullaan jarjestamaan kevaalla 2026 Satakuntaliiton EAKR-hakujen yhteydessa.

Porin elinvoima tilastojen valossa — Vaestonkehitys Porissa 2023-24

Vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden voimakas vdheneminen on tosiasia, joka koskettaa suurinta osaa suomalaisista
kunnista ja kaupungeista. Yleisesti vaestdnkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille ja kasvu-
keskuksiin, kun samaan aikaan valtaosa kunnista on menettanyt vaestéaan. Tama kehitystrendi tulee eri ennusteiden
mukaan vahvistumaan entisestaan. Myos Porin vaestdénmuutoksen haasteena on vaeston ikdantyminen ja luonnollisen
vaestdonmuutoksen negatiivinen kehitys, joka ndkyy mm. alla olevasta vaestopyramidista, jossa on laskettu naisten ja
miesten osuus ikaryhmittain koko vaestosta (kuva 1).

Porin viestopyramidi 2024
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Kuva 1. Porin ika- ja sukupuolirakenteen pyramidimalli vuonna 2024
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Vaestonmuutokset ikaryhmittdin palvelualueilla 2021-2025
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Kuva 2. Vaestonmuutokset palvelualueilla 2021-2025 (tilanne syyskuu)

Vaestopyramidin todellinen tilanne nakyy myds palvelualueilla tapahtuneiden vaestdnmuutosten osalta eri ikaryhmissa.
Kuvassa 2 nahdaan vaestomuutokset Porin palvelualueilla vuosina 2021-25. Siina korostuu erityisesti alle 75-vuotiaiden
ja sitd nuorempien maaran supistuminen lahes kaikilla palvelualueilla. Keski-Porin palvelualue on tassa poikkeus, jonka
eri ikdryhmien asukasmaara on kasvanut merkittavasti kyseisena ajanjaksona elakeikaisten ryhmaa (65—-74 v.) lukuun
ottamatta. Tyoikaisten kasvu (20—64 v.) korostuu Keski-Porin palvelualueella selvasti. Voimakasta kasvua nahdaan vyli
75-vuotiailla, joiden maara on lisdantynyt kaikilla palvelualueilla. My6s yli 85-vuotiaiden maara on kasvanut suurimalla
osalla palvelualueista. Sen sijaan alle kaksikymppisten maara supistuu kaikilla palvelualueilla vuodesta toiseen.

Porissa vuonna 2024 syntyneiden maara on pysynyt melko tasaisena edellisten vuosien vastaaviin ajanjaksoihin ver-
rattuna. Kuvassa 3. on nahtavissa, etta luonnollinen vaestékasvu parani hieman vuoteen 2023 verrattuna, kun samaan
aikaan kuolleiden maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 (tilanne heindkuu) vaeston kokonaismuu-
tos kaantyi jalleen laskuun, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton supistuessa.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet — kuolleet) on ollut negatiivista koko ajanjakson ajan ja supistanut Porin vaestda.
Negatiivisen luonnollisen vaestdnlisdyksen merkittdvin syy on kaupungin idkas vaestdrakenne, minka seurauksena kuol-
leiden maara ylittdad merkittdvasti syntyneiden maaran.

Kuntien valinen nettomuutto Porissa (kuntaan muuttaneet — kunnasta muuttaneet) on ollut negatiivista vuosien 2020-
2023 aikana. Vuonna 2024 nettomuutto oli positiivista (+ 59 hl6a), mutta on kdantynyt jalleen negatiiviseksi vuoden 2025
aikana.

Porin vaestonkehityksen positiivinen osatekija on ollut nettomaahanmuutto (maahanmuutto — maastamuutto) vuosien
2020-2025 aikana. Pori on saanut muuttovoittoa maan rajojen ulkopuolelta jokaisena vuotena tarkastelujakson aikana.
Nettomaahanmuuton merkitys on kasvanut Porin vaestdnlisdyksessad muiden kaupunkien tavoin.
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Vaestonmuutosten osatekijat 2020-2025
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Kuva 3. Vaestonmuutoksen osatekijat Porissa vuosittain 2020-2025 heindkuu

Porin kuntien valinen nettomuutto vaihtelee suuresti ian ja koulutusasteen mukaan (kuva 4.). Voimakkaimmin tulo- ja
Iahtdmuuton eli nettomuuton negatiivinen erotus nakyy 25-34 —vuotiaiden ja 35-44 —vuotiaiden kohdalla lahes kaikissa
koulutusasteissa. Suurin positiivinen nettomuuttajaryhma vuonna 2023 oli nuoret alle 25-vuotiaat kouluttamattomat, jolla
ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Kouluttamattomien, joilla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa korostuu useissa
ikaryhmissa. Sen sijaan koulutettujen alle 45-vuotiaiden poismuutto pysyy yha korkeana.

Porin nettomuutto idn ja koulutusasteen mukaan 2023

® Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste ® Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste

u Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste | Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 -

Kuva 4. Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2023
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Kuvassa 5. graafi kuvaa maarallista nettosiirtolaisuutta eli nettomaahanmuuttoa Porissa 2017-2024 valisena aikana.
Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton valista erotusta. Pori on saanut muuttovoittoa
maahanmuutosta vuosittain viimeisen 12 vuoden aikana, ja on ollut Porin vaestokehityksen dynaamisin osatekija. Pori
sai vuonna 2022 muuttovoittoa nettomaahanmuutosta jo 1ahes 400 henkilda ja vuonna 2023 yli 700 henkiléa. Naista
TEM:n tilastojen mukaan 244 oli Ukrainan kansalaista. Vuonna 2024 nettomaahanmuutto kaantyi hieman laskuun, mutta
on viela korkealla tasolla.

Nettomaahanmuutto 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva 5. Porin nettomaahanmuutto yhteensa vuosittain 2017-2024
Porin elinvoima tilastojen valossa — Tyoéllisyys

Vuonna 2025 Porin tyéttdémyysprosentti on noussut parin edellisen vuoden lukuihin ndhden. Tyéttémyysaste on kuiten-
kin samalla tasolla tai jopa parempi kuin suurissa kasvukeskuksissa. Tydllisyydenhoidon iso haaste Porissa, niin kuin
muuallakin, on viime vuodet ollut ns. kohtaantohaaste. Tydnantajien tarpeet ja tyéttémien tydnhakijoiden osaamisprofiili,
ammattitaito tai kiinnostus avoinna oleviin tehtaviin eivat kohtaa. TEM:n ammattibarometrin mukaan Porissa on kohta-
lainen tybvoiman ylitarjonta suhteessa tarjolla oleviin tyépaikkoihin. Eniten pulaa on hoitotyon, sosiaalitydn, varhaiskas-
vatuksen ja sdhko- ja konetekniikan asiantuntijoista seka elintarviketeollisuuden prosessitydntekijoista. Vaikka rekrytoin-
tiongelmat ovat hieman helpottuneet viime vuodesta, ovat ne silti edelleen korkealla tasolla. Tyévoiman saatavuuden ei
odoteta merkittavasti helpottuvan ensi vuonna. Metallin tydpaikkojen kasvu telakan kasvun myéta tulee leimaamaan
ensi vuotta.

Kymmenen suurimman kaupungin tyottomyysasteen vuosikeskiarvo
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Kuva 6. Porin tyottdmyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna kymmeneen suurimpaan kaupunkiin 2022—-8/2025



PORI .

Porin tyottémyysaste 2022 -8/2025
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Kuva 7. Porin ty6ttdmyysaste kuukausittain 2022-8/2025

Viimeisimman tilaston (8/2025) mukaan Porin ty6ttdmyysaste oli elokuussa 13,1 % (8/2024 13,0 %). Tampereen tyotto-
myysaste oli elokuussa 13,7 % ja Turun 14,7 %. Helsingin tyottdmyysaste oli 13,6 %. Tydllisyysaste on Porissa korkea,
koska suuri osa tyoikaisistd on tydssa. Tyottdmyyden nousu ei kuitenkaan tarkoita tyéllisyyden heikkenemista, vaan
heijastaa kasvavaa tydvoimaosuutta ja aktiivista tydnhakua.

Tyollisyysaste 2019-5/2025
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Kuva 10. Porin tydllisyysaste 2019-5/2025

Vuoden 2021 maaliskuusta alkaen Porin kaupunki oli yhdessa Ulvilan ja Kokemaen kanssa mukana tyéllisyyden kunta-
kokeilussa. Kuntakokeilu toimi pilottina pysyvalle TE-uudistukselle, joka astui voimaan 1.1.2025. Muutoksen myéta TE-
toimistojen toiminnot ja henkildkunta siirrettiin kuntien vastuulle. Porissa tama tarkoitti yhteensa 11 kunnan muodosta-
man Satakunnan tydllisyysalueen perustamista ja n. 125 tydntekijan siirtymista TE-toimistosta vastuukunta Porin palve-
lukseen.
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Kaupunkikehityksen karkikohteet
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Toimialat ylittavalla kaupunkikehitysryhmalld on kaupunkikehittdmisen karkikohteiksi nostettu 12 kehittamistavoitteiden
ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta:

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinmaki-Perko Urheilukeskus-Porin metsa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta

Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla
Reposaari-Kallo
Yyteri

g X

Porin sataman alueet

Reposaari-Kallo
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Kartta: Kaupunkikehityksen karkikohteet 2021. Muokattu lahteesti HybridCity 2015,
ittelu.

Porin kaupunkisuunnittel

Opaskartan aineisto © Porin kaupunki, rakennusvalvontayksikko/ kaupunkimitiaus 2021,
lupa nro 483
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Porin kaupunkikehityskohteet.
Porin kaupunkikehityskohteiden yleiset ja yhteiset tavoitteet

Edistamme karkikohteiden suunnitelmavalmiutta hankkimalla kaavoitusta ja likenneverkkosuunnittelua palvelevia sel-
vityksia ja suunnitelmia. Koordinoimme karkikohteiden yhteisty6ta toimialojen sisalla ja yllapidamme tiivistd vuorovaiku-
tusta keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelmoimme kaikkia karkikohteita lapileikkaavat yleiset teemat (esim. digitaali-
suus, uudet teknologiat, puhdas siirtyma ja hiilineutraalius) elinvoimaa ja kilpailukykya tukeviksi kehityskokonaisuuksiksi
ja hankkeiksi. Maarittelemme ja yllapiddmme kaupunkikehityksen karkikohteiden elinvoiman edistymisen seurantaan
mittareita ja tarkoituksenmukaisia indikaattoreita. Jatkamme ty6td kaupunkikehityksen karkikohteiden viestinnan ja



PORI

markkinoinnin edistamiseksi muun muassa paivitettya Business Pori -sivustoa hyédyntaen. Hyédynnamme Innovaatio-
toiminnan (2021-2027) ekosysteemisopimusta tydkaluna ja yhteistydalustana. Matkailun ja virkistyksen seka kaupunki-
keskustan karkikohteissa olemme jarjestaytyneet SOFT-kohteiksi, valmistelemme yhtenevaisten sisaltdjen ja tavoittei-
den mukaisia kokonaisuuksia ja jarjestamme niiden suunnittelua ja toteutuksia. Porin luontaiset vahvuudet, kuten meri
ja joki, ndhdaan paitsi asukasviihtyisyytta lisdavina veto- ja pitovoimatekijéina, myds uuden liiketoiminnan mahdollista-
jina. Seuraavassa on esitetty kaupunkikehityksen karkikohteiden lyhyet kuvaukset teemoittain kartan kohteissa ylhaalta

alas edeten.

Satama ja yritysalueet

Porin sataman alueet

Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattomat vaylat. Naita vahvuuksia tukevat
satamiin johtava séhkoéinen raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajentumistilaa, jota
markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teollisuustoiminnalle, erityi-
sesti puhtaan siirtyman liiketoiminnoille. Naita tukevien yleis- ja asemakaavojen pai-
vittdminen sekd satamayhtion ja —toimintojen kehittdminen teollisuusalueiksi ovat
kaynnissa.

Luotsinméaki-Perko

Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmistellussa asemakaava,
jossa osoitetaan valtatie 8:lle uusi linjaus. Valtatielinjauksien valiin osoitetaan isoko-
koisia tontteja liiketoiminnalle ja teollisuudelle. Tavoitteena on, ettd neuvottelut maan-
kayttdsopimuksista saadaan laadittua ja asemakaava uudelleen nahtaville ja paatok-
sentekoon.

Isosanta-Aittaluoto

Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille tarkeaa teollista toimin-
taa. Joen pohjoispuolella Konepajanrantaa koskeva asemakaavan muutos on aloi-
tettu ja olemassa olevan rakennuskannan kehittamista varten on myénnetty poikkeus-
ja rakennusluvat. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen monipuoliselle kaytodlle
siten, ettd nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alueella. Osana asemakaavan val-
mistelua selvitetdan yleiskaavassa esitetyn siltayhteyden tarvetta ja hyédynnetdan
laadittua liikenteen toimivuustarkastelua.

Aviapori-Honkaluoto-
Mikkola-Metallinkyla

Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinkyldssa, kau-
pan suuryksikditd Mikkolassa, logistiikan toimijoille suunnattu yritysalue Honkaluo-
dossa ja lentokentan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori, johon lasketaan myds
lentokentan etelapuolella olevat Suomen limailuopisto ja Turvallisuuskeskus. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, ettd alueen houkuttelevuutta lisdtdan entisestdan yhdista-
malla valtatiet 2 ja 8 (ks. karttakuva edellisella sivulla). Metallinkylassa tulee turvata
olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja luoda mahdollisuuksia
myds uudelle teolliselle toiminnalle.

Matkailu ja vapaa-aika

Reposaari-Kallo

Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden palvelut
eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Kehittdmisen ja markkinoinnin nakoékul-
masta ndma kohteet luetaan osaksi Yyterin kokonaisuutta. Ne ovat myo6s portteja Sel-
k&meren kansallispuistoon, jonka saavutettavuutta ja tunnettuutta pyritaan lisaamaan.
Reposaari-Kallon saavutettavuutta polkupyoralla kehitetdan. Kaupunki suunnittelee ja
toteuttaa yhdessa ELY-keskuksen kanssa tiesuunnittelun jalankulku- ja polkupy6-
rayhteydesta valille Mantyluoto — Reposaari (Tahkoluodon risteys).

Yyteri

Yyteri on yksi Porin tunnetuimmista ja vetovoimaisimmista kohteista, jonka kehittami-
sessa jatketaan vuonna 2020 hyvaksytyn Yyterin kasvuohjelman toteutusta. Tavoit-
teena on kasvattaa alueen majoituskapasiteettia, saada alueelle uusia toimijoita ja
palveluita, seka niin paikallisia kuin matkailijoita houkuttelevia elamyksia. Yyterin vie-
railukeskuksen valmistuminen kesalla 2024 on parantanut alueen ymparivuotista pal-
velutasoa, palvelujen saavutettavuutta ja helpottaa myods tapahtumien jarjestémista
alueella.

Kalafornia-Kirjurinluoto

Kirjurinluodon ja kansallisen kaupunkipuiston lisdksi matkailun kehittdmispotentiaalia
on Kalaforniassa. Alueita kehitetddn kokonaisuutena. Tavoitteena on muun muassa
majoituskapasiteetin kasvattaminen, tieyhteyksien parantaminen sekd houkuttelevat
uudet elamykset.

Urheilukeskus ja Porin
metsa

Aluetta kehitetddn Isomaen alueen yleissuunnitelman ja vireilld olevien tarkempien
suunnitelmien mukaisesti. Urheilukeskus ja Porin metsd ovat Suomen mittakaavassa
jo nykymuodossa ainutlaatuinen kokonaisuus. Vield kuitenkin aluetta voidaan saada
toimivammaksi ja viihtyisammaksi.
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Kaupunkikeskusta

Kokonaisuus Kaupunkikeskustaa kehitetadan kaupunginhallituksen vuonna 2024 hyvaksyman kehit-
tamisohjelman ja vuosittain paivitettavan toimenpideohjelman mukaisesti. Kaupunki,
Porin kaupunkikeskusta ry (Porikorttelit) ja muut alueen toimijat tekevat yhteistyota
kaupunkikeskustan eteen. Kaupunki yllapitaa ja kehittda julkisia palveluita ja tiloja
seka kehittdd kaupunkiymparistéa olemisen, asumisen, elinkeinoelaman ja liikkkumi-
sen tarpeisiin. Porikorttelien tehtavana on lisata Porin keskustan kaupallista vetovoi-
maa, elamaa ja asiakasliikennetta seka vahvistaa positiivista mielikuvaa keskustasta
ostos-, asuin-, palvelu- ja vierailualueena.

Porin kaupunkikeskustan toimenpideohjelma 2025-2030 kehittdmisen teemoja ja alu-
eita keskustassa ovat: Kauppatori, kavelykatu ja Eetu Salinin aukio, Jokikeskus, lii-
kenneverkko, tulevaisuuden keskustakirjasto ja Promenadikeskus.

Muutosalueet

Karjarantakeskus Vaikka karjarantakeskuksen hallit ovat edelleen teollisuuskaytdssa, alueen kayttdéa on
mahdollista suunnitella niin, etta elinkeinoeldman kannalta olennaista konepajatoimin-
taa ei vaaranneta. Alueella on kahdeksan rakennuskelpoista rakentamatonta kerros-
talotonttia. Alueen liikenteen ja tulvasuojelun jarjestelyja parannetaan.

Pasaasi Linja-autotoimintojen siirryttya Matkakeskukseen Keskusaukiolle johtavasta alueesta
on mahdollista muodostaa jalankulkijoille ja py6railijoille houkutteleva sisaantulovayla
kaupunkikeskustaan. Uimahallin ja Riihikedon koulun ymparistda kehitetdan osana
kehittyvaa oleskelu- ja kulkuvaylaa. Herralahden koulurakennusten alueelle voidaan
sijoittaa lisda asumista ja muista toimintoja laaditun yleissuunnitelman pohjalta.

Karjalankatu- Ratapiha Satakunnan ammattikorkeakoulun kampuksen ja Matkakeskuksen alueen kehityksen
toisen vaiheen kaynnistamista valmistellaan yhdessad maanomistajien kanssa. Alue
on kaupunkikuvallisesti tarkea, koska se on muualta Poriin tulevalle usein ensimmai-
nen maisema Porin kaupungista.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden edistamisessa toteutetaan hyvaksi koettuja toimintatapoja:
e Karkikohdestatuksen asettaminen
e Kohdejohtamisvastuun maarittely
e Alueen vuosittaisten investointien maarittely ja toteuttaminen
e Markkinointiin panostaminen
e Tarvittavien tavoiteasiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen
¢ Yhteinen kehittdminen alueen yritysten ja toimijoiden kanssa

Kaupunkikehityksen karkikohteiden tavoitteet vuodelle 2026 ja kuvaus nykytilanteen suunnitelmavalmiudesta

Kaupunkikehityksen karkikohteiden alueilla on vireilld useita tavoitteita edistavia yleis- ja asemakaavoja. Tiedot kaavoi-
tuskohteista 16ytyvat Porin kaupunginhallituksen 24.2.2025 hyvaksymasta Yleis- ja
asemakaavojen lisaksi kaupunkikehityskohteisiin liittyy useita kehityshankkeita ja suunnitelmavalmiutta parantavia sel-
vityksia. Ne on esitelty vuoden 2026 tavoitteiden yhteydessa.

PORIN SATAMAN ALUEET

Tavoitteet: Porin sataman (Tahkoluoto ja Mantyluoto), Kirrinsannan ja Kaanaankorven liike- ja teollisuusalueiden seka
Peittoon kiertotalouspuiston toimintaedellytyksia tuetaan kaavoituksen ja yritysyhteistydn keinoin. Edistdmme Kirrisan-
nan ja Peittoon tonttien rakentamista ja liikennejarjestelyjen suunnittelua, lupamenettelyja ja toteutuksia. Osallistumme
Kaanaankorven uudistamiseen tukemalla alueen jaljelle jaadvan teollisen toiminnan jatkumista ja kehittymista seka edis-
tamalla teollisia puhtaan siirtyman investointeja alueelle. Merituulikeskuksen syntymisen edellytyksia edistetdan. Nos-
tamme esiin viestinnan ja markkinoinnin keinoin alueiden kilpailuetuja, kiertotalouteen ja logistisiin yhteyksiin perustuvia
liiketoiminnan arvoketjuja. Investointien saamiseksi Poriin ja sataman alueille teemme aktiivista yhteistyota investointeja
edistavien organisaatioiden, muun muassa Business Finlandin kanssa. Lisaksi olemme solmineet yhteistydsopimuksen
Fortumin kanssa Tahkoluodon alueen teollisen toiminnan kehittamiseksi. Talla hetkella potentiaaliset investorit ovat va-
ranneet Kirrinsannan T/kem-kaavoitetuista alueista n. 2/3 ja kaynnistaneet lupaprosesseja.


https://kaavoitus.pori.fi/kaavat/kaavoituskatsaus/

PORI .

REPOSAARI-KALLO

Tavoitteet: Reposaaren ja Kallon alueiden kehittdmistoimenpiteiden ohjelmointi laaditun selvityksen pohjalta. Reposaa-
ren kaupparannan rakenteiden kunnostusta jatketaan ja turvataan mereltd saapumisen mahdollisuudet. Reposaaren
asuntorakentamista tuetaan edistamallad loma-asuntomessualueen omakoti- ja pienkerrostalotonttien myyntia.
Kaupunkistrategiaan nostetaan monia karkikohteita koskeva meren ja joen Pori —kokonaisuus, jonka puitteissa Kallon
aluetta kehitetddn uuden asemakaavan pohjalta.

Suunnitelmat ja selvitykset:
- Kallo-Reposaari kehittdmishankeselvitys, 10.9.2021
- Mantyluoto — Reposaari -yhteysvalin jalankulku- ja polkupyéravayla, kaavaehdotus 609 1774, kevat 2025

YYTERI

Tavoitteet: Panostetaan elinkeinoelamaa tukeviin investointeihin, kuten Yyterin aukion yleissuunnitelman toteuttami-
seen, seka ulkoilureitiston kehittamiseen mm saavutettavuutta ja esteettdmyytta parantamalla. Uuden vierailukeskuksen
palveluja monipuolistetaan ensimmaisen aukiolovuoden kokemuksia hyddyntaen. Yyterin alueen tunnettuuden kasvat-
tamista ja vahvaa markkinointia jatketaan. Myds huippusesongin ulkopuoliseen aikaan panostetaan, erityisesti koulujen
loma-ajat ovat tarkedssa asemassa. Alueen toimijoiden kanssa tehdaan entista tiivimpaa yhteistyota.

Herrainpaivia kehitetdan vahvana osana laajempaa Yyterid. Jatketaan pienvenesataman alueelle sijoittamisen selvi-
tysta. Yhteisty6ta Metsahallituksen kanssa tehdaan erityisesti Herrainpaivien luontopolun ja Selkdmeren kansallispuis-
toon liittyvilla alueilla.

Suunnitelmat ja selvitykset:

- Porin matkailun ja tapahtumien tiekartta 2025-2030, kaupunginhallitus 2.6.2025, § 275
- Yyterin kasvuohjelma, kaupunginhallitus 9.11.2020, §601

- Yyterin aukion yleissuunnitelma, 2019, kaupunginhallitus 2019

- Yyteri strategia, 2017, kaupunginhallitus 2017

- Herrainpaivat aluekehityssuunnitelma, 24.6.2025 SARC + Sigge

LUOTSINMAKI-PERKO

Tavoitteet: Maankayttdneuvotteluiden loppuun saattaminen ja kaavan lainmukaiseksi saattaminen. Alueella jo sijaitse-
van likketoiminnan kehittymisen turvaaminen ja jo lopettaneen toiminnan seurauksena pilaantuneen maa-alueen kehit-
tdminen. Lisdantyneiden energian siirron edellyttadmiin jarjestelyihin varautuminen. Valtatie 8 Hyvelan liittyman tiesuun-
nitelman toteuttaminen.

Suunnitelmat ja selvitykset:
- Valtatie 8 parantaminen Hyvelan liittymaalueella, Varsinais-Suomen ELY-keskus

ISOSANTA-AITTALUOTO

Tavoitteet: Isosannan alueella SR-Kiinteistdjen kanssa laaditun kaavoitussopimuksen mukaisen asemakaavamuutok-
sen eteenpain vieminen. Aittaluodossa maanomistajien ja toimijoiden kanssa jatketaan uusien, nykyisia toimintoja hy6-
dyntavien ja kaupunkirakenteessa keskeiselle paikalle soveltuvien liiketoimintamahdollisuuksien valmistelua seka ras-
kaan lilkenteen kestavien reittien tarkastelua.

AVIAPORI-HONKALUOTO-MIKKOLA-METALLINKYLA

Tavoitteet: Alueella toimivan ilmailuklusterin ja alueen kansallisen ja kansainvalisen aseman vahvistaminen yhdessa
Turvallisuuskeskuksen kehittamisen kanssa. Valtateiden 2 ja 11 risteysalueen tiesuunnitelman toteuttaminen ja valta-
teiden valisen uuden maantien yleissuunnittelu yhteistyéssa ELY-keskuksen kanssa. Honkaluodon asemakaavan mu-
kaisten teollisuustontin toteuttaminen datakeskusta varten ja palveluliiketontin kehittaminen raskasliikenteen palvelualu-
eeksi. Honkaluodossa toteutetaan aktiivista maapolitikkaa ja laajennetaan kaavoitettua aluetta logistiikka- ja teollisuus-
toimintoja varten. Mikkolan alueen kehittymista kaupallisena keskuksena jatketaan. Metallinkylassa turvataan olemassa
olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja jatketaan alueelle sijoittuvan datakeskustoiminnan edellyttamia ke-
hittdmistoimia.

Suunnitelmat ja selvitykset:

- Uusi maantie valille vt2-vt8, Varsinais-Suomen ELY-keskus
- Honkaluodon ja valtatie 8 valinen yhteys, esiselvitys 2019

- Lentokenttadalueen tulevaisuus, selvitys 2020



https://vayliensuunnittelu.fi/suunnitelma/1.2.246.578.5.1.2149328933.1225732279/suunnittelu
https://vayla.fi/uusi-maantie-valilla-vt2-vt8
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KALAFORNIA-KIRJURINLUOTO

Tavoitteet: Kirjurinluoto kehittyy usealla osa-alueella. Kirjurinluotoa markkinoidaan aktiivisesti. Olemassa olevaa ui-
maranta- ja virkistystoimintojen palvelutarjontaa kasvatetaan. Kirjurinluodon ja Kalafornian alueen liikenteellistd saavu-
tettavuutta parannetaan ja maankayttoa tehostetaan. Lisaksi edistetdan Kirjurinluodon leiriytymisalueen infran kehitta-
mista yleissuunnitelman pohjalta. Edelleen jatketaan leikkipuistotoimintojen paivittamista sekd uusimista.

Vuoden 2026 karkihankkeet Kirjurinluodon osalta ovat leiriytymisalueen jatkokehittdminen ja toimenpiteiden toteutta-
minen, Kirjurinluodon alueen siséisen opastuksen parantaminen seka Kirjurinluodontien ja valtatie 8 risteysalueen to-
teuttamisen edistdminen. Lisaksi priorisoidaan valmistuneen kehittdmisohjelman toimenpiteita tuleville vuosille, kuten
Kirjurinluodon ja Raumansillan siltaratkaisut, uimarannan palvelurakennuksen ja ympariston kehittdminen seka Kesa-
teatterin alueen kehittdminen.

Suunnitelmat:

- Kirjurinluodon leiriytymisalueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 16.5.2023

- Porin matkailun ja tapahtumien tiekartta 2025-2030, kaupunginhallitus 2.6.2025, § 275

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kdyttésuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja Ymparistéministerid 2008
- Kirjurinluodon kehittdmisohjelma, kaupunginhallitus paattaa, syksyn 2025 aikana

URHEILUKESKUS-PORIN METSA

Tavoitteet: Isomden alueen yleissuunnitelman tavoitteiden edistdminen. Stadionin vuonna 2024 aloitettua peruskor-
jausta jatketaan ja maauimalan vuonna 2027 alkavaksi ajoitettua peruskorjausta varten kaynnistetaan tarve- ja muut
selvitykset. Maauimalan ja Porin metsan aukion parannuksen toimenpiteet aloitetaan kevaalla 2026 yleissuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi jatketaan kuntoratojen valaistuksen uusimista.

Suunnitelmat:
- Maauimalan ja Porin metsan aukion yleissuunnitelma, maisema-arkkitehdit Nomaiji 2023
- Isomaen alueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 17.3.2020

KAUPUNKIKESKUSTA

Tavoitteet: Kaupunkikeskustaa kehitetdan kokonaisuutena. Vuonna 2026 toteutetaan toimenpiteita, jotka edistavat mo-
nipuolisesti Porin kaupunkikeskustan kehittamisohjelman tavoitteita ja valittuja painopisteita. Keskustan liikenneverkko-
suunnittelua jatketaan laatimalla yleissuunnitelmat Vahalinnankadun ja Itsenaisyydenkadun (valilla Vahalinnankatu-Ota-
vankatu) kaksisuuntaistamisesta seka Isolinnankadun pyérailyn laatukaytavasta (2-suuntainen pyoratie Matkakeskuk-
sesta Etelarantaan). Lisaksi jatketaan Kauppatorin ja joukkoliikenteen laiturialueen suunnittelua hyvaksytyn yleissuun-
nitelman pohjalta. Rakentamissuunnittelussa selvitetdan sulanapitojarjestelman kustannukset ja toteutusmahdollisuu-
det.

Porin Jokikeskuksen jatkovaiheista laaditaan hankesuunnitelma. Kolmannen vaiheen (vali Taavisilta-Rauman silta) val-
mistelujen liséksi jatketaan tutkimuksia ja toteutusvaihtoehtojen tarkastelua Kirjurinluodon kéarjen osalta. Kivi-Porin val-
takunnallisesti merkittdvan rakennetun kulttuuriymparistdén arvoja korostetaan Porin sillan 100-vuotisen historian kunni-
aksi uusittavalla valaistuksella ja alueen historiaa esittelevilla valokuvilla.

Elamyksellisen tapahtuma- ja kulttuurikeskustan vahvistamiseksi edistetaan paakirjastorakennuksen toteutussuunnitte-
lua ja parannetaan esiintymislavojen (Satakieli-lava ja Eetunaukion lava) kaytettavyytta ja ulkoasua. Kavelykadun kau-
sivalaistus suunnitellaan ja uusitaan vuosien 2026-2027 aikana. Promenadikeskuksen salin akustiikan ja istuimien pa-
rannustoista laaditaan tarvesuunnitelma. Lisaksi jatketaan 50-vuotta tayttavan kavelykadun juhlavuoden (2027) valmis-
teluja ja vahvistetaan kaupunkikeskustan matkailuprofiilia kulttuurimatkailukohteena.

Ohjelmat:

- Porin kaupunkikeskustan toimenpideohjelma 2025-2030, kaupunginhallitus 16.6.2025
- Porin kaupunkikeskustan kehittdmisohjelma, kaupunginhallitus 17.6.2024

- Promenadi-Pori kaupunkikeskustaprojekti 2000, kaupunginhallitus 6.3.1995

Suunnitelmat:

- Porin matkailun ja tapahtumien tiekartta 2025-2030, kaupunginhallitus 2.6.2025, § 275
- Porin kauppatorin yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 342

- Porin keskustan liikenneverkkosuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 343

- Porin tie- ja katuverkkosuunnitelma 2040, koko Pori, 2021

- Korkean rakentamisen selvitys, 2019

- Porin ruutukaavakeskusta, modernin rakennusperinnén inventointi, 2019

- Porin pysakdintipolitikka 2030, kaupunginvaltuusto 25.3.2019, § 28

- Selvitys teollisuuden liikennepoliittisista ratkaisuista Porissa, 2019

- Raskaan liikenteen reitit Porin keskustassa 2018

- Jokikeskuksen yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 11.3.2013

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja ymparistdministerié 2000
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KARJARANTAKESKUS

Tavoitteet: Kaupunki seuraa rauhallisesti omistamansa Suisto Kiinteistot Oy:n kautta alueen kehittymista kaavojen mu-
kaiseksi palvelujen ja asumisen alueeksi. Nykyiset teolliset toiminnot ovat suurelta osin vakiintuneita ja rakennuskannan
kayttdaste suurta. Karjarantaa ja asuntomessualuetta yhdistdvan hidaskadun (Repolankatu) ja rantojen kulkureittien
toteuttamista edistetdan. Lestikadun ja Puunaulakadun pienista tonteista koostuvan teollisuusalueen muutosmahdolli-
suuksien selvittdmista jatketaan.

Suunnitelmat
- Asemakaavamuutos 609 1777, KV 7.4.2025

PASAASI

Tavoitteet: Laadittavan asuntopolitikan ja kestavan kehityksen mukaisen puurakentamista edistavien toimien suoritta-
minen oppilaitosyhteistydna seka rakennusliikkeiden ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Urheilutalon peruskorjauksen
edistdminen yhdessa koulun ja uimahallin alueen kehittamista. Alueen liikenteellisten olosuhteiden kehittaminen osana
keskustan liikenneverkkosuunnitelmaa. Vanhan linja-autoaseman kehittdminen kiinteistdohjelman ja omistajaohjauksel-
listen linjausten mukaisesti.

Suunnitelmat:
- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020
- Porin urheilutalon peruskorjaus — hankesuunnitelma, kaupunginhallitus 4.5.2020

KARJALANKATU-RATAPIHA

Tavoitteet: Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa kehitystyon kaynnistdminen yhdessa Tampereen yliopiston arkkiteh-
tuurilaitoksen oppilaitosyhteistydn avulla. Kaupunkiin saapumisen kokemuksen parantaminen rautatieaseman ja mat-
kakeskuksen palvelutarjontaa kehittamalla ja alueen toimijoiden yhteisty6ta organisoimalla. Porin tie- ja katuverkkosuun-
nitelma 2040 mukaisten jarjestelyjen edistaminen ja logistiikkaan painottuvien toimintojen vahvistaminen.

TIE- JA KATUVERKKO

Porin tie- ja katuverkkosuunnitelmassa tavoiteverkkoon 2040 sisaltyvit ja edistettiavat vaylahankkeet, liittymat
ja muut liittymatoimenpiteet:

-Vt 2/8 Porin kohdan nelikaistaistus Tiilimaki-Korpi

- Vt11 ja vi2 littymajarjestelyjen parantaminen

-Vt 8 Tiiliruukki — Ruutukuoppa nelikaistaistus

-Vt 8 Tiiliruukin eritasoliittyma

-Vt 8 Hyvela-S66rmarkku uusi tielinjaus (vt 8/ mt 2660 liittymajarjestelyt)

- Mt 269:n (Reposaaren maantie) jalankulku- ja polkupyo6ravayla

- Pori-Mantyluoto -Tahkoluoto radan tasoristeysten poistoon tahtaavat rinnakkaisvaylahankkeet
- Uusi maantie valille vt 2 ja vt 8

- 4-haaraliittymien porrastus 3-haaraliittymiksi

-Vt 2 Ulasoorin eritasoliittyma

-Vt 2 Rieskalan eritasoliittyma

- Tavoiteverkon keskeisten katuverkon liittymien parantaminen kiertoliittymiksi


https://pori.cloudnc.fi/fi-FI/Kaavat/Asemakaava_lainvoimaiset/KARJARANTA_21_kaupunginosa_osa_asemakaav
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Talousarviovuoden 2026 seka taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 luvut ovat suuntaa-antavia. Taulukko sisaltaa tek-
nisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin liittyvat investoinnit seka elinvoima- ja ymparistétoimialan Yyterin ja Kirjurin-

luodon kehittamiseen kohdennetun maararahan.

Edunvalvonta-
Kaupunkikehityskohteet 2026-2028 euroina (suuntaa-antava) kohde (E) TA2026 TS2027-2028
SATAMA JA YRITYSALUEET 380 000 5 340 000
Porin Sataman alueet
Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radan perusparantaminen 5000
Reposaaren maantie, jalankulku- ja pyérailyvayla E
Ekokorventien ja mt272 liittymajarjestelyt 30 000 150 000
Kivikaulantien suunnittelu ja rakentaminen 20 000 20 000
Kirrinsannan katu- ja liittyma&suunnittelu 10 000 40 000
Isosanta-Aittaluoto
1. vaiheen liikennejarjestelyt (Valajankatu) 20 000
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla
Tiiliruukin eritasoliittyma, tiesuunnitelmaan osallistuminen E
Impolan ylikulkusilta 350 000 7 000 000
Honkaluoto: Hiitolantien suunnittelu ja rakentaminen 55 000
Honkaluodon laajennus 20 000 9 600
MATKAILU JA VAPAA-AIKA 4 445 000 4 620 000
Reposaari-Kallo
Reposaaren satamapuisto 10 000 110 000
Reposaaren Kaupparanta ja Vaakunaviiki, perusparannus 20 000 10 000
Yyteri
Elinkeinoelamaa tukevat investoinnit 300 000 300 000
Kortejarventie-Santalantie, katusuunnitelman laatiminen ja rakentaminen 10 000
Kalafornia-Kirjurinluoto
Elinkeinoeldmaa tukevat investoinnit 30 000 30 000
Kirjurinluodon karki, kuntotutkimus ja korjaussuunnitelma 470 000 1 000 000
Kalaforniantie/Kirjurinluodontien jarjestelyt E 50 000
Kirjurin leiriytymisalue 300 000 270 000
Urheilukeskus ja Porin metsa
Tennishallin pysakdintialue 35 000 34 400
Opasteiden uusiminen 60 000 60 000
Lammen lenkin P-alue 330 000
Maauimalan aukio 1400 000
Urheilukeskuksen hiihto- ja kuntoratojen valaistuksen saneeraus 100 000 50 000
Pesapallostadionin tekonurmi 1 000 000
Stadionin alueen peruskorjaus 2 000 000 200 000
Tekonurmen katsomo 1000 000 2 000 000
Karhuhalli, pelikentén ja valineistdn uusiminen 40 000
Maauimalan altaat, hyppytorni jne. 50 000
KAUPUNKIKESKUSTA 895 000 5910 000
Rauman silta, yleissuunnitelma 80 000 10 000
Porin sillan valaistuksen uusiminen 300 000
Jokikeskus 130 000 20 000
Keskustan liikenneverkkosuunnitelman jatkotoimet 75000 135 000
Kauppatorin jatkosuunnittelu ja rakentaminen 180 000 2 550 000
Kéavelykadun suunnittelu 200 000 200 000
Satakunnan museon julkisivu ja vesikatto 570 000
Paakirjaston peruskorjaus 300 000
MUUTOSALUEET 80 000 1 020 000
Karjarantakeskus
Repolankatu 10 000 400 000
Pasaasi
Kuninkaanhaan lahiliikuntapaikka 50 000 1 000 000
KAIKKI KAUPUNKIKEHITYSKOHTEET YHTEENSA 6 550 000 18 659 000
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Porilaisten hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on yksi kunnan perustehtavista. Kunnan tulee seurata asukkaidensa hyvinvoin-
tia, raportoida siitad ja suunnitella kunnan toiminta ja palvelut sen mukaiseksi, ettd ne mahdollisimman hyvin tukisivat
asukkaiden hyvinvointia. Keskeistd on mahdollistaa puitteet asukkaiden omatoimiseen hyvinvoinnin yllapitoon ja edis-
tamiseen. Asukkaiden hyvinvointia ja terveytta edistetdan Porissa koko kaupunkiorganisaation voimin.

Kerran valtuustokaudessa laaditaan hyvinvointikertomus, jossa kerrotaan porilaisten hyvinvoinnin tilasta ja haasteista.
Vuosittain tata tietoa tdydennetdan hyvinvointiraportilla. Hyvinvointisuunnitelmalla pureudutaan naihin haasteisiin. Se
on keskeinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strateginen suunnitelma, joka jalkautetaan toimialoille. Voimassa
olevassa hyvinvointisuunnitelmassa on asetettu viisi painopistetta: mielen hyvinvointi, likkuminen, terveelliset elintavat,
osallisuus ja aktiivisuus seka turvallinen ja viihtyisa elinymparistd. Suunnitelma paivitetdan loppuvuoden 2025 aikana.

Valtaosa porilaisista voi hyvin, ovat aktiivisia ja elavat arkeaan tiiviisti osana yhteis6a. Suurimmat hyvinvoinnin haasteet
liittyvat talla hetkella mielenterveyteen, yksinadisyyteen, ylipainoon ja vahaiseen liikkumiseen.

Tarkemmat tiedot porilaisten hyvinvoinnin tilanteesta ja haasteista I6ytyvat kaupungin nettisivuilta:

ja sielté hyvinvointikertomuksesta ja -raporteista. Tarkemmat
tiedot ikaryhmittain linkin takaa.

TARKEIMMAT KEHITTAMISKOHTEET

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEEN LITTYVAT INVESTOINNIT VUONNA 2026

Tarkoituksena on nostaa nakyviin panostuksia, joita Porin kaupunki kayttdaa asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen. Investoinneissa vuoden 2026 luvut ovat talousarvioon liittyvia summia. Vuodet 2027-2028 ovat talous-

suunnitelmavuosia ja niiden osalta tarkat summat paatetaan erikseen ao. vuosien talousarvioissa.

Hyvinvointia ja terveytta edistavia infrainvestointeja tehdadan noin 10,9 miljoonalla eurolla ja tilainvestointeja noin 5,2
miljoonalla eurolla vuonna 2026. Nakyvilla ovat myds suunnitelmavuosien yhteenlasketut kokonaiskustannukset.

INFRAINVESTOINNIT (€) TA 2026 TS 2027 — 2028
Kevyen liikenteen vaylat 610 000 128 000
Katujen perusparannus ja uudelleen asfaltointi 3420 000 5689 400
Siltojen peruskorjaus 1370 000 7 360 000
Puistot ja leikkipaikat 1 500 000 1 800 000
Pienvenesatamat ja -vaylat 400 000 1260 000
Katuvalaistusten saneeraus 1 000 000 1 800 000
Jokikeskus (ml. Kirjurin karki ja Pohjoisranta) 600 000 1020 000
Liikuntapaikat 1430 000 610 000
Kaupunkikehityskohteet 545 000 2975000
Yhteensa, infrainvestoinnit 10 875 000 22 642 400
TILAINVESTOINNIT (€) TA 2026 TS 2027 - 2028
Perusopetus (ml. Vaindlan koulun katto ja julkisivu seka 1840 000 3 850 000
Kyldsaaren koulun peruskorjaus / uudisrakennus)

Varhaiskasvatus (ml. Kyldsaaren paivakodin peruskorjaus / 30 000 2 800 000
uudisrakennus)

Kulttuuri (ml. Raatihuoneen julkisivu ja kirjasto) 300 000 3 120 000
Liikunta- ja nuorisotilat (ml. Stadionin peruskorjaus, 3 050 000 6 480 000
tekonurmen katsomon uudisrakennus, pesapallostadionin

tekonurmi, Karhuhallin pelikenttad, Pohjois-Porin

monitoimitalon tekojaaradan kylmakone)

Yhteensa, tilainvestoinnit 5220 000 16 250 000


https://www.pori.fi/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat
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MUITA HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA EDISTAVIA TEKOJA

Maararaha (€)

Harrastamisen Porin malli 290 343 (OKM:n osuus 170 343 euroa)
Nuorisopassi (vuoden 2024 kayttdasteen mukaan) 45 000
Kirjastosta lainattavat kausi- ja teatterikortit 10 000
Maksa, mita haluat -paivat kulttuuri- ja liikkuntalaitoksissa 6 000
Hyvinvointia edistavat yhdistysavustukset

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset 540 000

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen 190 000

Kumppanuussopimukset 827 000
Osallistuva budjetointi 60 000
Keséruokailun toteuttaminen 100 000
Yhteisdlliset ruokailut 10 000
Liikkumisohjelman toteuttaminen 100 000
Osallisuus ja vaikuttaminen 30 000
Lakisaateiset vaikuttamistoimielimet 41 000
Ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyo 20 000
Henkildston aktivoiminen Epassilla 500 000
Henkiléston tyky-toiminta 50 000
Yhteensa 2819 343

Lisaksi Porin kaupunki toteuttaa itse hyvinvointia ja terveytta edistavia hankkeita, joiden yhteissumma on 1 430 097
euroa.

HYTE-KERROIN

HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Hyte-kertoimeen sisaltyy 15 prosessi-indikaattoria ja 6 tulo-
sindikaattoria.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kun-
tien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyén mu-
kaan. Tallad halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja
tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Yhteensa indikaattoreita on 21. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maara-
ajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja.

Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit (15 kpl) mittaavat nykytilannetta. Niilld haetaan vastausta kysymykseen "Min-
kalaista kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd on". Toimintaa kuvaavat indikaattorit ovat:

- peruskoulut (4 yksittaista indikaattoria)

- liikunta (5 yksittaista indikaattoria)

- kuntajohto (5 yksittaista indikaattoria)

- kulttuuri (1 yksittdinen indikaattori)

Toimintaa kuvaavien indikaattoreiden maara on kohtalaisen suuri, jotta toimintaa voidaan arvioida mahdollisimman laa-
jasti. Jos indikaattoreita olisi vain muutama, olisi vaarana, etta tehtaisiin vain niita asioita, joita HYTE-kertoimessa mita-
taan. Nyt valitut indikaattorit mittaavat laajasti tekemisia aina johtamisesta, seurannasta ja arvioinnista, resursseista ja
kuntalaisten osallisuuden edistdmisesta kaytannon tekemisiin. Tarkeda on myods tyon pitkdjanteisyys ja suunnitelmalli-
suus.

Tulosindikaattorit (6 kpl) mittaavat muutosta vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa. Tulosindikaattorit on valittu naiden
periaatteiden mukaan:
- kunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin
- eri ikdryhmat ovat edustettuina
- jotta kunnan vaestorakenne, sairastavuus tai tyottémyystilanne ei vaikuttaisi tulokseen, mitataan tulosindikaat-
toreissa lahtokohtaisesti muutosta
- tavoite on, etta kunnat olisivat mahdollisimman paljon samalla viivalla ja niilld on mahdollisuus saada todettavia,
hyvid muutoksia ndissa asioissa aikaan
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Tulosindikaattoreista lasketaan kahden viimeisimman vuoden erotus kuvaamaan tapahtunutta muutosta. Jos jonkin in-
dikaattorin arvo on jo tavoitetilanteessa, saa kunta sen osalta maksimipisteet.

Porin prosessi-indikaattoreiden keskiarvo vuonna 2024 oli 83 ja tulosindikaattorien keskiarvo oli 44. Molempien indikaat-
torien keskiarvot ovat hieman laskeneet edellisesta. Tama ei suoraan tarkoita sita, ettd Porin kaupungin toiminta olisi
heikentynyt, vaan muiden kaupunkien toiminta on kehittynyt. Molemmissa asteikko on 0—100. Porin kaupunki saa hyte-
kertoimen mukaista valtion rahoitusta kahden edeltdvan vuoden laskelman mukaan noin 1,64 miljoonaa euroa, joka on

asukasta kohden noin 20 euroa. Rahoitus on pysynyt [dhes samassa.

Alla on taulukossa esitelty kaikki valtakunnalliset indikaattorit ja niiden kehitys Porissa vuosina 2021-2024.

Porin hyte-kertoimen kehitys vuosina 2021-2024 2021 2022 2023 2024
HYTE-kerroin euroa / asukas 18,4 19,7 19,8 19,8
HYTE-kerroin, 0 - 100 65 70 70 64
HYTE-kerroin, 1 000 euroa 15425 | 1646,4 | 1650,3 | 1643,1
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla, 37 39 63 39
skaalattu HYTE-indikaattori

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, skaalattu HYTE- 35 35 56 56
kerroinindikaattori

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan 79 79 0 0
kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen jarjestdmisessa

Koulussa on pitkat liikkuntavalitunnit 88 88 82 82
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, skaalattu HYTE- 51 62 58 48
kerroinindikaattori

Kouluymparistén terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén 75 75 98 98
hyvinvoinnin edistdmisen tarkastus

Kunnan palvelujen suunnittelussa ja kehittdmisessa hyédynnetaan 100 100 100 100
asukasraateja ja foorumeja

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan 100 100 100 100
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaestén hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista

Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan 100 100 100 100
valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen

Kunnassa jarjestetdan kohdennettuja likkumisryhmia 100 100 100 100
likuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille

Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, 100 100 100 100
joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéta

Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen 100 100 100 100
tyéryhma

Kunta kutsuu sadanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten 0 100 100 100
yhteiskokouksen

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta 100 100 100 100
Lasten ja nuorten liikkunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan 100 100 100 100
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa

Liikunnan edistamisestad vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten 100 0 0 0
vaikutusten ennakkoarviointiin

Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa 93 93 72 72
Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin) 86 89 89 83
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE- 31 54 49 33
kerroinindikaattori

Tulosindikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerroin) 44 50 52 44
Tyokyvyttdmyyselakettd saavat 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE- 52 54 40 45
kerroinindikaattori

Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa 100 100 100 100
tapahtuneista muutoksista

Ylipaino, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori 56 56 44 44

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2025

Porin kaupungin hyvinvointiryhma seuraa HYTE-kertoimen indikaattoreita jarjestelmallisesti ja saanndllisesti. Ryhma
nimeaa vastuuhenkildt kunkin indikaattorin mukaisen tuloksen parantamistyéhdn asianomaisesta yksikosta. Tarkoituk-

sena on saavuttaa mahdollisimman korkea HYTE-kerroin, jolla on mydnteinen vaikutus valtionosuuksiin.

Monien indikaattorien tuloksiin vaikuttavat kaupungin toiminnan lisdksi esimerkiksi asukas itse tai hyvinvointialue. Hyva

tulos vaatii pitkgjanteistd moniammatillista ty6ta.
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ARJEN TURVALLISUUS

Kaupunkilaisten turvallisuuden tunne on jokaiselle henkildkohtainen. Tasta syysta sen kehittdmiseen liittyvien toimenpi-
teiden on vastattava asukkaiden havaitsemiin epakohtiin. Porin kaupunki keraa asukkaiden havaintoja turvallisuuteen
liittyvista kehityskohteista. Tulosten avulla parannetaan kaupunkilaisten luottamusta vaikutusmahdollisuuksiinsa ja hei-
dan turvallisuutensa tunnetta seka pienennetdan onnettomuuksien ja tapaturmien mahdollisuuksia. Kaupunki myds neu-
voo asukkaitaan, miten jokainen voi parantaa omaa turvallisuuttaan

Kaupungissa tehdaan alueisiin ja rakennuksiin liittyvid kehittdmis- tai perusparannustoimenpiteitd. Naissa toimenpi-
teissd huomioidaan varautumiseen, valmiuteen seka riskienhallintaan liittyvat asiat. Yhdyskuntasuunnittelun avulla voi-
daan kustannustehokkaasti rakentaa ymparistot, jotka vahentavat onnettomuuksia, rikollisuutta ja kaupunkilaisten tur-
vattomuuden tunnetta. Tassa kaupunkisuunnitteluun liittyvassa tydssa huomioidaan erityisesti pelastusviranomaisen ja
poliisin asiantuntemusta.

Ihmisten turvallisuuden tunteeseen vaikuttavat kaikki teiden ja kevyen lilkkenteen vaylien kuntoon, valaistuksiin ja niiden
yllapitoon liittyvat investoinnit. Kaupunkisuunnittelulla, investointisuunnittelulla ja niihin liittyvilld toimintatavoilla on iso
merkitys turvallisen ja hyvinvoivan kaupungin kehittamisessa.

Kaupunki lisda arjen turvallisuutta lisdamalla asukkaiden kohtaamista ja yhteiséllisyytta. Arjen turvallisuudesta puhutta-
essa on hyva huomioida, etta turvallisuuden edistaminen ei ole yhden tai kahden toimijan tehtava vaan kaikkia tarvitaan
turvallisuuden edistdmiseen. Kaupunki, viranomaiset ja jarjestot kehittavat yhteistydssa kaupunkilaisille palveluita, jotka
luovat turvallisuutta. Muita keskeisia panostuksia arjen turvallisuuteen ovat muun muassa:

- Kameravalvonta yhdesséa viranomaisten kanssa

Kirjurinluodon kehittdminen turvallisuuden nakdkulmasta (uimaranta, sillat, johtokeskuspaikka, kamerat, valot)
Keskustan kehittdminen turvallisuuden nakdkulmasta

Yyterin kehittdminen turvallisuuden nakodkulmasta

EHKAISEVA PAIHDE- JA MIELENTERVEYSTYO

Ehkaiseva paihdetyo perustuu lakiin ja on osa kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd. Sen tavoitteena on vahen-
taa paihteiden, tupakan ja rahapelaamisen kayttda seka niista aiheutuvia haittoja, lisata ymmarrysta paihteisiin liittyvista
iimidista ja turvata yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvinvointiin. Valtakunnallista ohjausta tekevat STM ja THL, mutta
paavastuu toteutuksesta on kunnilla. Ehkaiseva mielenterveysty6 taydentaa kokonaisuutta vahvistamalla suojaavia te-
kijoita yksildissa, yhteisOissa ja rakenteissa.

Porissa ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori vastaa asiantuntijuuden tuomisesta osaksi kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista. Tyohon kuuluu eri toimialojen ja sidosryhmien yhteistydén kokoaminen ja johtaminen,
kansalaisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistaminen sekd ammattilaisten osaamisen tukeminen. Kaytannossa se
tarkoittaa muun muassa koulujen ja oppilaitosten tukemista paihdekasvatuksessa, varhaisen puuttumisen mallien kayt-
téénoton koordinointia, Pakka-toimintamallin toteuttamista elinkeinojen ja viranomaisten kanssa, vakivallan ehkaisyn
kehittdmista seka erilaisten tapahtumien ja yhteisdvaikuttamisen toimien jarjestadmista. Lisdksi koordinaattori vastaa toi-
minnan kehittdmisestd, seurannasta ja raportoinnista sekd yhdyspintaty6std Satakunnan hyvinvointialueen kanssa.

Vuosina 2025-2027 ehkaisevaa paihdetyota vahvistetaan Paihde- ja Pelivapaasti kasvaen Satakunnassa -hankkeessa,
jonka tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia seka ehkaista paihde- ja rahapelihaittoja. Hanke laatii alueelli-
sen paihde- ja pelikasvatussuunnitelman, kehittaa kaytannon tydkaluja ehkaisevaan tyohon ja tukee opetushenkildstoa
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle vaikuttavassa kasvatuksessa.

YHTEISTYO HYVINVOINTIALUEEN KANSSA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava. Yhteistydn varmistamiseksi
kadydaan hyvinvointialueen kanssa vuosittaiset lakisdateiset neuvottelut seka jatkuvaa vuoropuhelua yhdyspinnoilla to-
teutettavista palveluista. Molemmat toimijat nimeavat henkilét erilaisiin yhteisiin hyvinvoinnin edistdmisen tydryhmiin.
Myds asukkaiden osallisuutta tehdaan yhteistydssa. Edelld mainitut yhteistydn muodot eivat ole tdysin toteutuneet aiem-
pina vuosina, mutta Satakunnan hyvinvointialue on valmiimpi parantamaan yhteistoiminnan sujuvuutta vuodesta 2026
alkaen.

Porin kaupungin nakdkulmasta yhteistyon painopisteet ovat:

- Hyvinvointisuunnitelmat ja -raportit seka tiedon vaihto

- Yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely seka toteutus
- Palvelut yhdyspinnoilla

- Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa

- Kiinteistot ja tilat

- Yhteiset hankkeet

- Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutasot
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Toimialarajat ylittava yhteinen tavoite

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

Toimivat palvelut yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa
Yhteisty0 jarjestéjen kanssa.
Hyvinvointisuunnitelmat ja -raportit tehdaan yhdessa

Sovitaan yhteisista toimintatavoista ja -malleista.

Lahtotaso Tavoitetaso
Tiedonvaihto toimii sovittujen periaatteiden mukaisesti

ei kylla

OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN

Porissa on kaytdssa osallisuus- ja vuorovaikutusmalli, jossa kuvataan, miten Porissa edistetdan osallisuutta ja mita
osallistamisella tavoitellaan. Tydntekijoille se on ohjenuora ja tydkalu, asukkaalle valine saada tietoa osallistumismah-
dollisuuksista ja arvioida tavoitteiden toteutumista. Samalla malli on lupaus siita, ettd kaupunkilaiset ja palveluiden kayt-
tajat voivat osallistua ja vaikuttaa asioiden, paatosten ja palveluiden valmisteluun ja kaupungin toimintaan. Mallissa
huomioidaan myds yhdistysten, vaikuttamistoimielinten ja muiden kumppaneiden kanssa tehtava yhteistyo.

Kaytanndssa mallin jalkauttaminen opastamalla tyontekijoitd sen kayttéon seka koko organisaation osallisuustyon toi-
miminen vaatii osallisuuteen paneutuneita tydntekijéita. Kaksi osallisuusasiantuntijaa vastaakin koko kaupungin osalli-
suustydn koordinoinnista, suunnittelusta ja kehittdmisesta. Heidan tehtdvandan on muun muassa yksikdiden tukeminen
osallisuustydssé ja henkildston kouluttaminen. Liséksi osallisuusasiantuntijat valmistelevat vammais- ja vanhusneuvos-
tojen asioita. Isona osana ty6hdn kuuluu myds osallistuvan budjetoinnin koordinointi ja kehittdminen.

Osallistuva budjetointi Porissa

Kaupunki on toteuttanut osallistuvaa budjetointia vuosina 2018—2024 toimintamallilla, jossa porilaiset ovat ideoineet ja
toteuttaneet hyvinvointia tukevia hankkeita kaupungin mydntadman hankerahan avulla. Vuosittainen maararaha on vaih-
dellut 80 000 ja 250 000 euron valilla. Vuoden 2025 aikana osallistuvaa budjetointia ei toteutettu, koska toimintamallia
uudistettiin.

Vuonna 2026 osallistuvaa budjetointia toteutetaan uudistetulla toimintamallilla, jossa kaupunki toteuttaa asukkaiden ide-
oimia ja danestamia hankkeita. Koko prosessi on kaksivuotinen: hankkeiden toteutusaika on kesdkuusta 2026 joulukuu-
hun 2027.

Uudessa toimintamallissa asukkaiden ideoimille hankkeille annetaan toteutuskausittainen teema, joka perustuu hyvin-
vointikertomuksesta ja -raporteista esiin nousseisiin porilaisten hyvinvoinnin haasteisiin. Kun ideat on keratty, asiantun-
tijoista koostuva tyéryhma arvioi ne ja kaupunki suunnittelee niiden pohjalta asukkaiden danestykseen menevat hank-
keet. Toteutettavat hankkeet valitaan danestystuloksen perusteella ja valinta vahvistetaan viranhaltijapaatoksella.

Osallistuvan budjetoinnin suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta vastaa kaupungin hyvinvointiryhma yhdessa asian-
tuntijoista koostuvan tyéryhman kanssa. Paatés rahan kaytosta tehdaan viranhaltijapaatoksella.

KOTOUTTAMINEN

Poriin ulkomailta muuttaneiden kotoutumista edistava ty6 aiheuttaa kuluja satojen tuhansien eurojen edesta, mutta sum-
maa on mahdotonta arvioida etukateen, koska henkildomaara vaihtelee. Kulut saadaan kuitenkin takaisin valtiolta las-
kennallisina korvauksina. International House Porin monialainen palvelumalli tukee kaikkia maahan muuttaneita taus-
tasta riippumatta, mutta painopiste on pakolaistaustaisissa asiakkaissa ja ei-tydnhakijoissa. Palvelu edistdd monin ta-
voin uusien porilaisten kotoutumista, hyvinvointia, kielen oppimista ja tyollistymista. International Housella tydskentelee
kolme kotoutumisasiantuntijaa ja kansainvalisten asioiden koordinaattori. Porin kaupunki on tehnyt Kokemaen, Harja-
vallan, Nakkilan ja Ulvilan kanssa sopimuksen neuvontapalvelun tuottamisesta kuntiin.

Vuosi 2026 on kiintidpakolaisten (10—15 hl6a) vastaanottovuosi.

YHTEISOLLINEN RUOKAILU JA RUOKA-APU

Yhteisollinen ruokailu koulujen ylijdgdmaruualla edistda yhteisollisyytta, mahdollistaa eri-ikaisten kohtaamisia ja vahentaa
yksindisyytta tarjoten samalla myds ruoka-apua. Toimintamalli on kuvattu Porin kaupungin kestavan kehityksen rapor-
tissa 2024 sosiaalisen kestavyyden esimerkking, joka vahentaa ruokahavikkia ja edistaa kestavaa kehitysta. Lasten ja
nuorten kesaruokailu tukee hyvinvointia ja terveita eldmantapoja, ja silla on merkittdvaa taloudellista, sosiaalista ja tur-
vallisuutta lisdavaa vaikutusta ruokailuun osallistuville ja heidan perheilleen. Toiminnan jarjestaminen yhdessa laajan
yhteistydverkoston kanssa on osa kolmannen sektorin kanssa tehtavaa toiminnallista yhteisty6ta. Lisaksi Porin kaupunki
toimii ruoka-avun valtionavustuksen hankehallinnoijana Satakunnan alueella: Ruoka-apua ja yhteisty6ta Satakuntaan
2025-2026. Hankehallinnoijana Porin kaupunki jakaa avustuksen osatoteuttajille ja 15 % kokonaissummasta on hanke-
hallinnoijan osuutta.
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YHDISTYSYHTEISTYO

Yhdistykset muodostavat Porissa merkittdvan kumppaniverkoston, joka tdydentda kaupungin palveluita ja vahvistaa
porilaisten hyvinvointia. Yhdistykset toimivat joustavasti ja ketterasti erityisesti siella, mihin kaupungin omat resurssit
eivat riitd. Yhdistykset edustavat alueen asukkaita ja niilla on laaja osaaminen omassa tehtavassaan, mika vahvistaa
edelleen palvelujen saavutettavuutta ja osallisuutta.

Yleinen taloustilanne on edelleen haastava, sillda monia rahoitustukia vahennetaan, supistetaan tai ne loppuvat koko-
naan, kustannustaso on nousussa ja vapaaehtoisten saatavuushaasteet kuormittavat yhdistystoimintaa. Yhdistysten ja
kaupungin valinen yhteisty6 onkin tarkeda kuntalaisten hyvinvoinnin edistamistydssa. Yhteistyolla sekd kumppanuudella
voidaan luoda monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten osallistumiselle, yhteiséllisyyden vahvistamiselle ja vaikutta-
mismahdollisuuksien lisdamiselle.

Yhdistysyhteisty6ta johdetaan tietopohjaisesti ja pitkdjanteisesti edistden kaupunkistrategian mukaisia painopisteita.
Kaupunki toimii yhteistydn mahdollistajana tukemalla yhdistysten keskinaista yhteistyota jarjestamalla verkostoitumisti-
laisuuksia, kuten yhdistysiltoja. Yhteiskayttotiloja kehitetdan suunnitelmallisesti, jotta ne tukevat matalan kynnyksen toi-
mintaa, yhteisollisyytta ja uusien ideoiden syntya. Yhdistysyhteistyéryhma jatkaa kehittamisty6taan ja koordinoi yhdis-
tysyhteistydohjelman toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa.

Taloudellinen ja Yhdistysyhteys-
toiminnallinen yhteistyo henkilotyo
Avustukset Yhteyskoordinaattori
Kumppanuusmenettely Toimialojen yhteyshenkilot
Tilat Avustusten yhteyshenkilot
Tapahtumat

YHDISTYSYHTEISTYOOHJELMA

Vuosikello Viestinta
Viestinnan, tapahtumien Yhdistysuutiset-uutiskirje
seka avustusten hakemisen Kaupungin verkkosivut
ja raportoinnin aikataulu Sosiaalinen media
Tilaisuudet
Henkilokohtaiset kontaktit
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Kestava kehitys ja resurssiviisas kiertotalouden tiekartta

Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa 2023 CIRCWASTE-hankkeen tuottaman Resurssiviisaan kiertotalouden tiekar-
tan ohjaamaan kaupungin kestavyystyota. Tiekartta sisaltda kaikkiaan 89 toimenpidetta jaettuna 11 tavoitetilaan (muu-
tosjohtaminen, hankinnat, rakentaminen, kaupunkisuunnittelu ja maankaytto, luonnonvarat ja luonnon monimuotoisuus,
arjen kiertotalous, ymparistdosaaminen, liikkuminen, kiertotalouden liiketoiminta, uusiutuva energia, yhteistyd). Kullekin
toimenpiteelle on maaritelty vastuutahot ja mittarit. Toimenpiteiden aikataulut tdsmentyvat tydn edetessa, mutta tiekartan
aikajanne tahtaa vuoteen 2030, johon mennessa myds toimenpiteiden tulisi valmistua. Kaupunginhallitus on velvoittanut
kaupunkiorganisaation eri toimijoiden tuottamaan jatkossa talousarviota varten tiedot eri toimenpiteiden toteutumis- ja
kustannussuunnittelusta. Tama tehdaan toista kertaa vuoden 2026 talousarviossa.

limastonmuutos, luonnonvarojen ylikayttd sekd muut globaalit kestavyyskriisit aiheuttavat vaikutuksia kaikkialla maail-
massa myos paikallisesti. Kaupungeissa on pyrittava tunnistamaan ja ennakoimaan vaikutuksia, jotka nakyvat esimer-
kiksi uudistuvassa lainsdadannossa seka toimintakulttuurissa, infrastruktuurissa ja taloudessa. Kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti tiekarttaa toteutetaan joko normaalin talouskehyksen puitteissa toimintaa suuntaamalla tai ulko-
puolista rahoitusta hankkimalla. Kaupunkiorganisaation eri osista kerattyjen tietojen mukaan tiekarttatydhon kaytetaan
arviolta 5 490 000 euroa vuonna 2026. On huomioitava, ettd summan kustannuksista noin 65,5 % koostuu viidesta
yksittaisesta toimenpiteesta, jotka sisaltavat vakiintunutta toimintaa. Toimenpiteet ovat Puhdistamolietteen hyddyntami-
nen biokaasutuotannossa (1,6 M €), Katuvalaistuksen vaihtaminen LED:eihin/ valaisinsaneeraus, Edistetaan kestavan
kehityksen liiketoimintaa julkisilla hankinnoilla, Ekosysteemisopimus ja Sujuvoitetaan kavelya ja pyorailya. Lisaksi
summa sisaltdd myds saatua ulkopuolista hankerahoitusta. Kustannuksista noin 5,2 % on konserniyhtidéiden budjettia.

Arvioidut vuosikustannukset vuoteen 2030 asti,

toimenpidekohtaiset osuudet Toimenpiteet toteutetaan

3% 1% ensisijaisesti annetun
7% —, _ talousarviokehyksen sisall4 tai
~12% ulkopuolista rahoitusta
5% \ \ ' hankkimalla. Kaikki
g ‘ toimenpiteet eivit ole

kdynnissad samanaikaisesti.

Suurin osa "Muu vastaus"
kohdan vastauksista liittyi
siihen, ettei vuosikustannuksia

16 % voi suoraan arvioida.

28 %
B Ej kustannuksia tai alle 500 €
m500-5000 €
m5000-10 000 €
=10 000-60 000 €
=60 000-100 000 €
100 000-500 000 £
500 000-1 milj. €
m1 mil. -2 milj. €
19% Muu vastaus

9% —

Arvio 2025

Pori on kaupunkistrategiassa sitoutunut edistdmaan taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavaa kehitystad. Tama on
ollut myds Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan laadinnan pohjalla. Tiekartalla tarkoitetaan suunnitelmaa ja toimen-
pideohjelmaa, jolla vastataan paikallistasolla kestavyyskriisin haasteisiin. Kaupunkien toimintakenttd on laaja ja Porissa
ymparistdasioitakin on huomioitu jo pitkaan. Taloudellisen kestavyyden nakokulmasta on ollut olennaista pyrkia tunnis-
tamaan jo olemassa olevaa ymparistokestavyystyota, jota kaupungissa tehdaan. Tiekartan toimenpiteiden rahoitus-
suunnitelmien taulukossa on merkitty tummansiniseen ryhmaan ne toimenpiteet, jotka ovat jo olleet vakiintunutta tai
olemassa olevaa toimintaa ja edistavat myos ymparistokestavyytta. Vihreaan ryhmaan kuuluvat ne toimenpiteet, joissa
kehitetdan uutta tai tehdaan muutoksia ja muutetaan toiminta ymparistokestavyysasioita huomioivaksi. Monet toimenpi-
teista ovat kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi normaalia tyéta. Toimenpiteet voivat sisaltaa seka olemassa ole-
van tydn tunnistamista ettd uuden kehittdmistd aiheeseen liittyen, talldin ne on merkitty sekd tummansiniseen etta
vihreaan ryhmaan. Harmaassa ryhmassa olevat toimenpiteet joko eivat ole maariteltavissa edellisiin luokkiin tai tietoja
eiole.
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Kaikki tiekartan sisallot 16ytyvat Resurssiviisas Pori -sivustolta osoitteesta https://resurssiviisas.pori.fi/. Etusivulta voi
tarkastella toimenpiteiden etenemisen tilannekuvaa.

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden rahoitussuunnitelmat

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden aikajana ulottuu vuoteen 2030. Seuraavassa taulukossa on tie-
kartan toimenpidekohtaisia rahoitussuunnitelmia vuoden 2026 talousarvioon seka vuosien 2027-2028 taloussuunnitel-
maan. Sarakkeen Vuosikustannusasteikko ja ryhma” selitteet ovat taulukon lopussa. Lisatietoja toimenpiteista Resurs-

siviisas Pori -sivustolla.

Toimenpide

Vuosi-

kustannu

sasteikko Kytkeytyminen 2026 talousarvioon ja 2027—2028 taloussuunnitelmaan
* a

ryhma**

1.
Kestévyysosaamisen
teema

1.A
Muutosjohtaminen

1.A.1 Toimiala- ja Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: 0—2000 € vuosina 2026—2028. Suunniteltu kestavien hankintojen

yksikkokohtaiset 5000 € | osaamisen lisaamista Porin kaupungissa. Tavoitteena ulkopuolinen koulutussarja/kurssi liittyen kestaviin

kestavyyden hankintoihin. Ymparistésuunnitteluyksikko: Suunnittelu aloitettu.

koulutustarpeet seka

muutosagenttitoimint

a

1.A.2 Sitoutuminen Ei Osana talouskehysta: Toimenpiteen valmistelu on aloitettu 2025 ymparistdsuunnitteluyksikon, infrayksikon ja

kansalliseen arvioitavi | tjlayksikén kanssa. Yhteistydssa myds nuorisoyksikkd. Kiertotalouden green dealin (KGD) muutosalueeksi on

Kiertotalouden green | %@ valittu Resurssiviisas rakennettu ymparistd. Sitoumukseen valitaan vahintaan kaksi toimenpidetta, joille

dealiin asetetaan tavoitetaso 2035 ja valitavoite 2030.
Sitoutuminen KGD:hen tarjoaa tyokalun ja prosessin tunnistaa vaikuttavimmat kiertotaloustoimet. Se kirittda
toimintaa kohti kiertotaloutta, tuo verkostoja ja auttaa saamaan tietoa rahoitusmahdollisuuksista.
KGD-sitoumusprosessissa suunnitellaan omaa toimintaa ja kuullaan asiantuntijoiden sparrausta, jonka
jalkeen viedaan sitoumus seka kaupungin paatdksentekoon ettd KGD:n asiantuntijaraadin arvioitavaksi ja
hyvaksyttavaksi.

1.A.3 Koko Porin 10000- | Kaavoitusyksikkd: Osana talouskehysta, lisdksi ulkopuolisen rahoitusléhteen tarve. Hankeohjelman mukaisten

resurssiviisas 60000 € | |ahtétietojen keruu on aloitettu kevaalla 2025 omana tyéna. Olemassa olevien ja kerattyjen ahtétietojen

kehityskuva ja pohjalta pidetdan asiantuntijatydpaja, jossa arvioidaan kehityssuuntia ja lahtétietojen tarkennustarpeita

rakennemalli vuodelle 2026. Paikkatietoanalyysien tarkennukset, likkumisjarjestelman vaihtoehdot ja
kaupunkilaisvuorovaikutus toteutetaan vuoden 2026 kevaalla. Vaihtoehtojen laadinta, vaikutusten arviointi ja
sektorirajat ylittdvat ryhmatyot kehityskuvan ja rakennemallin valitsemiseksi toteutetaan vuoden 2026
syyspuolella.
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1.A4 Ei Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikko: Ei kustannuksia. Omistajapoliittisten linjausten paivittdminen
Omistajaohjauksen kustann | yyonna 2026.
sisalléllinen uksia Konserniyhtié Lénsirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei tiedossa eriteltivié suuria kustannuksia 2026-2028. 1.
ohjaaminen VASKI-hankkeessa tuotetun materiaalin hyddyntaminen, sitoutuminen Kartalla — pa Kartan — Kestavaa
500— tulevaisuutta yhdessa -verkostoon. 2. WinNovan oman kestavan kehityksen tiekartan luominen nykyiselle
5000 € strategiakaudelle (2023) sisaltaen toimet ja esim. vuositeemat. Tiekartan paivitys 2026—-2029. 3. Johdanto
kestavaan kehitykseen -osaamismerkki (julkistus 2023). 4. Vastuullisuusraportti vuosittain (alk. 2023-). 5.
Jatehuollon kehittaminen, suuntana kierratyksesta kiertotalouteen. Jatehuolto kilpailutettu (2024) ja jatkossa
paremmat mahdollisuudet kehittéda toimintaa, yhteistyd koulutusalojen ja tukipalveluyksikkdjen kanssa (2023-),
jatehuollon prosessikuvaus (2025) ja jatemaaratiedot. 6. Hanketoimintaa mm. VIHJE-Vihreat ja innovatiiviset
oppimisymparistot (hankeaika 2025-2027). 7. Vastuullisuusosion avaaminen nettisivuille (2025). 8.
Ymparistokasikirjan paivitys (2025). 9. Henkildkunnan osaamisen kehittdminen (2023-). 10.
Esimerkkiprojektina kipsilevyjen siséinen kierratys uudelleenkayttéon yhteistyéssa 3 oman yksikdn kanssa.
1.A.5 Kiertotalouden | 500— Ympaéristosuunnitteluyksikkd: 7000 € vuonna 2026, kayttétalous. Vuosien 2027—2028 kustannuksia ei
tiekartan indikaattorit, | 000 € | arvioitavissa. Seuraavien vuosien aikana on tarkoitus kehittda kaupungin kestévan kehityksen raportointia
seuranta ja raportointi vuodesta 2024 tehdyn raportin pohjalta, kokonaisuus sisaltad myo6s resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan.
Raportointiin liittyy Mayorsindicators -palvelu.
Vuonna 2026 tavoitteena on integroida ja ottaa kayttoon Palveluliikelaitoksen toiminnanohjausjarjestelmaan
hiilijalanjalkilaskuri elintarvikehankintojen osalta, mika tarkoittaa, etta eri tuotteiden ilmastovaikutuksista
saadaan automaattisesti seurantatietoa. Sen avulla voidaan jatkossa ohjata toimintaa taloudellisuuden lisaksi
my0s ilmastoystavallisempaan suuntaan. Hiilijalanjalkilaskurin kayttdonotto edistaa tiedolla johtamista seka
tiekartan muutosjohtamisen ja hankintojen tavoitteita.
1.A.6 Resurssiviisaan | Ei Ei eroteltavissa olevia kustannuksia 2026-2028. Toimenpidekuvauksen mukaisesti raportointia toteutetaan
kiertotalouden arvioitavi | psana taloussuunnittelua, raportointi vakiinnutettu.
tiekartan edistdmisen | 552
vakiinnuttaminen
1.A.7 Alueellisen 500- Konserniyhtié Kerdamo Oy: 500-5000 € /v 2026—2028, kayttotalous. Kierratysasteen laskenta on todettu
kierratysasteen 5000€ | arvioitua haastavammaksi tietojen hajanaisuuden takia. Vuonna 2026 perehdytéan valtakunnallisiin, viela talla
arviointi, nostaminen hetkella valmisteilla oleviin laskentaohjeisiin ja tietojen ehedna saamisen varmistamiseen. Tavoitteena on,
ja yhteistyo etta vuoden 2027 kierratysaste pystytaan laskemaan valtakunnallisesti vertailukelpoisena ja toteuttamaan sen
jalkeen vuosittain.
1.A.8 Tunnistetaan Ei Ympaéristésuunnitteluyksikkd: Ei kustannuksia 2026, vuosina 2027—2028 ei tiedossa olevia kustannuksia.
resurssiviisauden kustann | Toimenpiteen paaméaéaran edistdminen. Kerataan pohjatieto olemassa olevista verkostoista, jatkona
verkostot uksia arvioidaan pohjatietojen perusteella tarvetta ajankohtaisesti.
1.B Hankinnat
1.B.9 Kestavien Ei Talous- ja hallintoyksikk®, Hankintapalvelut: Kustannuksia vaikea arvioida, hyvin hankintakohtainen.
hankintojen arvioitavi | Kestavien hankintojen toimintamallia kehitetdan yhteishankintojen osalta jatkuvasti. Hankintaprosessien
toimintamalli ssa suunnitteluvaiheessa pohditaan tapauskohtaisesti mahdollisuudet kestavien hankintojen toimintamalliin.
Kategoriahallinta suunnitteluvaiheessa, jonka tavoite lokeroida hankinnat palvelut, tavarat, urakat jne. ja siten
- mallintaa kestavien hankintojen kriteereja samankaltaisissa hankinnoissa.
1.B.10 Vaikuttavista Ei Ei kustannuksia 2026. Vuosia 2027—-2028 ei arvioitavissa, ei tiedossa olevia kustannuksia. Selvitetaan
hankinnoista kustann | gjankohtaisten tarpeiden arvioinnin kautta.
viestiminen uksia
1.B.11 Edistetaan Ei Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Hankintaprosessien suunnittelussa kartoitetaan mahdollisuudet
kestévan kehityksen | kustann | tgimenpiteen toteuttamiseksi.
liketoimintaa julkisilla uksia Infrayksikkd, Infrajohtaminen: Ei merkittavia kustannuksia. Edellisen vuoden periaatteiden mukaisesti
hankinnoilla Ei kiertotalous ja kestava kehitys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan koko hankkeessa, sen suunnitelmissa
merkittay | j@ urakka-asiakirjoissa. Siséltyy infrayksikon investointisuunnitelmaan ja talouskehykseen esimerkiksi
ia investoinnille Impolan ylikulkusilta, 2027-2028.
kustann | Infrayksikk®, Infran kunnossapito: Infkun hankintaosaamista lisatéan koulutuksella 2025-2026 ja samalla
uksia kiinnitetdan huomio kestavan kehityksen periaatteisiin. Hankintapalveluiden sisainen koulutus.
Tilayksikkd: Rakennusten purkuihin kdytetdan noin 500 000 euroa ja investointeihin 10 000 000 euroa
;ggggg; vuosittain 2026—-2028. Vuosittaiset toimenpiteet: Urakoitsijoilta vaaditaan soveltuvin osin sertifikaatteja ISO
9001 ja 14001 ja laatukasikirjat. Investointikohtaiset toimenpiteet: Aurinkopaneelien hankinta uusiin
- rakennuksiin ja puun kaytto6a suositaan rakentamisessa. Hankerahoitusta haetaan mahdollisuuksien mukaan.
1.B.12 Hankinnoilla Ei Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Ei kustannuksia 2026. Vuosia 2027—-2028 ei arvioitavissa, ei
tydllistdmisen arvioitavi | tiedossa olevia kustannuksia. TE-uudistuksen my6t4 hankinnoilla tydllistaminen on jaissa johtuen
toimintamalli Ssa muuttuneista toimintatavoista/rahoitusmahdollisuuksista.
1.B.13 Kestavan Ei Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Palveluliikelaitos vastaa ruokapalveluiden jarjestamisesta.
ruokajarjestelman kustann | Hankintapalvelut tukevat sopivien kriteerien laatimiseksi elintarvikealan hankintoihin.
tukeminen uksia Sivistystoimiala: Osana talouskehysta. Sivistystoimiala edistaa kestévan ruokajarjestelman tukemista osana
perustehtavaansa. Mm. kestava kehitys ja oppilaiden ohjaaminen kestavaan elamantapaan tulevat esiin
perusopetussuunnitelmassa eri oppiaineissa.
Porin Palveluliikelaitos: 10 000 €/v, ateria- ja puhtausyksikko 2026—2028 kayttotalous. Toimenpiteiden
kustannukset sisaltyvat vuoden 2026 kokonaiselintarvikekustannuksiin. Taloussuunnitelmavuosille 2027 ja
2028 ei ole tehty téhan liittyvia erityislisdyksia. Pyritaan toteuttamaan osana suunniteltua talouskehysta.
Reilun kaupan tuotteiden kaytté on osa normaalia toiminnan suunnittelua. Palveluliikelaitos pyrkii myds
;gggg; lisdamaan kasvispohjaisten proteiinilahteiden kayttéa suunnitellusti. Lahiruoan kaytté nykyiselladn on mittavaa
ja tulevaisuudessa sita pyritaan lisddamaan mahdollisuuksien rajoissa.
Konserniyhtio Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Aikaisempien toimenpiteiden lisaksi uutta: Nettisivuilta
paasee katsomaan aterioiden hiilijalanjalkitietoja (vihrea lehti matala, oranssi lehti keskitaso, punainen lehti
korkea). Lehtimerkintdjen lisaksi nakyy myds CO2-tiedot seka ravintosisaltd paivan lounaasta eriteltyind esim.
Broilerkiusaus, porkkanaraaste. Riisia korvattu osittain ohralla. Hybridiruokaa: osa jauhelihaa, osa jauhelihan
- korvaajaa.
1.B.14 Julkisiin 500— Tilayksikkd: 2027—2028 vuosina 500-2000 euroa (stipendi). Laaditaan YAMK ty6na elinkaarisuunnitteluohje
hankintoihin 5000€ | Tampereen tilapalvelujen mallin perusteella.
sisallytetaan
elinkaarisuunnitteluoh
je
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1.B.15 Kalusteiden 10000- | Tilayksikko, toimitilojen yllapitopalvelut: 60000 € vuosittain palkka, materiaali- ja palvelu- seka
kayttdian 60000 € | toimitilakustannuksia. Kiinteistévahtimestarien tiimi toimitilojen yllapitopalvelut -toimintayksikdsta toteuttaa
pidentamisen kalusteiden, kuten pulpettien ja tydpdytien, kierrattamista seka kunnostamista.
toimintamalli !
1.B.16 Ei Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Hankintakohtaisesti substanssin tarpeet ja linjaukset huomioiden.
Ympéristdystavallisen | arvioitavi | Porin Palveluliikelaitos: 10000 €/v, investointimdariraha, 2026—2028. Palveluliikelaitos pyrkii saamaan uusiin
siivouksen hankinnat 2%%0_ ja saneerauskohteisiin valmiudet asentaa kemikaalittoman siivouksen edellyttdmat laitteet. Lisaksi
10000 € Palveluliikelaitos pyrkii ohjaamaan investointimaararahoja laitteistojen hankintaan. Toiminta on
jatkuvaluonteista. Sisaltyy talouskehykseen.
1.B.17 Minimoidaan Ei Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Kartoitetaan keskeisia tapoja edistaa tavoitetta seka arvioida sen
kertakaytt6tuotteiden | arvioitavi | toteutumista substanssipuolen kanssa hankintakohtaisesti.
kaytté ssa
1.C Rakentaminen
1.C.18 Parannetaan | 60000- | Tilayksikkd, tilajohtaminen: Osana talouskehystd, kustannuksia ei eriteltavissa vuodelle 2026. Vuosia 2027—
vajaakayttdisten 100000 | 2028 ei viela arvioitavissa. Tavoitteena on vuosina 2026—2028 investoida vuosittain tarveperustaisesti 100
tilojen kayttdastetta € 000 €/v, joka osaltaan edesauttaa tilojen yhteiskayttda. Investoinnit tulevat kohdistumaan kiinteistéjen lukitus-
ja kulunvalvontalaitteistojen uusintaan seka ohjelmistojen hankintaan ja kayttdonottoon vuosittain.
Projektissa yhteistydssa sivistystoimiala. Yhteisollisten tilojen kehittaminen tuo yhteen monia tavoitteita ja
havaittuja tarpeita eri puolilla kaupunkia. Tavoitteena on luoda pitkajanteinen ja kestava toimintamalli, jossa
eri tilat palvelevat kaupungin oman kayton ohella monipuolisesti myds asukkaiden, yhdistysten, seurojen ja
muiden toimijoiden tarpeita.
1.C.19 Paastottomat | Ei Infrayksikk®: Teknisen toimialan uudelleenjarjestelyn myota selvitetdan, kuka vastuutetaan viemaan asiaa
tydmaat — kestavien | arvioitavi | eteenpdin ja mille yksikolle kustannukset kuuluvat. Toteutetaan osana talouskehysta.
hankintojen green =S8 Tilayksikkd: Ei kustannuksia 2026. Hankinta-asiakirjojen paivittdminen vaatimusten osalta vuonna 2027.
deal Toimenpiteella voi olla vaikutuksia urakkahintoihin 2027—-2028. Tydkoneiden kuten kaivinkoneiden ja rekkojen
paastottomyys ei ole viela yleistynyt. Tilanne vaikuttaa toimenpiteen edistamiseen.
1.C.20 100000~ | Tilayksikkd: 150 000 € vuonna 2026 yksittdisen kohteen muutokselle. 2027—-2028 100 000 € vuosittain.
Energiatehokkuuden | 500000 | Muutetaan 6ljykattilalaitokset kasvipohjaista polttoainetta kayttavaan laitteeseen. Oljykattiloita on
ja uusiutuvan € varavoimana.
energian investoinnit !
1.C.21 Kestavan Ei Tilayksikko: Ei arvioitavissa eritellysti, rakennusten purkujen vuosikustannukset mainittu 1.B.11-
purkamisen green arvioitavi | tojmenpiteessa. Kestévan purkamisen -mallin periaatteiden mukaisen toiminnan lisd&dminen seuraavina
deal S8 vuosina.
1.C.22 500000~ | Infrayksikko: Vuodelle 2026 Infran investointisuunnitelmaan on varattu 800 000 € valaisinsaneerauksiin, omiin
Katuvalaistuksen 1 mill. € | katuvalosaneerauskohteisiin ja kuntoratojen valaistuksen uusimiseen. Lisdksi led-vaihtoja tehd&én PESVin
vaihtaminen yhteissaneerauskohteissa. 2027 vuonna varattu 750 000 € ja 2028 vuonna 700 000 €. Aikataulutavoitteeksi
LED:eihin/ on tarkentunut, etta elohopeahdyry-, suurpainenatrium- ja monimetallivalaisimet on vaihdettu ledeiksi vuoden
valaisinsaneeraus 2031 loppuun mennessa.
1.C.23 RC-rouheen 500- Infrayksikko: Ei lisdkustannuksia, investointiraha. RC-rouheen kayttd tasausmassana sopivissa kohteissa.
kayttd toimintamallina | 5000 €
soveltuvissa
kohteissa
1.C.24 Kierratettyjen | Ei Infrayksikkd, Infrajohtaminen: 10 000 € vuonna 2026, kayttétalous. Vuosia 2027—2028 ei arvioitavissa.
rakennusmateriaalien | kustann | Tayoitteena saada kéyttédn maa-alue, jossa kaupungin maa-ainesmateriaalien ja purkubetonin
kayton lisaaminen uksia kierratystoimintaa pystytaén kokonaistaloudellisesti toteuttamaan. Kierratettyja materiaaleja kéaytetaan
Ei vaihtelevassa laajuudessa infran eri rakentamiskohteissa. Muutoin ei edellyta erillistd kustannusvarausta.
merkittay | Selvitysta tehdaén aina kussakin investointikohteessa hankkeen alusta Iahtien.
ia Infrayksikk®, Infran kunnossapito: Ei merkittavia kustannuksia. Olemassa olevan (hankinnoista ylijaaneen)
kustann | kivimateriaalin hyddyntaminen eri kohteissa (betoni, graniitti ja nurmikiveykset). Asiasta on neuvoteltu
uksia Tilayksikdn kanssa. Osallistuminen mahdollisuuksien mukaan suunnitteluun alkuvaiheessa. Maa-aineisten
hyédyntaminen kierrattamalla kohteissa. Hanhiluodossa jarjestetty kompostointi.
?gggga Tilayksikko: 60000 € arviolta vuosittain palkka ja kuljetus seka toimitilakustannuksia. Purettavien rakennuksien
€ materiaalin hyddyntamista tehdaan vuosittain purkujen yhteydessa: Kalusteet, hanat, altaat, lammadnsiirtimet,
koneet ja laitteet. Osa kalusteista ja laitteista myydaan, mikali ei omaa tarvetta.
1.C.25 10000- | Tilayksikko: 10 000 €/v 2026—2028. Toteutetaan investointihankkeiden yhteydessa ja tilataan Motivan mallin
Energiakartoitukset | 60000 € | mukaisia kartoituksia vuosittain.
Porin julkisissa
kohteissa
1.C.26 Tilojen 10000 | Tilayksikkd: 80 000 €/v 2026—2028 automatiikan uusintaan. Kartoitetaan automaation kannalta tarkeat
energiankayton 60000 € | kehitettdvat kiinteistdt, ja uusitaan/varustetaan ne uudella tekniikalla.
reaaliaikaisen Konserniyhtié Porin YH-asunnot Oy: 19 525 €/vuosi, uusi ohjelma kiinteistdjen yllapitoon Afry Monitor.
optimoinnin ja 10000— EnerKeyn energianhallinnan kanssa sopimus paattyi 30.6.2025. Uusi energianhallintasopimus on tehty
seurannan 60000 € | 1-7-2025 alkaen Afry Monitorin kanssa. Afry Monitor on kokonaisvaltainen tydkalu kiinteistdjen yllapitoon.
automatisointi Saamme ajantasaista tietoa energiatehokkuudesta, lisdksi Monitorissa on vakiona vedenvuodonvalvonta ja

automaattiset halytykset ei-toivotuista kulutusmuutoksista. Halytykset lahtevat seka kiinteistdhuoltoon etta
kohteen isannditsijalle.
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1.D
Kaupunkisuunnittelu
Jja maankayttod
1.D.27 Koko Porin
sini-viherverkoston
rakennemalli

Ei
vuosikus
tannuksi
a

Kaavoitusyksikkd: Ei suunniteltuja kustannuksia 2026—-2028. Selvitys valmistuu syksylla 2025. Selvitysta
hyodynnetaan perusselvityksena Porin kaupungin rakennemallissa, kaavoitustydssa seka muissa
suunnitelmissa ja luvituksessa. Viherrakenne kasittaa kaikki luonnontilaiset seka istutetut viheralueet.
Sinirakenteeseen kuuluvat erilaiset pienvedet ja vesirakenteet.

Selvityksessa osoitetaan luonnon monimuotoisuuden seka ihmisten hyvinvoinnin kannalta tarkeimmat
luonnon alueet olemassa olevan paikallisen, maakunnallisen ja kansallisen luontotiedon ja selvitysten
perusteella.

Siniviherverkoston rakennemallissa esitetaan tunnistettujen alueiden valiset yhteydet. Siina esitetdan myos
tarkempien paikallisten luontoselvitysten paivittdmisen suosituksia. Rakennemalli on havainnollinen ja
yleispiirteinen nakemys koko Porin tulevasta aluerakenteesta. Se tulee toimimaan yleiskaavasuunnittelun
selvityksena.

Sini-viherrakennemalli tekee nakyvaksi luonnon potentiaalit luontoa, kaupunkivihreaa ja vesialueita ml.
pohjavesialueet ja hulevesien hallinta koskevan suunnittelun, toimenpiteiden ja lupaprosessien tueksi.
Saavutettavat ja monipuoliset viheralueet kaupunkitilassa ja rakennetun alueen ymparilla lisdavat viihtyisyytta
ja edistavat vahanhiilista elamantapaa. Seuraaville vuosille ei arvioitavissa varsinaisia kustannuksia,
siniviherverkoston rakennemallin paivittamistyohon vuosittain tulee varautua.

1.D.28
Taydennysrakentami
sen suosiminen seka
uudisrakentamisen
keskittaminen

5000-
10000 €

Kaavoitusyksikkd: 5000 €/v, kayttotalous, 2026—2028. Sisaltyy talouskehykseen. Kaavoituskatsauksen
mukaisten asemakaavakohteiden suunnittelu Lansi-Porin Klasipruukin ja Pohjois-Porin monitoimitalon
ymparistdissa. Meri-Porissa pyritdan saattamaan eteenpain vireilla olevia asemakaavahankkeita, jotka
koskevat padosin olemassa olevien taajamien kaavoittamista (Kylasaari, Pihlava, Levo). Noormarkussa
pyritddn edesauttamaan olemassa olevien asemakaava-alueiden tonttien toteutumista. Vuoden 2025
loppupuolella ja 2026 alussa kaavoituskatsausta on tarkoitus kehittda elinvoima- ja ymparistétoimialan seka
teknisen toimialan muodostamassa tyéryhmassa. Tavoitteena on vahentaa kohteiden maaraa ja tarkastella
pitk&an vireilla olleista taajamakaavoista luopumista. Tama saattaa koskea ohjelman kohteita.

1.D.29 Kiertotaloutta | 5000- Kaavoitusyksikkd: 5000 €/v, kayttotalous, 2026—2028. Sisaltyy talouskehykseen. Aurinkoenergian huomioon

ja kestavaa kehitysta | 10000 € | ottaminen laadittavien asemakaavojen maarayksissa. Hulevesiratkaisujen sisallyttaminen laadittaviin

edistavat kaavalliset asemakaavoihin. Sdhkdautojen latausinfran aluetarpeiden huomioon ottaminen laadittavien asemakaavojen

keinot ja mitoituksessa. Yhteiskayttdautojen huomioon ottaminen keskusta-alueen asemakaavoituksessa. Pyritaan

rakennusjarjestys ! mahdollisuuksien mukaan asemakaavojen kayttétarkoituksen joustavuuteen.

1.D.30 500- Infrayksikk®, Infrajohtaminen: 15 000 € vuonna 2026. Hulevesiohjelmaan liittyvien toimenpiteiden

Hulevesiohjelman 5000 € | toteuttamista, mm. vastuunjakotaulukon laatiminen. 10 000 €/vuosi 20272028, Hulevesiohjelman

toimenpiteet toimenpiteiden toteuttamista. Jatkossa tarve voi pienentya. Osana talouskehysta. Suurempia
toimenpideluettelon toimenpiteita varten voidaan jatkossa harkita sopivan hankerahoituksen selvittamista.
Hulevesiohjelmaa on valmisteltu useamman vuoden ajan. Lopulliseen paatdksenteko- ja
hyvaksymismenettelyyn ohjelma on menossa vuoden 2025 lopulla.

1.D.31 5000- Kaavoitusyksikkd: 5000 € vuonna 2026, kayttétalous. Vuosina 2027—-2028 varaus 5000 €. Sisaltyy

Suunnittelusuosituste | 10000 € | talouskehykseen. Kehitetdan Kuninkaanhaan korttelia 13 kiertotalouden ja kestavien ratkaisujen

n ja -kannustimien pilottialueena. Viitesuunnitelman laatiminen korttelin asemakaavamuutosta varten.

luominen

1.D.32 Pilotoidaan 5000~ Kaavoitusyksikkd: Ei kustannusvarausta vuonna 2026. Vuosina 2027-2028 varaus 5000 €. Sisaltyy

viherkertoimen 10000 € | talouskehykseen. Viherkertoimen soveltaminen Kuninkaanhaan korttelin 13 pilottialueella. Viherkertoimen

kayttdonottoa soveltamista suunnitellaan sovellettavaksi Pappilanahteen asemakaavan yhteydessa.

1.D.33 Porin 500- Kaavoitusyksikkd: 5 000 € /v varataan Porin kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelman

kansallisen 5000 € | toteuttamiseen. Vuosina 2026—2027 hoito- ja kayttdsuunnitelman paivittamiseen varattavat kustannukset

kaupunkipuiston
rajaus turvaa ja
edistaa
kaupunkivihreaa

1.E Luonnonvarat ja
luonnon

arviolta 30 000 €. Kansallisten kaupunkipuistojen tavoitteena on sailyttda kaupunkiluontoa ja rakennettua
kulttuuriymparistoa laajana, eheana kokonaisuutena kaupunkien keskustassa. Kansallisen kaupunkipuiston
hoito- ja kayttdsuunnitelman (HKS) toteuttaminen on meneillaan oleva toimenpide. Kansallisen
kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelman paivitysty6ta valmistellaan.

monimuotoisuus
1.E.34 Ei Ymparistésuunnitteluyksikk®: Ei merkittavia kustannuksia 2026—2028. Toimenpiteen toteuttaminen on ollut
Luontopalveluiden merkittav | hidasta toimintaymparistén muutosten vuoksi, mikd on muuttanut toimenpiteen tavoitetta. Tavoitteena saada
kehittdmisohjelma :fustann toimenpide, joka nykyiseltd nimeltdan luontopalveluiden kehittdmisohjelma, valmiiksi vuonna 2026.
uksia Yhteisty0ssa infrayksikko, likuntayksikkd, viestintd- ja bréndiyksikkd, rakennusvalvonta.

1.E.35 Porin Ei Ymparistdsuunnitteluyksikk®: 10 000 €/v, kayttotalous, 2026—2028. Liittymisen edellytyksiin perehdytty.
kaupunki liittyy arvioitavi | | jittyminen mahdollisesti vuonna 2026. Osana talouskehysta.
Luontoviisaat kunnat | 5@
-verkostoon
1.E.36 Luodaan Porin | 10000- | Infrayksikkd, Infran kunnossapito: Metsaohjelma on hyvaksytty KV:ssa 19.5.2025. Ohjelmaa sovelletaan nyt
kaupungille 60000 € | paivitettdvana olevissa metsasuunnitelmissa.
metsdohjelma
1.E.37 60000- | Infrayksikko, Infran kunnossapito: Yhteensa 95 000 €, kayttotalous, vuonna 2026. Kustannuksiin sisaltyy
Kaupunkiniittyjen 100000 | piittyjen perustaminen (15 000 €) ja hoitokaluston hankinta (noin 80 000 €). Vuosille 2027—-2028
hoitosuunnitelma €- taloussuunnitelmassa arviolta 30 000 € niittyjen perustamiseen ja yllapitoon.
1.E.38 500- Ympéristdsuunnitteluyksikkd: 2000 €/v, kayttétalous, vuosille 2026—-2027. Osana talouskehysta.
Itamerihaasteen 5000 €
toimenpideohjelman
paivittdminen
1.E.39 Haitallisten 10000- | Infrayksikkd, Infran kunnossapito: Siséltyy talouskehykseen. Vieraslajialueita muutetaan mahdollisuuksien
vieraskasvilajien 60000 € | mukaan tulevaisuudessa niityiksi. Vuonna 2025 vieraslajien torjunta jatkui edelleen vuosien 2022—-2024
torjunta projektin jalkeen. Weedkiller laitteisto on ollut tehokkaasta kaytossa.

Tutustutaan syksylla 2025 Ulvilan tai Rauman kaupunkien CROWDSORSA hankkeisiin.

Myds eri paikallisten yhdistysten hyédyntédminen torjunnassa mahdollisuus.
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1.E.40 Suojeltavien Ei Ymparistésuunnitteluyksikko: Ei eriteltdvissa. Jatkuvaa ty6ta. Ajankohtaisia aiheita mm. metsaohjelman
lajien arvioitavi | toteutus, ekologisen kompensaation pilottiprojekti, ruoppausmassojen kayttd monimuotoisuuden lisddmisessa
elinymparistdjen ssa ja LUMO-ohjelman suunnittelu. Toteutetaan yhteisty6ssa ymparistosuunnitteluyksikon, kaavoitusyksikon,
vaaliminen infran kunnossapidon ja infrajohtamisen kanssa.
1.E.41 Luontoretket 500— Ymparistésuunnitteluyksikko: 3000 €/v 2026—2028. Retkien ja tapahtumien suunnittelu alkuvuodesta 2026,
ja luonnonsuojelun 5000 € | toteutus huhti-lokakuu 2026, pori.fi/luontoretket. Osana talouskehysta.
viestinta Viestinta- ja brandiyksikko: Ei eriteltavissa. Sisaltyy viestinta- ja brandiyksikon perusbudjettiin seka Yyterin
10000 erityisasiantuntijan budjettiin. Toimenpiteet sisaltyvat vuosittain tehtaviin viestinta-, markkinointi- ja
600000 | Somesuunnitelmiin. Oman tuotannon retket ja tapahtumat kuuluvat osana matkailun tiekartan toimenpiteisiin.
€ Matkailun tiekartta on paivitetty vuosille 2025-2030 ja luontomatkailu on nostettu yhdeksi kehityskarjeksi.
Luonnonsuojeluviestintda tehdaan viestinta- ja brandiyksikon toimesta ymparivuotisesti ja jatkuvana
prosessina osana karkikohteiden ja luontomatkailun markkinointia seka viestintaa. Yhteistyo
! ymparistésuunnitteluyksikon luontoretkien viestinndssa ja markkinoinnissa.
1.E.42 Maatalouden | Ei Infrayksikkd, Infrajohtaminen: Ei kustannuksia 2026—2028. Tarkoituksena on uudistaa Porin kaupungin
kestavyysmurrosta kustann | omistamien peltojen vuokraehtoja yhteistydssa muiden toimijoiden/toimialojen kanssa siten, etti
edistetdan kaupungin uksia peltovuokraehdot edistavat aiempaa paremmin ymparistonakokulmia ja kestavaa kehitysta. Uudistamistyd on
maaomistajuuden ja tarkoitus aloittaa vuonna 2025 ja uudistukset tulevat toivottavasti voimaan viimeistdan vuoden 2027 alusta
viestinnan kautta alkaen.

2. Kestévén arjen
teema

|2F Afjen kiertotalous

2.F.43 Kaikissa 10000 | Tilayksikk®, tilajohtamisen toimintayksikko: Yhteistyota Keradmon kanssa kehitetaan ja tehdaan vuosittain.

kaupungin 60000 € | Kiinteistokohtaisia jatepisteitd kehitetdan/laajennetaan tarpeen mukaan. Osana talouskehysta.

toimipisteissa ggga ¢ | Konsemiyhtid Kera&mo Oy: 500-5000 €/v 2026-2028, kayttotalous.

lajitellaan kattavasti

2.F.44 Omakoti- ja 500000~ | Konserniyhtié Kerdamo Oy: 200 000 €/vuosi investointimaararahaa 2026-2027. Rakenteiden uusiminen

pientaloasuijien 1 mili. € | gloitettiin vuonna 2024 ja tata jatketaan vuoteen 2027. Maarallisesti pisteet vahenevat. Optimoinnin

lajittelumahdollisuuksi tarkoituksena on saada palveltua pienemman pisteverkoston avulla kuntalaisia kattavasti.

en optimointi

2.F.45 500— Kulttuuriyksikko, kirjastopalvelut: 2000 €/v 2026-2028. Lainattavien ja yhteiskayttoisten tavaroiden

Yhteiskaytettavat 5000 € hankintamenot katetaan kirjastopalveluiden kayttétalousmenoista, osana talouskehysta. Lainattavien

tavarat Porissa tavaroiden valikoimaa kartutetaan ja kehitetaan jatkuvasti. Kirjastosta voi lainata kirjojen liséksi esimerkiksi
liikunta- ja harrastusvalineitd, ompelukonetta, soittimia, lautapeleja ja metallinpaljastimen. Kirjastossa on
asiakkaiden kaytettavissa esimerkiksi tietokoneita, tulostin, 3D-tulostin, digitointilaitteita, ohjelmistoja,
asiakirjasilppuri, pelikonsoleita ja soittimia. Asiakastoiveet otetaan huomioon. Tavaroiden yhteiskaytté on
vakiintunut kaytanto kirjastossa.

2.F.46 500- Ymparistdsuunnitteluyksikkd: 3000 € vuonna 2026, kayttétalous. Arviolta 3000 € vuosina 2027-2028, riippuen

Roskaantumisen 5000 € | ohjelman toimenpiteistd. Roskaantumisen hillinnan yhteistyéryhmé perustettu 3/2025. Yhteistydryhma on

hillinnan kokoontunut kolme kertaa. Roskaantumisen hillinnan toimenpideohjelma suunnitteluvaiheessa, valmistunee

yhteistyéryhma ja 2026.

toimenpidesuunnitelm

a

2.F.47 Ruokahavikin | Ei Porin Palveluliikelaitos: Sisaltyy toiminnanohjausjarjestelman kokonaiskustannukseen. Vuonna 2026

seuranta kaikissa arvioitavi | tayoitteena on, ettd havikkia seurataan ja kirjataan kaikissa Palveluliikelaitoksen keittidissa. Havikki kirjataan

kouluissa ja <EH toiminnanohjausjarjestelmaan. Palveluliikelaitos osallistuu aktiivisesti havikin vahentamiseen ja mm.

paivakodeissa havikkiviikon toteuttamiseen.
Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Aikaisempien toimenpiteiden lisdksi uutena: Vertaillaan
missa ravintoloissa havikin maara on vahentynyt vertailuviikolla 39 (Havikkiviikko), viikolta 35. Opiskelijoita

500— tiedotetaan, etta jos lautaselle ei ole jaanyt mitaan, saa konvehdin. Opiskelijoille meneviin tiedotteisiin
5000€ | konkreettisia esimerkkeja havikin maarasta, esim. jokainen ruokailija laittoi lautaselta havikkia bioastiaan18g

eli Patkis-suklaapatukan verran. Lisaksi ohjelmistomuutos (ei huomioitu kustannusarviossa) Jamix ->
Poveresta, liittyy reseptiikkaan ja ruokalistan julkaisuun. Saadaan nakyviin kustannukset mité ateria maksaa,
esim. Valion ja Meira Novan tiedot paivittyvat jarjestelmaan automaattisesti. Asiakasmaaraa ei saada
ohjelmaan, tdman seurantaan on oma erillinen excel asiakastyypeittain.

2.F.48 Linjastohavikin | 5000 Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: 10 000 € /v 2026—2028. Ylijaamaruuan jakamisesta on tullut jo vakiintunut

jakaminen 10000 € | toimintatapa Porissa. Ylijadmaruuan hyédyntamisessa on mukana strategia- ja hyvinvointiyksikkd, Porin

hyvantekevaisyyteen Palveluliikelaitos seka kolmannen sektorin toimijoita, kuten yhdistyksia ja seurakuntia. Koulujen
ylijddmaruokaa ja yhdessa syomisen mahdollisuuksia on Pihlavassa, Itd-Porissa ja keskustan alueella. Lisaksi
Kaarisillan yhtenaiskoulun tiloissa toimiva yhteisollinen ruokailu kaynnistettiin (2024) Porin kaupungin omalla
panoksella ja vuonna 2025 mukaan yhteistydkumppaniksi saatiin Keski-Porin seurakunta. Ylijjagamaruuan
hyédyntamista pyritdan laajentamaan niin, ettd yha useammissa ruokajaoissa toiminta olisi yhteisollista
ruokailua. Se on toimintaa, jolla voidaan vahentaa jatteeksi paatyvan ruuan maaraa, mutta myds vahvistaa
sosiaalista kestavyytta; vahentaa eriarvoisuutta ja lisata osallisuutta. Mukana olevia kolmannen sektorin
toimijoita tuetaan yhteisdllisen ruokailun kdynnistdmisessa strategia- ja hyvinvointiyksikon
kehittdmisasiantuntijan tydpanoksella, www.pori.fi/ruoka-apu. Osana talouskehysta. Seurataan kuitenkin
mahdollisia avoinna olevia rahoitushakuja ja toiminnan jatkokehittdmiseksi ja/tai laajentamiseksi voidaan
hakea ulkopuolista hankerahoitusta.
Porin Palveluliikelaitos, ateria- ja puhtausyksikké: Pyrkimyksena ensisijaisesti vahentéa havikin maaraa ja
sailyttda nykyinen ruoka-aputoiminta siihen suhteutettuna. Osana talouskehysta, kayttotalous.
Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei merkittavia kustannuksia. Aiempien vuosien
toimenpiteet jatkuvat.



http://www.pori.fi/luontoretket
http://www.pori.fi/ruoka-apu
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2.F.49 Ei Opetusyksikkd, Porin Lukio: Kyseessa on jatkuva toimenpide, jota toteutetaan alkuperaisen
Ruokailijamaaran merkittav | toteutussuunnitelman mukaisesti. Ruokailijamaaran vaihteluun liittyvén havikin vahentamiseksi Porin lukiossa
vaihteluun liittyvan La . on tehostettu ruokahavikkiin liittyvaa tiedotusta ja painotettu opiskelijoille Tuuks syamaa? -kyselyyn
havikin vahentaminen u::i:nn vastaamisen merkitysta. Toimenpiteiden tarkoitus on ollut lisata tietoisuutta ruokahavikista ja nostaa kyselyn
vastausmaaria. Lisaksi opiskelijakunnan hallitus on jatkanut saanndllisia kokouksiaan Porin
palveluliikelaitoksen edustajien kanssa. Kokouksissa toimijat ovat arvioineet ja kehitténeet ruokailukaytantoja.
Porin Palveluliikelaitos: Tuuks syémaa kyselyyn liittyen pidetty palaveri, jossa my6s ict:n edustus paikalla
Ei 2023. (kehitysideoiden ja paremman toteutustavan miettiminen).
kustann | Konserniyhtié Lénsirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei eriteltévia lisékustannuksia. Aikaisemmin ilmoitetuilla
uksia toimilla jatketaan. Toistaiseksi ei ole mahdollista toteuttaa appia opiskelijamaaran iimoittamiseksi
Ei resurssipulan takia. Tasta tietysti voi pohtia, millainen vaikutus ilmoitusvirheilla on mahdolliseen havikin
kustann | Maaraan. Toki ruokailevien opiskelijoiden mééara voi muuttua kumpaankin suuntaan, jolloin pitaisi tietaa
uksia nettovaikutus. Uuden kassajarjestelman kustannuksia ei ole huomioitu toimenpiteessa. Viela ei ole tiedossa,
milloin toteutuu ja millainen kustannusvaikutus talla on Ruokapalveluille (ei ole ainoa kassajarjestelmaa
! tarvitseva yksikko).
2.F.50 Porin ty6pajat | Ei Ei merkittévia kustannuksia 2026—2028. Nuorten tyépaja on kokonaisuudessaan vuoden 2025 alusta
kestavan kehityksen | merkittév | sjvistystoimialan nuorisoyksikén kohdennetussa nuorisotydssa. Aikuisten tydpajoilla ei ole endé suunnitelman
keskittymana :(austann mukaista toimintaa. Nuorten tydpaja veturitalleilla tekee edelleen nuorten parissa kiertotalouteen liittyvia
uksia tehtavia ja nuorten suorittamia tuotevalmistuksia kayttamalla lahes kaikessa tekemisessa materiaaleja kuten
kankaita, puuta, metallia, kumia ja vastaavia uudelleenkaytt6on. Esimerkkina nuorten suunnittelema ja
toteuttama Keijukyla-nayttely, joka on ollut esilla mm. Maantiekadun Olka-pisteella ja Satasairaalassa.
Kaikessa ohjaustoiminnassa nuorten parissa tuodaan esille kestavan kehityksen toimintamalli, jossa uudet
materiaalihankinnat minimoidaan ja hyédynnetaan aiemmin suoritetut oman yksikén ja muiden kaupungin
yksikdiden materiaalihankinnat. Ennen omaa hankintaa kartoitetaan verkostojen avulla jo olemassa olevat
materiaalit, koneet, laitteet, kalusteet ym. ja hydédynnetaan naiden tuleva kaytettavyys nuorten tyépajan

2.G

Ympéristbosaaminen

toiminnassa. Hankintakartoituksessa arvioidaan em. materiaalin todellinen sen hetkinen ja tulevaisuuden
tarve.

2.G.51 Tunnistetaan | Ei Ympaéristdsuunnitteluyksikko ja opetusyksikko: Ei erillistd kustannusvarausta. Tavoitteen edistdminen 2026—
koulujen ja arvioitavi | 2028 on viela epéavarmaa ja riippuu siniviherrakenneselvityksen hyédyntédmisesta. Erillisia
paivakotien isa{ Ei toimenpiteita/resurssia lahiluontokohteiden tunnistamiseksi ei ole. Kaavoituksen teettdma Porin
lahimetsat ja ulli:i:nn siniviherrakenneselvitys valmistuu tdman vuoden aikana. Siita voinee tehda paatelmia lahimetsien
I&hiluontokohteet tavoitettavuudesta koulujen nakokulmasta. Paivakotien (osa paivakodeista) lahimetsien tavoitettavuutta on
oppimisymparistéina tutkinut Turun yliopiston luonnontieteiden opiskelija kevaalla 2024. Koulut ja varhaiskasvatuksen yksikot
Ei hyoédyntavat aktiivisesti 1ahiluontokohteina oppimisymparistéind osana arkea. Seurantaa hyédyntamisesta ei
kustann | ole mahdollista toteuttaa.
uksia Varhaiskasvatusyksikkd: Ei kustannusvarausta. Lahiymparistdon tutustuminen ja sen kayttdminen mm.
retkikohteena on kirjattu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Paikallisessa
varhaiskasvatussuunnitelmassa on myos kirjattu, etta retket kohdistuvat vain omaan kaupunkiin.
2.G.52 Porin koulujen | 500— Ympaéristésuunnitteluyksikkd: 500-1000 €/vuosi, kayttdtalous. Ks. toimenpidesivu. Teemaviikko pilotoitiin
ympaéristokasvatusviik | 9000 € | kesakuussa 2025. Valmis 2026 ja muuttuu toimintatavaksi. Toteutetaan osana talouskehysta.
on kehittdminen ja 500— Konserniyhtié Kerdamé Oy: Keraamo osallistui vuonna 2025 ensimmaiseen ymparistésuunnitteluyksikon
laajentaminen myds 5000 € organisoimaan aikuisille suunnattuun ymparistoviikkoon. Viikolla tarjottiin opastettuja tutustumiskaynteja
muille kavijéille Kompostointipuistossa seka Tiiliruukin lajitteluasemalla. Toimenpide on helppo jarjestaa olemassa olevien
puitteiden avulla ja se on toteutettavissa vuosittain. Kayttétalous ja osana talouskehysta.
2.G.53 Kuntalaisten 500- Opetusyksikko/Porin seudun kansalaisopisto: Vuosittain toistuva toimintatapa, ei vaadi erillista rahoitusta,
ympéristéosaamisen | 5000 € | toimenpide siséltyy kansalaisopiston normaaliin toimintaan ja talouskehykseen. Kursseja ja yleiséluentoja
ja arjen mm. energiasta, korjaamisesta ja kunnostuksesta, kierrattamisesta. Opiston toisena syyskauden 2025
kiertotaloustaitojen teemana on kestava kehitys. Kevatkaudelle 2026 tarjonta on samankaltaista. Kurssien merkitsemisessa on
kehittdminen avuksi otettu uusi vihrea maapallo -symboli, jolla merkityilla kursseilla ja luennoilla huomioidaan erityisesti
kestavan kehityksen periaatteet.
500— Konserniyhtié Keradamé Oy: 500-5000 €/vuosi 2026—-2028, kayttotalous. Jatelain mukaisesti jatkuvasti tehtava
5000 € | toimenpide. Kunnan on jarjestettava ajantasaista neuvontaa, tiedotusta ja valistusta mm. jatteen maaran ja
haitallisuuden vahentamiseksi, lajittelun tehostamiseksi ja roskaantumisen ehkaisemiseksi. Erilaisia
- yhteisty6tahoja kartoitetaan jatkuvasti.
2.G.54 Vihrea lippu - | 5000- Opetusyksikkd: Mikali kouluja olisi vuonna 2026 mukana viisi, kustannukset olisivat noin 2000 €.
toiminta 10000 € | Kustannuksiin vaikuttaa mukana olevien koulujen mééara seka koulujen mukanaoloaika toiminnassa. Mikéli
kouluja saataisiin lisaa 1—2/vuosi, kustannukset olisivat vuositasolla noin 2200—4000 € 2027-2028.
Tavoitteena on lisata Vihrea lippu -koulujen maaraa kuudella koululla vuodesta 2024 vuoteen 2030. Koulujen
maara on pysynyt samana vuoteen 2024 verrattuna: yksi koulu lopetti ja yksi uusi koulu tuli mukaan. Vihrea
lippu -koulut syksylla 2025: Ahlaisten koulu, Kalaholman koulu, Lavian yhtenaiskoulu ja Tuorsniemen koulu.
Pori on ilmoittautunut Vihrea lippu -kumppanikunnaksi. Vihrea lippu -toimintaa markkinoidaan kouluille.
- Toisaalta samankaltaista toimintaa pystyy toteuttamaan kouluissa my6s ilmaisella materiaalilla.
2.G.55 Selvitetaan Ei Ymparistdsuunnitteluyksikko ja opetusyksikko: Ei arvioitavissa, tavoitteiden eteneminen riippuu osin
mahdollisuuksia lisdta | arvioitavi | ylkopuolisista rahoittajista ja ulkopuolisista toimijoista. Mikéli saadaan esim. hankerahoitusta, hankkeen
ympéristokasvatukse | SS@ omarahoitusosuudet jadvat kustannuksiksi. Nykyiset hankkeet suunnitelman mukaisesti.
n resursseja
2.G.56 Kestavan 5000- Ympéristdsuunnitteluyksikko ja opetusyksikkd: Kustannukset sisaltyvat yksikdiden kayttétalouteen, mikali
kehityksen 10000 € | yusia henkildita rekrytoidaan. Opetusyksikkd ja ymparistdsuunnitteluyksikkd rekrytoivat kesaksi 2025 kaksi
toimintamalli ja kesatydntekijaa, jotka paivittivat Ymparistopolkusivustoa seka loivat sinne uutta sisaltéa. Paivitetysta

oppimiskokonaisuude
t Intopolkuun

sivustosta viestitdan opettajille ja kouluille syksyn 2025 aikana. Ymparistdpolun paivittdminen on jatkuvaa.
Osana talouskehysta.
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2.G.57 Koulujen ja
varhaiskasvatuksen
ymparistokasvatukse
n teemapaivat ja -
viikot

5000-
10000 €

Ei
kustann
uksia

500—
5000 €

2.G.58 Kestavan
ruokaketjun ja
ruokahavikin
opetusmateriaalin
kehittdminen

Ei
arvioitavi
ssa

2.G.59 Porin museot
toteuttavat
Ekokompassi-
ymparistojarjestelmaa

500-
5000 €

Ymparistésuunnitteluyksikk®: 7500 €/v, vuosina 2026—2028, kayttdtalous. Sisaltyy yksikon talouskehykseen.
Toimintatapa, ajan tasalla pidettava ja kehitettédva toimenpide. Vuosien 2029 ja 2030 varaus 7500 €/vuosi. Ks.
toimenpidesivun sisalto.

Varhaiskasvatusyksikkd: Ymparistdkasvatus kuuluu varhaiskasvatuksen perustehtavaan. Osallistuminen koko
kaupungin yhteiseen reilun kaupan viikkoon ja havikkiviikkoon. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on ollut
yksikéiden omia teemapaivia mm. sadonkorjuuseen, jatteiden kierratykseen ja roskien kerdamiseen liittyen.
Osana talouskehysta.

Konserniyhtié Kerdamo Oy: 500-5000 €/v 2026—2028, kayttotalous. Vuosittaiset kustannukset koostuvat
lahinna materiaalihankinnoista. Keraamo osallistuu vuosittain yhdessa muiden vastuutahojen kanssa koulujen
ymparistdkasvatusviikon ohjelman tarjoamiseen, tarjoaa Kestavan kehityksen viikolla erilaisia
ymparistokasvatukseen liittyvia tapahtumia seka osallistuu kutsuttuna koulujen ja paivakotien erilaisiin
ymparistékasvatuksellisiin toimintapaiviin/viikkoihin. Materiaalia paivitetdan ja kehitetaan jatkuvasti, jotta se
olisi ajantasaista ja helposti saavutettavaa.

Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Ei eriteltavia kustannuksia. Porin kaupungilla on uusi
kumppanuussopimusyhteistyd Porin, Noormarkun ja Lavian 4H-yhdistyksien kanssa. Sopimukseen kirjattiin
yhtena osana, etta yhdistys osallistuu ymparistokasvatuksen edistamiseen yhteistydssa kaupungin kanssa
pilotoimalla Kestavaa ruokaa -oppitunteja 6.-luokkalaisille. Pilotti on kdynnistynyt 2025 syksylla ja jatkuu
vuodelle 2026.

Kulttuuriyksikkd, Porin museopalvelut: Ei merkittavia kustannuksia tiedoissa museopalveluille 2026. Vuosina
2027-2028 noin 3000—4000 € Ekokompassi-ohjelman uusinta-auditointiin ja vuosimaksuihin. Osana
talouskehysta. Ekokompassi-ymparistoohjelmassa maaritettyjen nykyisten toimenpiteiden toteuttaminen
jatkuu kevaaseen 2027, jolloin toteutetaan uusinta-auditointi ja suunnitellaan seuraavan kolmivuotisen
ohjelmakauden toimenpiteet. Tulevina vuosina pyritdan muun muassa: selvittamaan nayttelyiden
planssimateriaalien ymparistoystavalliset ja kierratettavat materiaalivaihtoehdot, laaditaan museoiden yhteiset
ohjeistukset hankintoihin liittyen, viestitddn museoiden kestavista toiminnoista ja tapahtuvasta
ymparistotyostd, tuodaan ymparistosisaltdja esille tapahtumissa ja nayttelyissa, seka pyritaan toteuttamaan
kiinteistdjen lampdkatselmukset yhteistydssa kiinteistopalvelujen kanssa.

ja Mahanpuruja
muovista -kampanja

2.H.62 Sujuvoitetaan
kavelya ja pyorailya

2.G.60 Vihrea Kruunu | Ei Sivistystoimiala, Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa: Kruunupaan ymparistéohjelma Vihread Kruunu pyrkii

-ymparistéohjelma merkittav | toiminnassaan hyddyntamaan Kruunupaassa jo valmiiksi olemassa olevia resursseja seka lisata uusiokayttdoa

Lastenkulttuurikeskus :f‘ ‘ ja kierratysta. Yhteisty6ta materiaalin osalta tehdaan jateyhtié Keradmon kanssa vuodesta 2024 alkaen.

Kruunupaalle utzi:nn Toiminnan kehittdmiseksi hankitaan hollanteri sellujauhatin paperimassan valmistusta varten. Hollanterin
hankintahinnaksi on arvioitu 500-5000 €. Hankintaa varten kartoitetaan mahdollista rahoitusta. Hollanterin
hankinta-ajaksi on arvioitu 2026-2027.

2.G.61 Hulevesien 500- Ymparistédsuunnitteluyksikké: Vuoden 2026 varaus 2000 €, kayttotalous. Seuraavien vuosien kuluja ei

makroroskatutkimus | 5000 €

100000-
500000

2.H.63 Selvitetaan
mahdollisuudet
ymparistoystavallise
mpaan
joukkoliikenteeseen

5000—
10000 €
selvitysty
p

arvioitavissa tassa vaiheessa. Mahanpuruja muovista -kampanjan seka ylakoululaisten
ymparistokasvatuksellisen kuvataidehaasteen Pori-tyyliseen toteutukseen. Toteutus mahdollisesti aiempien
vuosien tapaan yhteistydssa ymparistosuunnitteluyksikon, infrayksikon, Lastenkulttuurikeskus Kruunupaan ja
Keraamon kanssa. Tutkimusosioon tarve hakea ulkopuolista rahoitusta. Mahdollisen omarahoitusosuuden
suuruus ja kustannuspaikka riippuu rahoituslahteesta seka sen edellyttdmasta projektin suuntaamisesta. Ei
arvioitavissa tassa kohti.

Infrayksikkd, Infrajohtaminen: Kustannukset ovat infran investointisuunnitelmassa. Useimmat kohteet
edistavat tavoitetta. Kustannusten kohdistuminen kavelyn ja py6railyn olosuhteiden edistdmiseen ei ole
eroteltavissa. Kavely- ja pyorailyolosuhteita on Porissa kehitetty kymmenia vuosia. Jalankulku- ja
polkupyoravaylastéa rakennetaan ja perusparannetaan jatkuvana tyona. KH:n hyvaksyma kavelyn ja
pyo6railyn edistdmisohjelma on vuodelta 2019, joka siséltda pyorailyn tavoiteverkon.

Konserniyhtio Porin Linjat Oy: Kayttdvoimaselvityksen laadinta, jonka tavoite on osoittaa se kayttovoima,
johon siirrytaan. Arvio selvitystyon kustannuksista n. 30 000 € (2025-2026, Porin Linjat Oy). Vasta
varsinaisen kayttdvoiman valinta ja uuden liikkenteen hankintasopimuksen (2029 alkaen) volyymi maarittelee
lopulliset kustannukset. Selvitys ja kayttdvoiman vaihdokseen liittyvat kustannukset seka kaytannon
toteutusvaiheet esitetddn KH:lle, jolta haetaan ennakkokasitys (2026). Ennakkokasityksella omistaja sitoutuu
pitkan aikavalin yhteistydhon Porin Linjat Oy:n kanssa (tavoiteltu sopimuskausi 8—10 vuotta). Joukkoliikenteen
uuden kayttévoiman kaikki investointikulut tullaan huomioimaan hankintasopimuksen yksikkéhinnoissa.
Ennakkokasitys antaa varmuutta Porin Linjat Oy:n toteuttaa uuden kayttévoiman edellyttamat investoinnit.
Nykyisella palvelutasolla kayttdvoiman vaihdoksesta aiheutuneet kustannukset lisaavat joukkoliikenteen
hankintakustannuksia. Joukkoliikenneviranomainen maarittelee palvelun maaran (autopaivat, tyétunnit,
linjakilometrit). Selvitystydstd muodostuu kustannuksia ennen vuotta 2029. Tavoitellulle sopimuskaudelle,
vuosille 2029-2037 (2039) kustannuksia tulee joukkoliikenteen hankinnasta, joka on kallimpaa kuin
sopimuskaudella 2021-2029 johtuen kaluston kokonaisvaltaisesta uudistamisesta.

2.H.64 Matkaketjujen
sujuvoittaminen

10000-
60000 €

Infrayksikkd, Infrajohtaminen: Toimenpiteille on varattu 70 000 €/v Infrayksikon (tulevaisuudessa
Rakennuttamisyksikon) investointisuunnitelmassa 2026—2028. Bussipysakkitoimenpiteille on varattu vuosittain
rahaa Infrayksikon investointisuunnitelmassa. Investointirahalla parannetaan bussipyséakkeja,
pyorapysakaintia niilla seka kulkuyhteyksia niille. Osana talouskehysta.

2.H.65 Lisataan
pyérien runkolukitus-
ja
sisasailytyspaikkoja

10000
60000 €

2.H.66 Kampanjoilla
uusia asiakkaita
joukkoliikenteeseen

10000-
60000 €

2.H.67 Parannetaan
henkiloston
mahdollisuuksia
kestavaan
tydmatkaliikkumiseen

10000

60000 €

Infrayksikkd, Infrajohtaminen: Infrayksikon investointisuunnitelmassa noin 20 000 €/v vuosina 2026—2028
runkolukituksen mahdollistavia pyoratelineita (sisaltyy laajempaan kokonaisuuteen). Vuosittain lisataan
runkolukituksen mahdollistavia pyoratelineita erityisesti Porin keskusta-alueelle seka liikkunta- ja
virkistysalueille.

Ympaéristdsuunnitteluyksikkd, joukkoliikenne: 90 000 €/v vuosina 2026-2028, kayttétalous. Joukkoliikenteen
markkinointi jatkuu. Vuoden 2025 teema on kakkosautoilijoiden kulkutapavalinnat ja 1ahimaksun tunnetuksi
tekeminen. Osana talouskehysta.

HR-yksikkd: Kustannukset sisaltyvat HR-yksikon maararahoihin, kayttétalous. Vuonna 2026
tydmatkaliikkumista tukevat kilpailut ja kampanjat (kustannusarvio 500—1000 €/vuosi) sisaltyvat henkildston
tyky-toimintaan varattuun maararahaan 50 000 €. Tyésuhdepyodran kustannusten kustannusarvio 30 000
€/vuosi. Sisaltyvat yksikon talouskehykseen. Vuosille 2027-2028 ei tietoa, mutta arviona samaa luokkaa
olevat kustannukset kuin 2026.

Tilayksikkd: 40 000 €/v vuosina 2026—2028. Hankitaan tarpeen mukaan runkolukittavia pyorakatoksia ja
rakennetaan sahkdauton latauspisteita lain edellyttdmaan tasoon.




PORI o

2.H.68 Ei | Konsernipalvelut: Ei varausta 2026, ei arvioitavissa 2027-2028. Ei arvioitavissa téllé hetkelld. Riippuu muusta
Lentoliikenteen arvioitavi | yleisesta ja teknologian kehityksesta.

sahkoistymiseen ssa

valmistautuminen

2.H.69 Ei Konsernipalvelut: Ei varausta 2026—-2028. Toteuttajana Traficom ja LVM, joilta tulee my6s aikataulu.
Henkildjunaliikenne | arvioitavi | Neuvottelut kdynnistyvat 2026.

Pori-Tampere-
rataosuudella uudella
ostoliikennesopimusk
audella (2030)

3. Kestévaén vihreén kasvun teema

ssa

3.1 Kiertotalouden liiketoiminta

3.1.70 Edistetaan 10000- | Konserniyhti6 Prizztech Oy: Rahoitus on huomioitu Porin ekosysteemisopimuksessa (toimenpide 3.K.82).
kiertotalousliiketoimin | 60000 € | Toimenpiteen kustannukset sisaltyvat Prizztechin rahoitusosuuteen ja Porin

nan sijoittumista ekosysteemisopimusrahoitukseen. Toimenpidetta toteutetaan osana Kasvun ekosysteemi -hanketta. Hanke
Poriin kaynnissa kesakuuhun 2026, rahoittajina Satakuntaliitto 60 % (EAKR) ja Porin kaupunki 40 %

(ekosysteemisopimus, vuoden 2026 osuus 80 000 €). Asian edistaminen vaatii uusia hankkeita, joiden
omarahoitus olisi samaa tasoa eli 10 000—-60 000 € vuodessa. Tavoitteena tallaisten hankkeiden
kaynnistaminen. Uusien hankkeiden nimia ei viela tiedossa.

500000~ | Kasvu- ja tyollisyyspalvelut -yksikkd, Satama, merituulikeskus: Sisallytetty kasvu- ja tyollisyyspalveluiden

3.1.71 Porin sataman

alueiden ja etenkin 1 mili. € | ostoihin 2026. Vuodet 2027—2028 selviaa suunnitelmien myéta. Merituulikeskuksen toteutusvalmiuden
Peittoon suunnittelu. Satakuntaliiton rahoittama Merituulikeskus loppuu 31.3.2026 ja projektin kokonaiskustannus
kiertotalouspuiston 485299 €, omarahoitusosuus 20 %. Lisatietoa hankkeen osalta toimenpiteessa 3.J.76.

koordinointi ja

liketoimintamalli !

3.1.72 10000- | Konserniyhti6 Prizztech Oy: Ei merkittavia kustannuksia 2026—-2028. Kiertotalouteen liittyvista investoinneista
Kiertotalousviestinna | 60000 € | tehdaan englanninkielisid uutisia, jotka julkaistaan Business Pori -sivustolla. Samalla sivustolla esitellain

n lisddminen myos tonttitarjoomaa alueelle mahdollisesti sijoittuvien kiertotaloustoimijoiden houkuttelemiseksi. Aihepiiriin
elinkeinoelamalle liittyen on tehty ja tullaan tekemaan yrityshaastatteluja, jotka niin ikaan julkaistaan BP-alustalla, ja joita

voidaan edelleen jakaa somessa. Toimia tehddaan Kasvun ekosysteemi -hankkeen puitteissa (Porin
ekosysteemirahoitus, 3.K.82). Hankkeen aikataulu on 1.4.2023 — 30.6.2026 ja kokonaisbudjetti 381 230 €,
josta omarahoitusosuus on 40 % (108 923 €) ja sen maksaa Porin kaupunki. Viestintda on tehty yhteistydssa
Porin kaupungin Elinvoima- ja ymparistétoimialan sekd Konsernipalveluihin kuuluvan Viestinta- ja

! bréndiyksikén kanssa.

3.1.73 Jatehuollon Ei Konserniyhtio Kerdamé Oy: Osana budjettia, kayttotalous. Kuljetusten paastoihin vaikutetaan

kuljetusten paastdjen | arvioitavi | gjoreittisuunnittelulla, jota optimoidaan télla hetkelld (2024) jatkuvasti. Kilpailutuksessa huomioitu uudemman

minimointi Ssé kaluston (Euro6) kayttétoive. Tulevissa kilpailutuksissa pyritdan huomioimaan vahapaastdisemmat

kayttdvoimavaihtoehdot, kun naiden saanti mahdollisuudet paranevat ja kaluston kehitys huomioiden.
3.1.74 Ei Konserniyhtié Kerdamo Oy: 750 €/v (+ alv) vuosina 2026—-2028. Korjaa.se -nettisivu on maksuton
Uudelleenkayttéa merkittav | verkkopalvelu, joka yhdistaa rikkindisten tavaroiden omistajat ja paikalliset korjaamisen ammattilaiset.
edistavan :fustann Keradmon alueen toimijoitten tiedot on tarkastettu ja paivitetty sdanndllisesti. Palvelu on otettu huomioon
verkkopalvelun uksia Keraamon viestintdsuunnitelmassa ja sité tullaan nostamaan asukkaiden tietoisuuteen Keradmaon sivustoilla
hankinta B s€ké someviestinnassa.

3.J Uusiutuva energia

3.J.75 Ei Ei merkittavia suoria kustannuksia. Nykyinen Kuntien energiatehokkuussopimus paattyy 2025 lopussa. Uusi
Energiatehokkuussop | arvioitavi | jylkisenala energiatehokkuussopimus (JETS) kausi on 2026—-2035. Energiatehokkuussopimus on Hinku-
imuksen jatkaminen =se toiminnan edellytyksia. Energiatehokkuussopimuksen raportointikooste tehdaan osana kaynnistyvaa

2025 jalkeen Energiaviisas Kunta (ENKU) -hanketta, ymparistésuunnitteluyksikdssa. Porin suunniteltu osuus hankkeen
omarahoituksesta v. 2026 on 6645 €. Uuden hankkeen rahoituspaatds vasta vuoden 2025 lopussa.

3.J.76 Pori Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikk6: 8334 € vuonna 2026. Vuosina 2027-2028 ei kustannuksia hankkeelle.
merituulivoiman 100000 | | uodaan puitteet Porin Merituulikeskuksen rakentamiselle. Projekti on alkanut 1.4.2024 ja loppuu 31.3.2026.

keskuksena € Porin Merituulikeskus-hankkeen tavoitteena on varmistaa Pohjanlahden alueelle suunnitteilla olevan
merituulivoiman rakentamisen onnistunut toteutus ja luoda osaamiskeskittyma tukemaan olemassa olevia ja
uusia alueelle sijoittuvia toimijoita seka varmistaa Porin satama-alueen kehittyminen palvelemaan
merituulivoiman rakentamista. Merituulikeskus-hanke linkittyy vahvasti vihredan siitymaan mahdollistamalla
hiilidioksidipaastojen merkittdvaa vahentamista energian tuotannossa. Hanke on rahoitettu Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma JTF-hankerahalla, 20 % omarahoitusosuus

- (97 059 €, 2024—2026).

3.J.77 Selvitetaan Ei Konserniyhtié Prizztech Oy: Ei kustannuksia. Prizztechilla ei ole toimenpiteeseen liittyvaa toimintaa talla

mahdollisuuksia kustann | hetkelld menossa tai suunnitteilla.

paastottomalle uksia

pienenergiatuotannoll

e

3.J.78 Kunnille, pk- Ei Ympaéristésuunnitteluyksikkd: Ei kustannuksia 2026—2028. Energiaviraston rahoittama Satakunnan

yrityksille ja kustann | energianeuvonta, jota Pori hallinnoi, paattyi huhtikuun 2025 lopussa. Energianeuvontaa tekee jatkossa myés

kuluttajille uksia Satakunnan osalta Sweco Finland Oy (Tre).

maksutonta

energianeuvontaa
3.J.79 Hukkalammon | 100000- | Tilayksikko: 200 000 € vuonna 2026. Vuosien 2027-2028 osalta arvioidaan tydohjelmassa vuosittain jarkevan
hyétykaytén 500000 | takaisinmaksuajan kohteet erikseen. Hyddynnetéan tekojaan kompressorien lauhduttimien lauhdelampéa
edistaminen € lampopumpputekniikalla.

Konserniyhtio Prizztech Oy: Kustannukset siséltyvat Prizztechin maksuosuuteen. Satakunnan biotalouden
5000— vahvistaminen ja varmistaminen BIOVAHVA-hankkeessa tehdaan kuvaus siita, miten teollisia hukkalampoja
10000 € | voidaan hyddyntaa kasvihuonetuotannossa. Elintarvikealan yrityksille tarjotaan neuvontaa hukkalampdjen
talteenotosta ja hyodyntamisesta. BIOVAHVA (2024—2026) Prizztechin osahankkeen kokonaisbudjetti 256
512 €, rahoittaja Satakuntaliitto JTF-rahoituksella (80 %) seka Porin seudun kuntien omarahoitus (20 %).
Hanke paattyy vuoden 2026 aikana. Toistaiseksi aiheeseen liittyvaa hanketta ei ole tiedossa vuosille 2027—
2028. Tarvetta olisi erityisesti hankkeelle, jossa tarkasteltaisiin datakeskusten ja vetytalouden laitosten
suurien hukkalampoémaarien hyétykayttémahdollisuuksia.
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3.J.80 Uusiutuvan
energian ja
energiatehokkuuden
vauhdittaminen

100000—
500000
€

Tilayksikkd: 100 000 €/v 2026-2028. Toteutetaan vuosittain investointihankkeiden yhteydessa uusiutuvan
energian ratkaisuja. Maauimalassa aurinkoenergian hyédyntaminen.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei arvioitavissa 2026—2028. Hallituksen tekemat
ammatillisen koulutuksen saastétoimet vaikuttavat edelleen. Lisdksi on avoinna alkavatko suunnitellut
uudisrakennushankkeet. Pienempia uudistamisia tehdaan esim. lamppujen vaihtoja. Tulevina vuosina 8
toimenpidekokonaisuutta: 1. Toimitilojen vahentdminen (-2023-) tarkoittaen: tavoite on edelleen noin 80 000
m2 (lahtétilanne 144 000 m2), tiloista luopuminen kokonaan (ainakin 2025-2026), tilojen tehokkaampi ja
jarkevampi kaytto, kustannussaastét ml. energia, alojen yhteiskayttétavoitteet, nimeamattémat huoneet ja
tilojen muunneltavuus. 2. Vanhojen rakennusten purku tai saneeraukset tarkoittaen: energiatehokkuuden
huomiointi mahdollisuuksien mukaan, esim. aurinkovoimalat, valaistus ja vesi. 3. Uusien jarkevampien tilojen
rakentaminen, tarkoittaen: energiatehokkuuden huomioiminen. 4. Aurinkovoimaloiden hyédyntaminen ja
uusien asentaminen: aurinkoenergiatekniikan optimointi (opinnaytety), yhteistyo kiinteistdjen omistajien
kanssa, aurinkovoimalan hyédyntdminen opetuksessa. 5. Hiilijalanjalkilaskenta (2023-) tarkoittaen: laskelmien
vertailu, erityisesti Scope1 ja Scope2, toiminnan kehittdminen niin, etta hiilijalanjalki pienenee,
hiilineutraalisuustavoitteet, ammatillinen koulutus, HINKU-kunnat & kansalliset tavoitteet, suunnittelu myoés
koulutusalojen ja Ruokapalvelujen kanssa miten tavoitteet voitaisiin saavuttaa. 6. Autojen vaihtaminen
uudempiin ja energiatehokkaampiin esim. sahkoautoihin mahdollisuuksien mukaan. 7. Sahkdautojen
latauspisteiden toteuttaminen (-2025-). 8. Em. toimenpiteiden nakyvéaksi tekeminen (2023-) tarkoittaen:
vastuullisuusraportti, Wintra (WinNovan intra), nettisivut, henkildston koulutuspaivat ja keskustelut henkiléston
kanssa.

3.J.81
Oliylammityksesta
luopuminen
kaupungin kohteissa

3.K.82
Ekosysteemisopimus

Ei
kustann

uksia
Kustann
ushyéty

100000—
500000

Tilayksikkd: Ei kustannuksia, toimenpide on valmis. Varajarjestelmissa 6ljya viela kaytéssa. Siirrytaan
niissakin biodljyyn. Lisatietoa toimenpiteessa 1.C.20 Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian investoinnit
rakennuksissa.

Porin Vesi: Porin Veden Harjakankaan tekopohjavesilaitokselle valmistunut 12/2024 LTO-jarjestelma, joka
hyodyntaa tekopohjaveden lampdsisaltoa. Saastaa oljykulut eli n. 70.000 €/vuosi, mutta lisda sahkokuluja n.
15000 vuosi. Nettohy6ty n. 55.000 €/vuosi.

Konsernipalvelut: Yhteensa 400 000 € vuonna 2026. Vuonna 2027 varaus on samansuuruinen (400 000 €).
Valtio ja Porin kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan EU:n kestavan
kaupunkikehittdmisen rahoituksella vuosina 2021-2027 (EAKR, ESR ja soveltuvin osin JTF). Valtion ja EAKR-
rahoitusten osuus vuonna 2026 rahoitettavaksi paatettavien ekosysteemisopimushankkeiden
kokonaisbudjetista on 60 % (600 000 €), kaupungin osuus on 30 % (300 000 €) ja toteuttajaorganisaatioiden
omarahoitusosuus on 10 %. Kasvaneen valtion rahoitusosuuden vastineeksi ja aikaisempina vuosina
kaynnistettyjen hankkeiden maksatusten tasaamiseen on varattu kaupungin talousarviossa 100 000 €.

3.K.83ICC -
Intelligent Cities
Challenge 2.0

kustann
uksia

3.K.84 Yritysten
ilmastokumppanuusto
iminta

Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikko: Ei kustannuksia enaa, projekti loppui 31.3.2025. Loppuraportti annettu.
Pori palkittiin 11 kaupungin kanssa Local Green Dealien merkityksellisyydesta.

Ei
merkittav
ia
kustann
uksia

3.K.85 Kiertotalous ja
osaaminen
Satakunnan
teknologiametalliklust
erissa

Ympaéristdsuunnitteluyksikké: Ei merkittdvia kustannuksia. Toimintaa on pyoéritetty hanketoimintana ja
toteutettu aiemmin osana ILKU-hanketta, joka paattyy 2025 lopussa. Uusia ilmastokumppaneita ei ole haettu
aktiivisesti. Mahdollisesti uudessa ENKU-hankkeessa 2026- mukana. Uudessa hankkeessa
ilmastokumppanuus on optiona, mahdollisesti uudistettuna. Uuden hankkeen rahoituspaatés vasta vuoden
2025 lopussa.

Ei
kustann
uksia

Konserniyhtio Prizztech Oy: Ei kustannuksia, toimenpide valmis. Karhu-hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

3.K.86
Havikkiruokaterminaa
lin perustamisen
tukeminen

kustann
uksia

Strategia- ja hyvinvointiyksikko: Ei kustannusvarausta. Ruoka-aputoiminnan tilanne murroksessa, jaettavan
ruuan maara vahentynyt ja asiakasmaarat kasvaneet, lisaksi tyollistamisen muutokset vaikeuttavat toiminnan
jarjestamista. Kaytantoja ja yhteistyota kehitetdan eri toimijoiden kanssa. Porin kaupunki toimii
maakunnallisen ruoka-avun valtionavustuksen hankehallinnoijana Satakunnassa vuosi 2024 (STM) ja 2025—
2026 (THL).

Havikkiruuan parissa toimivien tahojen yhteistyon ja verkostoitumisen kehittymista voidaan tukea olemassa
olevin resurssein, mutta havikkiruokaterminaalin perustaminen vaatisi merkittdvaa ulkoista hankerahoitusta.
Havikkiruokaan ja ruoka-apuun liittyen tietoa myds muissa toimenpiteissa, kuten 2.F.48.

3.K.87 Visit Porille
Sustainable Travel
Finland -sertifikaatti

Ei
arvioitavi
ssa

Viestinta- ja brandiyksikko: Osana talouskehysta. SFT-destinaatiomerkin toimintasuunnitelma pitaa sisallaan
erillisia osa-alueita; yleiset tavoitteet, ekologisen kestavyyden tavoitteet, sosio-kulttuurisen kestavyyden
tavoitteet, taloudellisen kestavyyden tavoitteet seka vastuullisuusviestinnan tavoitteet. Toimenpiteista on
laadittu erillinen toimenpidesuunnitelma, jota on paivitetty vuosittain. Tavoiteaikataulu merkin saavuttamiseksi
on 2026, mutta toimenpiteet itsessaan ovat jatkuvia.

3.K.88 Ravinteiden
kierrattamisen TKI-
toiminta

10000-
60000 €

Konserniyhtié Prizztech Oy: Struviks-hankkeen (150 000 €) omarahoitusosuus on noin 30 %, joka katetaan
Prizztechin omarahoituksella, josta Porin kaupungin osuus on noin 50 % (Prizztech-Pori palvelusopimus).
Hanke kestada vuoden 2026 loppuun. 2027-2028 ei ole viela hankesuunnitelmaa, koska rahoittajan ohjelma
(YM, Ahti-ohjelma) loppuu 2026. Prizztechilla on selvitetty ravinteiden talteenottoa jatevesista ja
jatevesilietteista Sata-ravinne- ja BioP-Rec hankkeissa (2021-2024). Hankkeissa on edistetty Porissa
sijaitsevien ja sijoittuvien orgaanisia jatteita ja sivuvirtoja tuottavien laitosten kierratysravinteiden liiketoiminnan
syntymista ja edistetty toimijoiden verkostoitumista. Nyt kdynnissa olevassa BioStruvi hankkeessa on jatkettu
edelleen fosforin talteenoton kokeiluja yhdyskuntajatevedesta pilot-laitteistolla vuoden 2025 loppuun asti.
Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa muillakin yhdyskuntajatevesilaitoksilla. Uudelle Struviks-hankkeelle on
myonnetty rahoitus syksysta 2025 vuoden 2026 loppuun asti. Struviks hankkeessa selvitetdan edelleen
prosessin toimivuutta ja fosforin saostamista struviitiksi suoraan jatevedesta.

3.K.89
Puhdistamolietteen
hyédyntaminen
biokaasutuotannossa

1 milj. - 2
milj. €

Porin Vesi: Noin 1,6 M €, kayttotalous, vuonna 2026, vuosina 2027-2028 arviolta sama. Puhdistamolietteen
hyotykaytto on jatkuvaa toimintaa.
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Toimenpiteen vuosikustannusasteikko*

Kyseessa suuntaa antava arvio toimenpiteen
keskimaaraisista vuosikustannuksista eli suhteutetuista
kuluista yhdessa vuodessa.

Suuri osa toimenpiteistéd on kestédvyysmuutoksen
Jjalkauttamista osaksi normaalia ty6ta. Arviossa ei
huomioida vakituisten henkildiden palkkakuluja. Palkkakulut
huomioidaan ainoastaan tapauksessa, jossa toimenpiteen
toteuttamiseksi on palkattava uusi henkil6. Hankerahan tai
tuen kohdalla kuvataan vain omarahoitusosuus.

Esimerkki: Toimenpide on kdynnissé kolmena vuotena.
Toimenpiteen kokonaiskustannukset tdné aikana ovat
10000 e. Toimenpiteesta tulee kuluja vuodessa arviolta
10000/3= 3300 euroa. Vastaus: 500-5000 e.

Toimenpiteiden ryhmat**

Osa toimenpiteista voi sisaltda seka uutta ettd olemassa olevaa
toimintaa. Suuri osa toimenpiteista on kestavyysmuutoksen
jalkauttamista osaksi normaalia ty6ta.

Vihrea: Toimenpiteet, Sininen: Harmaa:
joissa kehitetaan uutta tai [EEKelinllaloli IS Mol LE!
tehdadan muutoksia ja ovat jo olleet
muutetaan toiminta vakiintunutta tai ole
ymparistokestavyysasioita [elENMEELEROFVEEN
huomioivaksi. toimintaa ja edistavat |gEeEIIEIl)
myos luokkiin tai

ymparistokestavyytta. REeIENIReI[-N

Asteikot:

Ei kustannuksia tai alle 500 €, 500-5000 €, 5000-10000 €,
10000-60000 €, 60000—100000 €, 100000-500000 €,
500000-1 milj. €, 1 milj.—2 milj. €, 2 milj. =3 milj. €, Yli 3 milj.
€ tai muu sanallinen vastaus.

Toimenpiteet,
jotka joko eivat

maadriteltavissa
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Kaupungin kehittaminen projektitoiminnalla

Kehittdmisen toimintamalli ja projektisalkkujarjestelma kayttéonotettiin lokakuussa 2025. Toimintamalli kattaa projektin
maaritelman mukaisen kehittamisen. Projekti on kertaluonteinen tehtavakokonaisuus, joka toteutetaan sovittujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Projektille on maaritelty tavoite, aikataulu ja budjetti seka toteuttava organisaatio. Projektisalk-
kujarjestelmassa raportoidaan vahintdan ne projekiit, joissa kokonaiskustannukset ovat yli 20 000 euroa ja/tai sisdinen
tydmaara on yhteensa yli 50 henkilotyopaivaa ja/tai mukana on ulkoisia sidosryhmia. Kaikki ulkoisen rahoituksen hank-
keet raportoidaan aina projektisalkkujarjestelmassa. Teknisen toimialan infra- ja tilayksikon investointiprojekteihin ei so-
velleta uutta toimintamallia eika niita ole viety projektisalkkujarjestelmaan.

Projektisalkkujarjestelmassa on projektina lapivietava kehittdminen. Projektisalkkujarjestelma tukee kehittdmisen toimin-
tamallia sekd antaa tyokaluja projektin systemaattiseen lapiviemiseen ja edistymisen raportointiin. Paatdksenteossa
ennen projektin toteutusvaihetta korostuvat projektin tarpeellisuuden ja hydtyjen arviointi seka projektin toteutettavuus
resursoinnin osalta. Lisaksi jarjestelmaan voidaan kirjata projektiehdotuksia odottamaan sopivan ulkoisen hankerahoi-
tushaun avautumista. Porin kaupungin johtoryhmat toimivat kehittdmissalkun johtoryhmina ja ne saavat sdanndllisesti
yhdenmukaista raportointia projektisalkkunsa sisallosta ja projektien etenemisesta.

Kehittdaminen ulkoisen rahoituksen hankkeena

Talousarvion valmisteluvaiheessa uuden toimintamallin ja projektisalkkujarjestelman kayttéonotto on juuri tapahtunut.
Kattavaa raportointia projektisalkkujarjestelmasta on saatavilla ulkoisen rahoituksen hankkeista, joista jokainen aktiivi-
nen hanke on kayttéonotossa ohjeistettu avattavaksi jarjestelmaan. Ulkoisena rahoituksena pidetaan kayttétalous- ja
investointirahoituksen ulkopuolista rahoitusta eli hanke-, rahasto-, sdati¢-, apuraha- ja muuta ulkoista rahoituslahdetta.

Talousarvion valmisteluvaiheessa projektisalkkujarjestelmassa ulkoisen rahoituksen projektisalkun kokonaisarvo
on 12 356 974 euroa ja se on kaytettavissa vuosien 2021-2028 aikana toteutettavissa, talousarvion valmisteluvaiheessa
toteutuksessa olevissa projekteissa. Tassa kokonaissummassa varsinaista myodnnettya hankerahoitusta on 6 012 990
euroa, rahastorahoitusta 104 195 euroa, saatiérahoitusta 75 000 euroa sekd muuta ulkoista rahoitusta 858 400 euroa.
Kayttotalousrahoituksella katettavaa omarahoitusosuutta on 5 306 389 euroa kokonaisarvosta. Summat sisaltavat myos
hankkeiden osatoteuttajien euro-osuudet.

Hankerahoituksista suurin on 1 725 000 euron hankerahoitusosuus opetus- ja kulttuuriministeriolta projektille: Valtion
erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Elinvoima- ja ymparistdtoimialan ymparistdsuojeluyksikon joukkoliikenneprojekti on kokonaisarvoltaan suurin ja se ko-

rostuukin salkkukoosteessa. Projektin kokonaisarvo on 4 750 000 euroa, josta Traficomin muu ulkoinen rahoitusosuus
on 760 000 euroa. 3 990 000 euroa on omarahoitusosuutta kayttdtalousrahoituksena.

Projektisalkun kokonaisarvon mukaan ulkoisen rahoituksen hankkeet salkuittain

Tekninen toimiala Porin kaupunki

4,9 % | 0,6 %
Sivistystoimiala - Opetus ja ‘ Sivistystoimiala - Kulttuuri,
varhaiskasvatus litkunta ja nuoriso
22,4 % 12,8 %

Konsernipalvelut
4,8 %
Elinvoima- ja
ymparistdtoimiala
54,5 %
Porin kaupunki (69 165 £€)
Sivistystoimiala - Kulttuuri, litkunta ja nueoriso (1 578 650 €)
Elinveima- ja ympéaristotoimiala (6 733 709 €)
Konsernipalvelut (593 328 €)
Sivistystoimiala - Opetus ja varhaiskasvatus (2 772 122 €)

@ Tekninen toimiala (610 000 £€)

Yhteensd: 12 356 974 €
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Kaupungin myontamat avustukset

Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset 827 000 € (kaupunginhallitus)
Kumppanuussopimuksiin liittyviin avustuksiin on sidottu yhteensa 827 000 euroa vuonna 2026.
Avustusten painottamista pidempiaikaisiin kumppanuussopimuksiin jatketaan edelleen, koska se mahdollistaa jarjesto-

jen toiminnan seka jarjestojen ja kaupungin valisen yhteistydn pitkajanteisen kehittamisen. Kumppanuussopimuksista
paattaa kaupunginhallitus.

Kumppanuussopimukset Sopimuksen kesto Avustus v. 2026
Otsolan Kannatusyhdistys ry 2026-30 30 000
Porin, Noormarkun ja Lavian 4H -yhdistykset 2025-26 30 000
Porin Seudun Tyottémat ry 2025-26 65 000
Lantinen Tanssin aluekeskusyhdistys ry 2025-26 20 000
SPR-Konttiketju, Porin yksikkd 2025-26 40 000
Porin Assét ry 2025-26 40 000
Satakunnan Hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten tuki ry 2025-26 46 000
Satakunnan Yhteisét ry 2025-26 140 000
Rakastajat Teatterin kannatusyhdistys ry 2025-26 127 000
Suomen Tyoévaen Urheiluliitto TUL Satakunnan piiri ry 2025-26 45 000
Satakunnan Monikulttuuriyhdistys ry 2023-26 110 000
Keho liikkeessa ry/Pori Dance Company 2023-26 22 000
SPR Satakunnan piiri 2023-26 72 000
Liikuntaseura Pori ry 2023-26 40 000
YHTEENSA 827 000

Toiminta-avustukset 730 000 € (vapaa-ajan lautakunta)

Yhdistykset voivat hakea toiminta-avustusta hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmiseen seka liikuntaan,
nuorisotoimintaan ja kulttuuriin.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmiseen vapaa-ajan lautakunta 190 000
Liikunnan tukemiseen vapaa-ajan lautakunta 360 000
Nuorisotydn tukemiseen vapaa-ajan lautakunta 90 000
Kulttuurin tukemiseen vapaa-ajan lautakunta 90 000

Hankeavustukset 60 000 € (elinvoima- ja ymparistétoimiala)

Monivuotisiin hankkeisiin on sidottu avustuksia 20 363 euroa vuodelle 2026. Uusia hankeavustuksia avataan yhdistysten
haettavaksi 39 637 eurolla.

Myonnetyt hankeavustukset Kesto Avustus v. 2026
Satakunnan hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten tuki ry / 2025-26 19 487
Avainasema -nuorten tydpaja-hanke

MTK Satakunta ry / Satakunnan omistajanvaihdoshanke 2024-26 876
YHTEENSA 20 363

Kaikista ylla olevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

| Varaus uusiin hankeavustuksiin | elinvoima- ja ymparistdtoimiala | 39 637 |

Tapahtuma-avustukset 100 000 € (kaupunginhallitus)

Tapahtuma-avustusta voidaan myontaa Porissa jarjestettdvaan valtakunnalliseen, kansainvaliseen tai sellaiseksi pyrki-
vaan tai muuhun kaupungin elinvoimaa ja imagoa tukevaan tapahtumaan. Jarjestdjana voi olla rekisterditynyt yhdistys
tai yritys tai useita toimijoita yhdessa.

Yksityistieavustukset 160 000 € (tekninen toimiala)

Avustukset yhteensd 1 877 000 €

Avustuskategorioihin myonnettavat maararahat ovat valtuustoon nahden sitova taso.
Avustusmaararahoja voidaan talousarviovuoden aikana kuitenkin siirtda avustuskategoriasta toiseen talous- ja hallinto-
johtajan paatoksella.
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Kaupungin strategiset tapahtumakumppanuudet
Strategiset tapahtumakumppanuudet 325 000 €

Strategiset tapahtumakumppanuudet ovat strategisesti tarkeita tapahtumia, joilla on suuri merkitys porilaisten hyvinvoin-
tiin ja kaupungin elinvoimaan, ja jotka ovat juurtuneet kaupunkiin ja edustavat vahvasti porilaisuutta.

Kaupunginhallituksen paatdksen 27.6.2022 § 442 mukaisesti vuoden 2023 alussa luotiin uudet Strategiset tapahtuma-
kumppanuudet. Silloin paatettiin, ettd Strategiset tapahtumakumppanit ovat Pori Jazz, Porispere ja Porin paiva. Koko-
naisuuteen lisattiin kaupunginhallituksen 13.5.2024 paatokselld (§ 226) uudeksi strategiseksi tapahtumakumppaniksi
vuodesta 2025 alkaen Nelonen Media Liven luotsaama Iskelma Festivaali Pori -tapahtuma.

Strategisesta tapahtumakumppanuudesta tehdaan yhteistydsopimukset kaupungin ja tapahtumajarjestajien valilla. So-
pimukset ovat useampivuotisia ja niiden sisalt6ja tarkastellaan sopimuskauden ollessa katkolla.

Solmittavat/jatkettavat Kesto Summa

tapahtumakumppanuudet 2026

Pori Jazz-festivaali (Pori Jazz 66 ry) kaupunginhallitus 2023-2024, 275 000
2025-2030

Porin Paiva (Pori-Seura ry) kaupunginhallitus 2023-2026 10 000

Porispere-festivaali (Porispere Oy) kaupunginhallitus 2022-2024, 30 000
2025, 2026-

Iskelmafestivaali Pori (Sanoma Media | kaupunginhallitus 2025-2029 10 000

Finland Oy / Nelonen Media Live)

YHTEENSA 325 000
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan esittely ja sitovuus

Toimialakohtaiset esitykset sisaltavat toimialojen toiminnallisten tavoitteiden lisdksi kaupungin taloudellisesti merkitta-
vimpien prosessien kuvaukset ja niiden arvioidun kehityksen seka taloudelliset vaikutukset. Kukin prosessikuvaus sisal-
taa kaupungin strategiasta johdetut pitkan aikavalin tavoitteet seka valtuustoon nahden sitovat toimenpidemittarit talous-
arviovuodelle. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kolmannesvuosittain.

Taloudellisena osiona toimialojen esityksissa on esitetty meno- ja tuloarviot, joiden summana muodostuva toimintakate
on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama maararaha, ellei toisin ole esitetty. Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja konsernipalveluiden esikuntayksikon osalta noudatetaan yhteissitovuutta. Sivistystoimialalla si-
vistyslautakunnalla ja vapaa-ajan lautakunnalla on omat sitovat budjettinsa.

Toimialojen talouden osalta on esitetty toimintakatteen alapuolella laskennalliset erat, joka sisaltdd suunnitelman mu-
kaiset poistot ja kaupungin sisdiset vuokrat. Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla erilld kuvaa toimialan tai teh-
tadvan kokonaiskustannuksia. Jokaisen toimialan osalta on esitetty lisdksi toimintakatteen jakautuminen yksikoittain, toi-
mialan menolajijakauma seka henkildstésuunnitelman mukaiset suunnitellut henkilétyévuodet.

TA 2026, osuus toimintakatteesta

55 % o
Infrastruktugrin Tilatz,hsolf)kuus
2,3% kunnossapito -20.7 M€
Joukkoliikenne -11,5 M€ ’ 7.4 %
-5,0 M€ Muu kaupunki
yhteensa
-15,7 M€
10,2 %
Tyodllisyydenhoito
-21,5 M€

1,9 %
Liikuntapalvelut
-4,0 M€

1,3 %

Nuorisotyd
4,5 %

Kulttuuripalvelut

-9,4 M€

1,3 %
Sivistava koulutus
-2,7 M€ 29.9 %
Perusopetus

3,9 %

Lukiokoulutus -63,3 M€

-8,3 M€

221 %
Varhaiskasvatus
-46,6 M€

Merkittdvimpien prosessien osuudet kaupungin toimintakatteesta.
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Toimialojen ulkopuolisten tehtavien meno- ja tuloarviot

Tarkastustoimi

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 9 1 1 1 1
Toimintamenot -453 -513 -546 -560 -573
Toimintakate (Netto) -444 -503 -536 -549 -563

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -7 -9 -9 -9 -9

Tehtavan kokonaiskustannukset -451 -512 -545 -558 -572

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piiriin kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sek& konsernipalve-
lut-esikuntayksikdn tehtavakohdat. Pori 2030-strategian lapileikkaavista teemoista on johdettu konsernipalveluille seu-
raavat toimenpiteet ja mittarit:

TEEMA
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

TEEMA
TAVOITE

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

Vastuullisuus

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen, tydhyvinvoinnin parantaminen

Esihenkildiden tydkykyjohtamisosaamisen kehittaminen

Varmistetaan, etta johto ja kaikki esihenkil6t hallitsevat ja noudattavat varhaisen tuen toimintamallia
johtamistydssaan.

Esihenkild huolehtii siita, ettad kaikkien kanssa kdydaan saannollisesti kehityskeskustelut, joissa
kiinnitetaan erityistd huomiota selkeaan tehtavakuvaan, tavoitteisiin ja henkilon tyéhyvinvointiin/-

kykyyn.

Uudet esihenkil6t velvoitetaan kdymaan heille kuuluvat esihenkilotydn perehdytyskoulutukset, jotta
he tuntevat organisaation johtamisen toimintamallit.

Lahtotaso Tavoitetaso
Kehityskeskustelut kdydaan saannéllisesti 43 4.5
(tyohyvinvointikysely 2026)
Pitkat (yli 30 pv) sairauspoissaolot vahenevat 10 % 9844 pv 8860 pv
Tyo6tapaturmista johtuvat poissaolot vahenevat 10 % | 1762 pv 1585 pv

Digitalisaatio / Vastuullisuus
Sujuva ja saavutettava digitaalinen palvelukokonaisuus
Palveluiden ja palveluprosessien sahkdistaminen
Suomi.fi -viesteja kayttavan viranomaispostin sahkdistaminen mahdollisimman kattavasti.
Toimintaprosessien sahkdisyysasteen nostaminen

o Paperipostin ja lahetysprosessin korvaaminen sahkoisella toimintamallilla

e Sahkoisen allekirjoituksen kayton laajentaminen
Noudatetaan Digi ensin -hankkeen tavoitteita
Sahkoistettavien lahetyspalveluiden kartoittaminen ja kayttéénoton suunnittelu ja toteutus
portaittain

Lahtotaso Tavoitetaso

Paperipostia lahettavien ja sahkoistettavien palvelujen Osittain selvitetty Sahkdistettavat
kartoittaminen (Suomi.fi -viesteja lahettavat jarjestelmat) palvelut selvitetty

Muiden yksittaisten palvelujen sahkdistdminen (muut 2-3
kuin Suomi.fi -viesteja lahettavat jarjestelmat)

Viranomaispostin ja allekirjoitettujen dokumenttien Osittain selvitetty Lainmukainen
sahkoéinen arkistointi suunniteltu ja toteutuskelpoinen arkistointitapa
varmistettu
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TEEMA Digitalisaatio

TAVOITE Digitalisaation ja tekoalyn hydédyntamisen tehostaminen, tehokas kayttd arjessa

TEKO Digitiekartan loppuunsaattaminen / Digiohjelma
Tekoalyn hyddyntamissuunnitelman laadinta ja sen mukainen henkiléston osaamisen lisdaminen

TOIMENPIDE Digitiekartan ja tekoalyn hyédyntamissuunnitelman keskeisten toimenpiteiden valinta seuraaville
neljalle vuodelle

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Digitiekartta valmis Valmistelussa Valmis

Suunnitelma / toimenpideohjelma tekoalyn Valmistelussa Valmis
hyddyntamisen kayttdkohteista

Koulutusten maara 250 htp

Saastetty tydaika tekoalylla ja digitalisaatiolla 1htv

TEEMA Viestinta

TAVOITE Strateginen viestinta ja markkinointi

TEKO Pori-brandin vahvistaminen

TOIMENPIDE @ Viestinta- ja markkinointistrategian toimenpiteiden kaynnistaminen

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Strategiassa maaritellyt mittarit otettu kayttoon Ei ole Kaytossa

Kaupunginvaltuusto

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintamenot -286 -381 -278 -279 -280
Toimintakate (Netto) -286 -381 -278 -279 -280

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -50 -52 -52 -52 -52

Tehtavan kokonaiskustannukset -336 -433 -330 -331 -332

Kaupunginhallitus

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 117 18 18 18 19
Toimintamenot -8 551 -6 935 -5733 -5 820 -6 005
Toimintakate (Netto) -8 434 -6 917 -5715 -5 801 -5 986

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -71 -29 -71 -71 -71
Muut laskennalliset kustannukset -97 -107 -107 -107 -107

Tehtavan kokonaiskustannukset -8 602 -7 053 -5 893 -5979 -6 164

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyvat suunnitelmakaudella vuosittaiset tuet Porin Teatterisaatiolle (1,975
M€) ja Pelastusharjoitusaluesaatiolle (0,1 M€).

Konsernipalvelut-esikuntayksikko

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 3941 2782 4903 4913 4922
Toimintamenot -20 461 -23 466 -25 248 -25 828 -26 327
Toimintakate (Netto) -16 520 -20 684 -20 345 -20 916 -21 405

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -951 -782 -1 037 -1 037 -1 037
Muut laskennalliset kustannukset -868 -1 033 -1 033 -1 033 -1 033

Tehtavan kokonaiskustannukset -18 339 -22 499 -22 415 -22 986 -23 475
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TA 2026 toimintakate yksikaittain, 1 000 € Esikuntayksikén menolajijakauma TA 2026
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Vaikuttamistoimielimien maararahat

Porin kaupungissa on vuonna 2026 kolme vaikuttamistoimielintd, jotka on maaritelty hallintosdannon 13 §:ssa. Nama
ovat nuorisovaltuusto, seniorineuvosto ja vammaisneuvosto. Vaikuttamistoimielimien toimintaedellytysten kehittami-
sesta vastaa strategia- ja hyvinvointiyksikkd kaupunginhallituksen alaisuudessa. Toiminnan tukemiseksi kaupunki osoit-
taa sihteerit vaikuttamistoimielimille. Maararahat varataan konsernipalveluille strategia- ja hyvinvointiyksikdn budjettiin.

Vaikuttamistoimielin Maararaha
Nuorisovaltuusto 16 500
Seniorineuvosto 14 500
Vammaisneuvosto 14 500

Konsernipalvelut yhteensa (yhteissitovuus)

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 4 058 2 800 4 921 4931 4941
Toimintamenot -29 299 -30 782 -31 259 -31 927 -32612
Toimintakate (Netto) -25 240 -27 983 -26 337 -26 996 -27 671

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 021 -811 -1109 -1109 -1109
Muut laskennalliset kustannukset -1 015 -1192 -1192 -1192 -1192

Tehtavan kokonaiskustannukset -27 276 -29 986 -28 638 -29 297 -29 972

= valtuustoon nahden sitova era
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Konsernipalveluiden suunnitellut henkilotyéovuodet
Konsernipalvelut
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2026 = 2027 2028 | 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2026 @ 2027 @ 2028 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2026 @ 2027 @ 2028
- . Strategia- ja Talous- ja . . - Viestinta- ja
HR-yksikko Konsernipalvelut hyvinvointiyksikké hallintoyksikko Tietohallintoyksikkd brandiyksikko
M Toistaiseksi voimassa oleva 29 29,5 29,5 4 4 4 11 11 11 62,4 58,5 57 54 53,75 54 14,5 15 15
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maéraaikainen 7 7 7 1 1 1 15 1,25 0,5 2,85 5,15 2,25 1 1 1 0 0 0
M Sijainen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
M Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen = 0,25 0,25 0,25 0 0 0 0,75 0,75 0,75 3,3 3,3 3,3 0,8 0,8 0,8 3,1 3,1 3,1
Energian valitys
Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 27 235 24 000 24 000 24 000 24 000
Toimintamenot -27 235 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Toimintakate (Netto) 0 0 0 0 0

Pohjolan Voima Oy:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridisena ostajana, joka myy energiaa edelleen Pori
Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energian ostosta ja myynnista yhta paljon tuloja ja menoja.

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024
Toimintatulot 7774
Toimintamenot -9 806
Toimintakate (Netto) -2 032

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -223

Tehtavan kokonaiskustannukset -2 255

TA 2025
9027
-1 662
7 366

0
7 366

TA 2026 TS 2027 TS 2028
11 315 1227 1227
-1617 -1617 -1617

9 698 -390 -390
-268 -268 -268
9430 -658 -658

Tehtavakohdalle merkityt toimintatulot koostuvat Maantiekadun kiinteiston myynnistd Satakunnan Hyvinvointialueelle
(tulosvaikutus 10,1 M€) ja maaomaisuuden myynnista kirjattavista myyntivoitoista (1,2 M€).

Toimintamenot muodostuvat osuudesta verotuskustannuksiin (0,9 M€) ja luottotappioihin ym. kustannuksiin varautumi-
sesta 0,4 M€. Lisaksi lomapalkkavelan kasvuun on varattu 0,3 M€.

= valtuustoon nahden sitova era
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Toimialakohtaiset esitykset

Sivistystoimiala

Sivistystoimialan tehtavana on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmista tukevia monipuolisia varhaiskasvatus-, kou-
lutus-, liikunta-, nuoriso- seka kulttuuripalveluita. Hyvinvointialueiden my6ta toimialan palveluiden merkitys tulee entis-
takin tarkedmmaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa. Muuttu-
vassa toimintaymparistdssa tulee panostaa ehyisiin palveluketjuihin sekd ennaltaehkaisevien ja kevyempien palvelu-
muotojen kehittdmiseen. Kunnan sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Kaupunkistrategiassa on painotettu kolmea osa-aluetta. Nama ovat osaaminen, kasvu ja hyvinvointi. Naiden asioiden
edistaminen edellyttaa sivistystoimialalta hyvia palveluja ja onnistunutta henkiléstosuunnittelua. Vaikuttavien, laadukkai-
den ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa toimintaymparistdssa, jossa palvelutarpeiden
muutostahti on kiivas, edellyttdaa aiempaa ennakoivampaa henkiléstésuunnittelua. Henkilostdtarpeet muuttuvat jatkossa
aiempaa nopeammin seka maarallisesti ettd osaamisperusteisesti, mika luo haasteen strategiselle henkildstdjohtami-
selle. Kilpailu osaavasta tydévoimasta yhdistettyna nykyhenkiléstdn poistumaan pakottaa toimialan tarkastelemaan sen
henkildstdpolitikkaa uudenlaisesta nakdkulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden kysynnan muutosten mu-
kaan tehtavia henkiléstéresurssin siirtoja toimialan sisalla, henkildstdn osaamisen rohkeaa kehittdmistéd uudenlaisiin
suuntiin ja tydhyvinvoinnin ja palkkauksen kehittdmista. Rekrytointihaasteet koskevat yha useampia ammattiryhmia.

Ikaluokkien pieneneminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei laske kustannuksia tai vahenna henkilostotar-
vetta samassa suhteessa. Tama johtuu uusista lainsdadannollisista vastuista, palveluverkkorakenteesta ja palvelutar-
peiden kasvamisesta. Lasten ja nuorten hyvinvointivajeeseen liittyva ty0 lisdantyy. Sivistystoimialan osalta ty6ta on tehty
menneina vuosina huomattavalla hankerahoituksella. Hankerahoitusta on vahennetty huomattavasti mika edellyttaa
palvelujen joko vahentamista tai kaupungin rahoituksen huomattavaa kasvattamista.

1.1.2024 toteutetussa organisaatiomuutoksessa lilkkunta- ja nuorisoyksikko jaettiin kahdeksi eri yksikoksi. Yksikot ovat
pienia henkildbmaaralla ja maararahoituksella mitattuna. Kaupunkilaisten palvelutarpeen ja hyvinvoinnin tuottamisen ja
nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakékulmasta nailla yksikoilla on kokoaan suurempi merkitys. Tavoitteena
on aktivoida vapaaehtois- ja yhdistysyhteisty6ta. Taman lisaksi tulevina vuosina on selkea tarve lisata henkildstéresurs-
sia nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakdkulmasta.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkaista hyvinvointiongelmien syntya ja
vahentaa erityispalvelujen tarvetta. Tama edellyttda eri palvelusektorien, resurssien sek& osaamisen yhteistarkastelua.
Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja sadhkdisilla palvelukonsepteilla
seka poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja
palveluiden jarjestdmistapoja on kyettdva uudelleen arvioimaan ja muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osal-
lisuuden vahvistaminen palveluiden kehittamisessa korostuvat.

Sivistystoimialan merkittdvimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit liittyvat toimintatiloihin, rekrytointihaasteisiin ja toi-
mintaymparistdon muutoksiin. Viimeksi mainittuja voivat olla muun muassa ennakoimattomat laki- ja asetusmuutokset,
pandemiat, erilaiset infektiotaudit tai arvaamattomat toimintarajoitukset tilojen, talouden tai laajempien kriisien vuoksi.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta — Opetus ja varhaiskasvatus

Opetusyksikko vastaa perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka vapaan
sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopistossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka harrastusta tuke-
van opetuksen jarjestdmisesta taiteen eri aloilla. Opetusyksikkd vastaa oppivelvollisuuslain mukaisesta asuinkunnan
ohjausosoittamisvastuista ja valvontavelvollisuuksista.

Varhaiskasvatusyksikk® vastaa esiopetuksen ja lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmisesta siten kuin perusopetuslaissa
ja varhaiskasvatuslaissa saadetaan.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 9977 9 659 9 568 9742 9920
Toimintamenot -125 326 -128 204 -132 957 -136 216 -139 554
Toimintakate (Netto) -115 349 -118 545 -123 389 -126 474 -129 635

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -854 -455 -850 -850 -850
Muut laskennalliset kustannukset -25 230 -23014 -23014 -23 014 -23 014

Tehtavan kokonaiskustannukset -141 433 -142 014 -147 253 -150 338 -153 499

= valtuustoon nahden sitova era
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TA 2026 toimintakate yksikdittain, 1 000 € Opetuksen ja varhaiskasvatuksen

menolajijakauma TA 2026
-2 403

15,0 % Muut toimintamenot ja sisaiset vuokrat

Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

-74 342

-46 645 -123 389

Henkildstomenot
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitellut henkilotyovuodet

Sivistystoimiala - Opetus ja varhaiskasvatus
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Opetusyksikko Sivistystoimialan hallinto Varhaiskasvatusyksikkd
M Toistaiseksi voimassa oleva 764,95 783,04 778,26 2 2 2 525,8 534,6 532,1
M Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 3,8 3,8 3,8 0 0 0 0 0 0
m Méaéraaikainen 104,53 83,36 75,11 0 0 0 72,73 64,9 58,5
M Sijainen 29,15 16,57 14,73 0 0 0 26,4 6,5 6,91
B Oppisopimussuhteinen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0 0 0 0 0 0 0,18 0,18 0,18
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Perusopetus

Lukuvuonna 2025-2026 perusopetusta annetaan 24 koulussa, joista 14 on alakoulua, kolme ylakoulua, viisi yhtenais-
koulua ja kolme erityiskoulua. Pohjoisvaylan koulu laajeni lukuvuonna 2025-2026 yhtenaiskouluksi kun vuosiluokkien
7-9 opetus kaynnistyi koulussa. Pohjoisvaylan kouluun tuli muutoksen myéta noin 300 uutta oppilasta ja henkilokuntaa
noin 20, joista suurin osa siirtyi Porin Lyseon koulusta. Myo6tatuulen koulu siirtyi samaan aikaan Lyseo-kortteliin erityis-
koulun tarpeita varten remontoituihin tiloihin. Ahlaisten monitoimitalo on valmistunut ja opiskelu uusissa tiloissa alkoi
lukuvuoden 2025—-2026 alussa.

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara on lukuvuonna 2025-2026 virallisena tilastointipdivana (20.9.) 6948 oppilasta,
joka on 113 oppilasta vAahemman kuin vuosi sitten. Kokonaisoppilasmaara laski ensimmaisen kerran alle 7000 oppilaan.
Kokonaisoppilasmaara ei sisalla perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaita, joita on 96 oppilasta, ja joiden
maara vaihtelee lukuvuoden aikana. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaara on 6593 ja erityiskoulujen 355. Oppimisen
tukea tarvitsevien oppilaiden tilastointi muuttuu jatkossa, kun oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025 alkaen.
Uudistuksen myéta kolmiportainen tuki ja siihen sisaltyva jaottelu yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen poistuu.
Lakiuudistuksen mydta puhutaan jatkossa muun muassa ryhmakohtaisista tukimuodoista ja oppilaskohtaisista tukitoi-
mista seka oppimaaran rajaamisesta. Oppilaskohtaisia tukitoimia ovat muun muassa erityisopettajan opetus osittain
pienryhmassa ja muun opetuksen yhteydessa, erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus pienryhmassa ja erityis-
luokanopettajan opetus erityisluokassa. Oppimaaran rajaaminen on viimesijainen tukitoimi. Oppimisen tuen uudistuksen
osalta lukuvuosi 2025-2026 on siirtymaaikaa, jolloin peruskoulussa on samaan aikaan oppilaita, joilla on vanhan jarjes-
telman mukaisia oppimisen tuen paatdksia seka oppilaita, joilla on uuden jarjestelman mukaisia oppimisen tuen paatok-
sid. Tama hankaloittaa vertailua aiempien lukuvuosien tietoihin.

Lukuvuonna 2025-2026 kolmiportaisen tuen mallin mukaisia erityista tukea saavia oppilaita on 807 ja tehostettua tukea
saavia oppilaita 892. Uuden toimintamallin mukaisia oppilaskohtaisia tukitoimia saavia oppilaita ja/tai oppilaita, joiden
oppimaara on rajattu, ei ole vield lukuvuoden alussa. Erityisen tuen oppilaista noin 56 prosenttia kdy koulua oman alu-
eensa Yleisopetuksen koulussa. Oppimisen tuen jarjestelyja on viime vuosina kehitetty kohti perusopetuslain mukaista
inklusiivista mallia, jossa oppilaan saama tuki jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan hanen lahikoulussaan. Inkluusion
edistdminen on keskeinen kehittdmiskohde myo6s nyt meneilldan olevassa oppimisen tuen uudistamisessa. Joustavan
perusopetuksen ryhmia on seitseman ja niissa opiskelee koulun alkaessa 76 oppilasta. Sairaalakoulussa toimii kolmatta
lukukautta nivelluokat, joissa opiskelee osastolle paasya odottavia tai omaan kouluun siirtyvia oppilaita. Oppimisen tuen
uudistuksen myo6ta tahan asti padosin hankerahoituksella jarjestetty, opetushenkildstolle kohdennettu konsultatiivinen
sairaalaopetus vakinaistetaan koko Satakuntaa palvelevaksi pysyvaksi lakisaateiseksi toimintamuodoksi.

Perusopetuksen oppilasennuste on laadittu lukuvuoteen 2031-2032 asti. Oppilasmaarat laskevat tarkasteltaessa kou-
lun aloittavien maaraa, vuosiluokkien 1—6 oppilasmaaraa, vuosiluokkien 7—9 oppilasmaaraa seka kokonaisoppilasmaa-
raa luokilla 1-9. Esimerkiksi noin 50 oppilaan lasku koulutulokkaiden maarassa tarkoittaa laskennallisesti noin 2—-3 aloit-
tavaa ensimmaista luokkaa vahemman. Oppilasennusteessa ei oteta huomioon perusopetukseen valmistavan opetuk-
sen oppilaita, joita on viime vuosina tullut tavanomaista enemman porilaisiin kouluihin. Talla hetkelld maahanmuuttajia
tulee paljon mydés muualta kuin sota- tai kriisialueilta. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran kasvu perusope-
tuksessa hillitsee hieman oppilasmaaran laskua.

Monikielisia oppilaita, joiden aidinkieli on muu kuin suomi, ruotsi tai saame on 524. Naiden monikielisten oppilaiden
maara on kasvanut kolmessa vuodessa noin 180 oppilaalla ja kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaistunut. Suuri osa
monikielisista oppilaista osallistuu erilliseen suomi toisena kielena- eli S2-opetukseen usean vuoden tai koko perusope-
tuksen ajan. S2-opppilaita on 510. Naiden liséksi 96 oppilasta opiskelee talla hetkelld noin lukuvuoden kestavassa pe-
rusopetukseen valmistavassa opetuksessa. Naiden valo-oppilaiden maara vaihtelee lukuvuoden aikana, kun uusia suo-
men kielta taitamattomia oppilaita muuttaa Poriin. Valo-ryhmia on lukuvuoden 2025-2026 alkaessa yhdeksan, kun vuosi
sitten valo-luokkia oli koulun alkaessa kolme ja lukuvuoden paattyessa viisi. Osalle monikielisista oppilaista jarjestetdan
myds oman aidinkielen opetusta ja monelle oman uskonnon opetusta.

Yleisopetuksen koulujen 1.-luokkalaisten méaara ja ennuste Yleisopetuksen koulujen luokkien 1-6 oppilasmaarat ja ennuste
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Kuvio 1. Yleisopetuksen koulujen 1.-luokkalaisten maara ja en- Kuvio 2. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaara ja ennuste vuosi-
nuste luokilla 1-6
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Kuvio 3. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaara ja ennuste vuosi- Kuvio 4. Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara ja ennuste

luokilla 7-9
Erityisen tuen oppilaiden maaran kehitys
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Kuvio 5. Erityisen tuen oppilaiden maaran kehitys

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2011-2012
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Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2025-2026
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Kuvio 6. Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv.
2011-2012

Kuvio 7. Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv.
2025-2026

Monikielisten oppilaiden ja S2-oppilaiden maaran kehitys

== Monikielisten oppilaiden madra == S2-oppilaiden maara
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Kuvio 8. Monikielisten oppilaiden ja S2-oppilaiden maaran kehi-
tys

Kuvio 9. Monikielisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmaarasta




PORI y

Opetuksen resursointi

Lukuvuonna 2025-2026 peruskouluilla on tuntikehysta kaytdssa kaikkiaan 13 368 tuntia. Tasta erityisopetukseen koh-
dennetaan perusopetuksessa 3 187 tuntia, joka on 24 prosenttia kaytetyista tunneista. Yleisopetuksen koulut kohden-
tavat myods omaa tuntikehystaan erityisopetukseen. Jokainen koulu on varannut osan tuntikehyksestaan myds tukiope-
tuksen antamiseen. Erityisopetustunteja jaetaan erityiskouluihin 1 394 ja yleisopetuksen kouluihin 1 793. Oppimisen
tuen uudistukseen liittyen kouluille jaetaan 201 tuntia ryhmakohtaisten tukimuotojen jarjestamiseen, 269 tuntia koulun-
kayntiohjaajaresurssia sekd 15 tuntia konsultatiiviseen sairaalaopetukseen. Lukuvuonna 2025-2026 oppilaskohtainen
tuntikehys oli yleisopetuksen kouluissa 1,8 tuntia siséltden myos erityisopetuksen ja erityiskouluissa 3,9 tuntia. Opetus-
ryhmien joustaviin jarjestelyihin ja suurten ryhmien jakamiseen kaytetdan 202 tuntia, joka on 44 tuntia vdhemman kuin
viime lukuvuonna. Nama tunnit rahoitetaan valtion erityisavustuksella, jolla kohdennetaan peruskouluihin myés koulun-
kayntiohjaajaresurssia. Taman rahoituksen vaheneminen vaikuttaa opetuksen resursointiin.

Lukuvuonna 2025-2026 yleisopetuksen luokkien keskimaarainen koko on yleisopetuksen vuosiluokilla 1-6 19,3 ja vuo-
siluokilla 7-9 20,3. Tassa luvussa eivat ole mukana erityisopetuksen pienryhmat eika joustavan perusopetuksen ryhmat.
Luokkien koot vaihtelevat kouluittain. Esimerkiksi alakoulussa isoin luokka on 31 oppilaan luokka ja pienin kymmenen
oppilaan luokka. Oppilasmaara opetustuntia tai yhta opettajaa kohden on kouluissa varsinaista luokkakokoa pienempi,
koska opetukseen kohdennetaan jakotunteja ja samanaikaisopetusresurssia.

Elokuussa 2025 perusopetuksessa tydskentelee paatoimisia opettajia 539. Heista 427 on vakituisia ja 112 maaraaikai-
sia. Paatoimisista erityisopettajia ja erityisluokanopettajia on 131, joista 96 on vakituista ja 35 maaraaikaista. Paatoimis-
ten opettajien maariin ei sisélly virkavapaalla olevat opettajat. Maaraaikaisten opettajien maariin ei sisally lyhytaikaiset
sijaiset. Sivutoimisia tuntiopettajia on noin kymmenen. Rehtoreita on 24, joista kahdeksan on koulunjohtajia. Lisaksi
yhdessa koulussa toimii virka-apulaisrehtori. Pohjoisvaylan yhtenaiskoulussa tydskentelee virka-apulaisrehtori. Koulun-
kayntiohjaajia on 240, joista vakinaisia on 156 ja maaraaikaisia 84. Koulunkayntiohjaajista osa tydskentelee seka kou-
lussa etta iltapaivatoiminnassa. Ohjaajatunneista iltapaivatoimintaan kohdennetaan 6,3 prosenttia. Ohjaajista 11 on kier-
tavia, jolloin he pystyvat vastaamaan akuutteihin tuen tarpeisiin. Taman lisaksi eri tehtavia tekee paivittain vaihteleva
maara sijaisia. Ylakouluissa tydskentelee kahdeksan vakinaista kouluvalmentajaa, joiden tydskentely on aiemmin rahoi-
tettu osin hankerahoituksella. Koulujen ja hallinnon rajapinnassa tyéskentelee myés kolme osa-aikaista konsultoivaa
erityisopettajaa, joista yksi tydskentelee monikielisten oppilaiden parissa.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittimistarpeet

Keskeinen tulevaisuuden haaste on kaikille oppilaille yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen perusopetuksen jarjestaminen.
Opetuksen resursointia tulee kehittda entisestdan koulutuksellista tasa-arvoa edistavaksi ja oppilaiden polarisoituneet
taustat ja oppimisen edellytykset huomioonottavaksi. Lahikouluperiaatteen toteutuminen seka oppimisen tuen uudistuk-
sen taytantdéonpano edellyttdvat oppimisessaan ja koulunkdynnissdan tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen seka
koulujen toimintakulttuurin kehittdmistd muun muassa inkluusion periaatteiden mukaisesti. Oppimisen tuen uudistuksen
jalkauttaminen vaatii myds osaamisen kehittdmistd ja se voi vaikuttaa jatkossa rekrytointitarpeisiin. Hallinnon tuesta
huolimatta kouluilla menee aikaa uudistuksen omaksumiseen ja kayttddnottoon.

Koulun tulee tarjota kaikille oppilaille elinikdisen oppimisen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien varmistamiseksi riittavat
perustaidot. Keskeista on tulevaisuuden tarpeisiin vastaaminen kehittamalla perusopetuksen pedagogiikkaa, tyétapoja
ja oppimisymparistoja. Digitaalinen oppiminen, teknologiakasvatus ja tekoalylukutaito seka erilaiset kestavan tulevai-
suuden teemat ovat yha tarkeampia. Oppivelvollisuuden laajeneminen vaatii perusopetukseen entista joustavampia ja
yksildllisempia toimintatapoja seka tehostettua ohjaustoimintaa. Oppilaiden hyvinvoinnin ja koulunkdyntivalmiuksien var-
mistaminen vaatii aiempaa verkostomaisempaa tydskentelya, koulujen hyvinvointitydn ja osaamisen vahvistamista sekd
saumatonta yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Ikaluokkien pieneneminen ja kaupungin sisdinen muuttoliike vaikut-
tavat koulujen oppilasmaariin ja haastavat luokkamuotoisen opetuksen jarjestamistd, pedagogiikkaa ja johtamista. Va-
henevat koulutulokkaiden maarat pienentavat entisestaan pienten koulujen oppilasmaariad ja aiheuttavat hankalan ko-
koisia ensimmaisia luokkia myés isompiin kouluihin. Opetuksen ja muiden palvelujen jarjestdmiseksi on sopeuduttava
vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin joustaviin ratkaisuihin. Toisaalta taas ennakoimattomat muutokset
voivat muuttaa toimintaymparistda, kuten viime vuosina on huomattu. Maahanmuutto hillitsee hieman oppilasmaaran
laskua, mutta samanaikaisesti se lisaa palvelujen tarvetta ja vaatimuksia opettajien osaamiselle esimerkiksi kielitietoi-
sessa opetuksessa.

Hallinnon ja erityisesti tukipalveluiden riittdva taso on turvattava. Hallintoa ja tukipalveluita uudistettaessa tulee varmis-
taa, ettd kouluilla on mahdollisuus keskittya lainmukaiseen perustehtavaansa eli kasvatukseen ja opetukseen seka op-
pilaiden hyvinvoinnin turvaamiseen. Aikaa ei voi kdyttda koulussa eikd opetusyksikdn hallinnossa muiden toimijoiden
tehtavien hoitamiseen.
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Perusopetuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

Oppimisen tuen tarve kasvaa ja oppilaiden moninaiset hyvinvointiin liittyvat haasteet, kuten mielenterveyden
haasteet, edellyttavat palvelujen lisdresursointia.

Henkildkunnan saatavuus joissakin ammattiryhmissa (erityisopettajat, opinto-ohjaajat) ja kaukana keskustasta
sijaitsevilla alueilla.

Henkildstéresurssin sopeuttaminen oppilasmaarien muutoksiin ja muuttuvaan palvelutarpeeseen.
Oppilasmaaran lasku hankaloittaa opetuksen jarjestamista tarkoituksenmukaisella tavalla vaikuttaen seka kou-
lujen kokoon etta aloittavien ensimmaisten luokkien kokoon ja maaraan.

Koulujen eriytymiskehitys.

Hallinnon ja tukipalvelujen tydn siirtyminen osittain rehtoreiden, koulusihteereiden ja opetusyksikén hallinnon
vastuulle.

Palveluiden saatavuus hyvinvointialueelta.

Valtion erillisrahoituksen vaheneminen ja siitd seuraavat opetus- ja koulukdynninohjaajaresurssien seka kehit-
tdmisresurssin pieneneminen.

Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Osaava Pori

KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistt seka laadukas
opetus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Edistetaan koulutuksellista tasa-arvoa ja inkluusiota. Opetuksen resursoinnissa
otetaan huomioon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI 1 Yleisopetuksen kouluille jaettu 0,3 t/opp. (20.9.2025) Sama tai suurempi

erityisopetusresurssi suhteessa kuin lahtétaso
yleisopetuksen koulujen

MITTARI 2 Sama tai suurempi

jaettu resurssi S2-opetukseen (20.9.2025) kuin lahtétaso
osallistuvaa oppilasta kohden

PAINOPISTE Osaava Pori

KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas
opetus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistetdan keskeisten tulevaisuuden taitojen oppimista kaikissa kouluissa ja
kaikilla luokka-asteilla.

MITTARI 1 Lahtotaso Tavoitetaso

Yleisopetuskoulujen oppilaiden 7,54 (matematiikka) Sama tai suurempi
paattétodistuksen arvosanat 7,59 (suk) kuin lahtoétaso
matematiikassa ja suomen kielessa ja

kirjallisuudessa.

Tyttdjen ja poikien valiset erot 9. luokan
arvosanoissa 9. luokalla eivat kasva matematiikassa Sama tai pienempi
nykyisesta. tyttdjen ka on 0,35 kuin Iaht6taso.

ja SUK:ssa 0,92

parempi kuin pojilla.

Kehitetdan arvosanojen Jarjestelmaa ei ole On laadittu
seurantajarjestelma. laadittu.

MITTARI 2 Tekoalylukutaidon opettamiseksi on Ei ole laadittu On laadittu

laadittu oppimateriaalit
vuosiluokkakokonaisuuksittain 1-2,
3-6 ja 7-9.
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Hyvinvoiva Pori

JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN,
AKTIIVISEEN JA TURVALLISEEN ELAMAAN
Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vdhennamme yksindisyytta ja osattomuutta.

Vahvistetaan kouluun kiinnittymisté ja véhennetaan koulupudokkuutta ja
poissaolojen maaraa.
Lahtétaso Tavoitetaso

MITTARI 1 Oppilaiden poissaoloprosentti 8,2 (kevat 2025) Sama tai pienempi

(kunnan ka) on laskenut kuin lahtotaso
MITTARI 2 Koulukiusaamisen ehkaisemiseksi = Kylla

laaditut suunnitelmat, nilden mukaiset

toimintatavat ja kiusaamistapausten

raportointi on jalkautettu osaksi

koulujen toimintaa.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
PORI ON LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

Luomme rakenteita ja toimintatapoja, joilla tuemme oppilaiden hyvinvointia.
Teemme vahvaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

MITTARI 1 Lahtotaso Tavoitetaso
Perusopetuslain mukainen Ei Kylla
koulupaivan liikunnallistaminen on
konkretisoitu kouluja koskeviksi
toimenpiteiksi.

Perusopetuksen taloudelliset tavoitteet

1. Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkdkustannus €/oppilas kasvaa enintdan palkkasumman kasvun verran. Lah-
totaso vuosi 2024. Talousarvion 2026 arvioitu palkkasumman kasvu 6,16% vuoden 2024 tasoon verrattuna.
Lahtotaso 4913 €/oppilas Tavoitetaso: 5216 €/oppilas

2. Perusopetuksen kayttdkustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten menojen
hintaindeksi (opetustoimi)

Tavoitetaso: Perusopetuksen kayttokustannusten kasvu on enintddn vuoden 2026 toteutuneen hintaindek-
sin verran

Perusopetuksen toimintamenojen kehitys

75000 000
70000 000
65000 000
60 000 000
55000 000
50000 000
45000 000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

s A rvioitu kustannuskehitys m Oppilasmaarien vahenamisen laskennallinen vaikutus

Perusopetuksen kustannuskehitykseen vaikuttavat tulevina vuosina oppilasmaaran vaheneminen, yleinen kustannusta-
son nousu seka lainsdadanndn muutokset.
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Perusopetuksen kustannuskehitysta on arvioitu vuosittaisen 2 %:n kasvun mukaisesti, mika perustuu nykytilanteeseen
seka talousennusteissa arvioituihin tulevien vuosien kustannusten nousuun. Ikdluokkien pieneneminen vaikuttaa tule-
vina vuosina oppilasmaarien vahenemiseen. Oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaarat laskevat lu-
kuvuodesta 2026-27 lukuvuoteen 2031-32 mennessa yhteensa 920 oppilasta. Karkeasti kustannusvaikutuksia voidaan
arvioida nykyisen kouluille jaettavan oppilaskohtaisen tuntikehyksen pohjalta. Lukuvuonna 2025-26 ala- ja ylakoulujen
oppilaskohtaisen perustuntikehyksen maara on noin 1,5 vuosiviikkotuntia/oppilasta kohden. 920 oppilaan véahennys las-
kee perusopetuksen tuntikehysta vuoteen 2031-32 mennessa noin 1380 tuntia, mika tarkoittaa noin 3,4 miljoonan euron
kustannusten sdast6a nykytasolla mitattuna. Liséksi laskennallisesti ateriapalveluista ja oppilaskohtaisen kayttdrahan
vahenemisesta voidaan laskea kustannussaastot. Ateriapalveluiden osalta kustannussaasto olisi noin 0,6 miljoonaa eu-
roa ja oppilaskohtaisen kayttérahan vahennys noin 0,2 miljoonaa euroa. Yhteensa laskennalliset kustannussaastot oli-
sivat noin 4,2 miljoonaa euroa lukuvuoteen 2031-32 mennessa. Toisessa kaaviossa on kuvattu edelld mainittua oppi-
lasmaarien vahenemisen laskennallista vaikutusta talouskehitykseen.

Oppilasmaarien vahenemisen vaikutukset kustannuksiin eivat kuitenkaan toteudu suoraviivaisesti edella kuvatun mu-
kaisesti. Oppilasmaarien vaheneminen ei juurikaan vahenna opetusryhmien maaraa, koska yksittdisessa koulussa op-
pilasmaaran lasku ei ole niin suurta. Tama tarkoittaa kaytdnndssa pienempia luokkia. Opetuksen ja muiden palvelujen
jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin joustaviin ratkaisuihin. Lainsdadan-
ndn muutokset edellyttdvat myds opetuksen tukitoimien sekéd opintojen ohjauksen ja oppilashuollon lisdamista. Edella
mainitut toimet lisdavat perusopetuksen kustannuksia. Toisaalta tukitoimiin on panostettava, koska niilla edistetdan kou-
lutuksellista tasa-arvoa, otetaan huomioon erilaisten oppilaiden taustat ja tarpeet ja turvataan laadukas opetus. Kustan-
nuksia lisdavat opetuksen tukitoimet muun muassa erityisopetuksen tuntilisdykset seka joustavat opetusjarjestelyt ja
opinto-ohjaus. My6s valmistavan opetuksen oppilasmaarien kasvu vaikuttaa kustannuksia lisdavasti ainakin I&hivuosien
ajan. Perusopetuslain muutos 1.8.2023 velvoitti kunnat ehkdisemaan poissaoloja ja puuttumaan niihin suunnitelmalli-
sesti. Oppilaiden kouluun kiinnittymisen tueksi ja muun muassa poissaolojen ennaltaehkaisemiksi ja niihin puuttumiseksi
perusopetukseen palkattiin kahdeksan kouluvalmentajaa. Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Keskeisena
tavoitteena on siirtda tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uudistus lisda merkittavasti perus-
opetuksen kustannuksia. Oppimisen tuen uudistuksen kustannusvaikutuksiksi on arvioitu noin miljoona euroa luku-
vuonna 2025-26.

Oppilasmaarien laskiessa jakotunteja ei tarvitse valttamattd maarallisesti lisata ja silti niiden suhteellinen osuus kasvaa
tai pysyy samana. Erityisopetusresurssin lisaaminen yleisopetuksen kouluihin ei lisda kustannuksia, koska resurssia
siirretdan erityiskouluista yleisopetuksen kouluihin. Oppilasmaaran lasku ja jakotuntien pysyminen samalla tasolla mah-
dollistavat sen, ettd oppilaiden maara opetustuntia kohden ei kasva.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on laajan yleissivistyksen antaminen seka jatko-opintojen ja tydelaman kannalta tarpeellis-
ten tietojen ja taitojen kehittaminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja ammattikorkeakoului-
hin.

Porin kaupunki jarjestda paivalukiokoulutusta yhdessa yksikdssa, Porin lukiossa. Se on aloittanut toimintansa 1.8.2021
ja toiminnot on keskitetty yhteen toimipisteeseen "lukiokortteliin” 1.8.2022 alkaen. Rakennuksessa on tehty pienia
muutos- ja kalustustoitd, jotta se palvelee mahdollisimman hyvin lukiokoulutusta. Tilat on mitoitettu nykyisen opiskelija-
maaran mukaan. Lukio on ollut mukana valmistelemassa viereisen Valimo-rakennuksen tarveselvitysta. Tila tulee pal-
velemaan etenkin lukion ilmaisutaidon erityislinjaa ja sen kehittdmista. Palveluverkkopaatéksen mukainen lukiokoulu-
tuksen keskittdminen muutti myds lukion hallintoa. Porin lukiolla on rehtori ja suunnittelijarehtori. Rehtoreiden tukena
on kolme vararehtoria. Taman lisaksi Porin lukiokoulutuksessa tydskentelee yksi aikuislukion vararehtori seka opetus-
yksikdn suunnittelija. Rehtori vastaa myoés aikuislukion toiminnasta. Lukio-opetuksen lisaksi lukiolla annetaan aikuisten
perusopetuksen alku- ja paattévaiheen opetusta.

Paivalukiossa on noin 1250 opiskelijaa ja noin 75 paatoimista opettajaa. Lukion opiskelijamaara on ollut viime vuodet
tasainen. Lukion tulevien opiskelijamaarien ennustaminen on hankalaa. Siihen vaikuttavat etenkin alueen lapsimaaran
yleinen kehitys, lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seka Porin lukiokoulutuk-
sen vetovoimaisuus suhteessa alueen muihin lukioihin. Perusopetuksen tilannekuvassa kerrottu lapsimaarakehitys hei-
jastuu viiveella lukiokoulutukseen. Porin kaupungin tavoitteena on, etta puolet ikdluokasta suorittaa lukion. Talla hetkella
lukion vetovoimaisuus vaikuttaa vahvalta.

9. luokan paatténeiden ja paivalukioissa aloittaneiden 1. 9. luokan paattévien ja paivalukiossa aloittavien
vuoden opiskelijoiden madrét 1. vuoden opiskelijoiden maarat
1000 1000
862 906
900 832 835 836
814 805 821 g3 819 802 900 822 835 827
800 776 751 78 767 200 774 781
700 200
600 600
500 24 20 500 410
93 01 02 96 a7 99 04 94 386 392 388

400 73 73 80 82 200 364 367
300 300
200 200
100 100

0 0

2026 2027 2028 2029 2030 2031

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m9.lkin paittineet W Lukion aloittaneet W 9.lk:n paattavat M Lukion aloittavat
Kuvio 1. 9.luokan paattéaneiden ja paivalukiossa aloittaneiden 1. Kuvio 2. Ennuste paivalukion 1. vuoden opiskelijoiden maarasta
vuosiluokan opiskelijoiden maarat 2012-2025 vuosina 2026—-2031

Kuvion 2 ennuste pohjautuu vuosina 2021-2025 lukion aloittaneiden 1. vuoden opiskelijoiden prosentuaaliseen osuu-
teen (keskiarvoprosentti 46,96) porilaisissa ylakouluissa 9. luokan paattaneista oppilaista. Syksylla 2026 paivalukiossa
aloittavien 1. vuoden opiskelijoiden maara on ilmoitettu lukion aloituspaikkojen mukaan. Ennusteessa ei ole huomioitu
mahdollista muuttovoittoa.

Paivalukion opiskelijamaarat
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Kuvio 3. Paivalukion opiskelijamaara vuosina 2012-2031.

Kuviossa 3 on tulevien vuosien kohdalla (2026—2031) laskettu neljannen vuoden opiskelijoiden maaraksi 100 opiskelijaa
ja lukuvuoden aikana eronneeksi katsottujen ja saapuneiden opiskelijoiden erotuksen maaraksi 30 opiskelijaa.
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Lukiossa otettiin kayttddn uusi opetussuunnitelma elokuussa 2021. Opetussuunnitelma muun muassa velvoittaa tarjoa-
maan opiskelijoille entista kattavampaa ja pitkakestoisempaa opinto-ohjausta ja tukea sita tarvitseville. Viimeisimpien
lukiolakiin tehtyjen muutosten ja lukion opetussuunnitelman perusteita koskevan paivityksen myo6ta oppimisen tuen mer-
kitys korostuu entisestaan. Niin ikdan yhteydet ympardéivaan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kansainvalisyys- seka
tybelama- ja yrittajyysyhteistyd, painottuvat entistd enemman. Porin lukiossa toimii kolme vuositydajassa olevaa erityis-
opettajaa. Myo6s lukion opinto-ohjaajat toimivat vuositydajassa. Korkeakouluyhteisty6ta tehdaan etenkin Satakunnan
ammattikorkeakoulun ja Porin yliopistokeskuksen kanssa.

Voimassa oleva opetussuunnitelma korostaa opiskelijoiden hyvinvointia. Esimerkiksi muutokset korkeakoulujen opiske-
ljavalinnoissa ovat lisdnneet lukiolaisten suorituspaineita, ja eriasteinen oireilu ilmenee vuoden 2023 kouluterveysky-
selyn tuloksista. Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja yhteistydhdn Satakunnan hyvinvointialueen kanssa seka
lukiokoulutuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen on tasta syysta kiinnitetty huomiota. Lukuvuosina 2023-2024 ja 2024—
2025 Opetushallituksen hankeavustuksella palkatun yhteisdpedagogin toimi lukiolla on vakinaistettu. Tarkoituksena on
kehittaa hyvinvointia entisestaan.

1.8.2025 voimaan astuvan oppimisen tuen uudistuksen seurauksena lukiolaisten oikeus oppimisen tukeen vahvistuu ja
oikeus erityisopetukseen tdsmentyy. Tama tarkoittaa, ettd oppimisen tuen paapaino tulee olemaan helposti saavutetta-
vassa oppimisen tuessa ja opiskelijalla on lakisdateinen oikeus (lukiolain 28 §) saada tukiopetusta eli aineenopettajan
antamaa opetusta ja ohjausta, joka vastaa oppimisen tuen tarpeisiin. Helposti saavuttavaan tukeen lasketaan aineen-
opettajan antaman tukiopetuksen lisaksi aineenopettajan ja erityisopettajan antama opetus seka erityisopettajan, opinto-
ohjaajan ja muun henkildstdén antama tuki ja ohjaus. Erityisopetuksen oikeuden tdsmentymisella viitataan lukiolain uu-
teen pykalaan 28 a, jonka mukaan opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen, jos han tarvitsee todennettujen oppimisvai-
keuksien tai muun niihin rinnastettavan syyn vuoksi erityisopetusta lukion oppimaaran suorittamiseksi eika 28 §:ssa
tarkoitettu oppimisen tuki ole riittdvaa opiskelijan tuen tarve huomioon ottaen. Mikali siis todetaan, etta opiskelija tarvit-
see systemaattisempaa ja tarkemmin tavoitteellistettua erityisopettajan tukea kuin uudessa opetussuunnitelman perus-
teiden luvussa 4.2.1 Oppimisen tuki kuvattu erityisopettajan tuki, on koulutuksen jarjestajan tehtava hallintopaatos opis-
kelijalle annettavasta erityisopetuksesta lukiolain 28 b §:n nojalla. Hallintopaatés tehdaan erityisopetuksen tarpeen il-
metessa tai opiskelijan tai alaikdisen opiskelijan huoltajan tai laillisen edustajan tuen tarvetta koskevan pyynnon tai
tahdonilmaisun perusteella. Ennen paatdoksen tekemista koulutuksen jarjestajan tulee kuulla opiskelijaa ja tdman huol-
tajaa tai laillista edustajaa. Porin lukiossa hallintopaatdksen tekee Porin lukion rehtori.

Porin lukiossa on yleislinjan lisaksi valtakunnallisen erityistehtdvan saaneet luonnontieteellinen linja seka urheilulinja.
Erityistehtavat on mydnnetty maaraajaksi, ja ne tullevat uudelleen haettaviksi lahivuosina. Lisaksi erityislinjoina toimivat
ilmaisutaidon linja ja englanninkielinen linja. Painotuksina ovat liiketalous ja kuvataide. Etenkin urheilulinjalaisia palvelee
Satakunnan urheiluakatemia. Englanninkielinen lukiokoulutus on hakijamaéarien perusteella tarpeellinen lisa Porin luki-
ossa.

Porin kaupunki on hakenut englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestdmislupaa opetus- ja kulttuuriministeriélta jarjesta-
misluvan muutoshakemuksella kesakuussa 2025. Tarkoituksena on, ettd englanninkielisen lukiokoulutuksen kriteerit
tayttava opiskelija voi suorittaa lukio-opinnot ja ylioppilaskirjoitukset englannin kielelld. Englanninkielisen lukiokoulutuk-
sen suunniteltu aloittamisajankohta on 1.8.2026, mika tarkoittaa, ettd ensimmaiset englanninkieliset ylioppilaskokeet
jarjestettaisiin syksylla 2028.

Oppivelvollisuusian nostaminen ja saados toisen asteen maksuttomuudesta ovat vaikuttaneet lukiokoulutukseen. Mak-
suttomuuden arvioidut kustannukset vaihtelevat noin 1800 ja 2500 euron opiskelijakohtaisen vuosikustannuksen valilla.
Todelliset kustannukset selviavat kalenterivuoden 2025 loppuun mennessa. Koulutuksen jarjestajan hallinnoitavaksi tu-
lee vuosittain opiskelijakohtaisia tietokoneita yli 1200 kappaletta, mika korostaa tukipalveluiden, kuten ICT-yksikdn, mer-
kitystd koulutuksen jarjestdmisessa. Hallinnollinen tyd on lisdantynyt esimerkiksi oppimateriaalihankintojen vuoksi. Oh-
jaus- ja valvontavelvoitteiden lisdantyminen on kasvattanut kustannuksia.

Aikuislukio ja sen antama aikuisten perusopetus ovat tarkeita palveluita maakunnan keskuskaupungissa. Kuluneen vuo-
den aikana on kayty keskusteluja, tuleeko aikuislukion sailya nykyiseen tapaan omana oppilaitoksenaan vai siirtya pai-
valukion alaiseksi aikuislinjaksi. Alustavien arvioiden mukaan ratkaisulla ei ole merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Kum-
paan ratkaisuun lopulta paadytaankin, opetustarjonnan riittava laajuus on sailytettava, jotta aikuisopiskelijat voivat val-
mistua ylioppilaaksi. Tama tarkoittaa, etta lahiopetus turvataan ja verkko-opetusta kehitetaan parantamaan aikuislukion
saavutettavuutta. Aikuislukion alaista aikuisten perusopetusta on lukuvuodeksi 2025-2026 laajennettu kattamaan seka
alku- etta paattdvaihe. Molempia vaiheita opettavat erityisluokanopettajat. Jatkossa tulee paatettavaksi, jaako aikuisten
perusopetus aikuislukion alaiseksi vai siirretdanko se esimerkiksi Porin kansalaisopiston alaisuuteen.
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Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

Vaestokehityksen ja hyvinvoinnin haasteet seka yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa.

e Yhteisty0 Satakunnan hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuoltopalveluihin liittyen ja riittavien palveluiden var-

mistaminen.

Hallinnon ja tukipalveluiden riittdva taso.

Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehdaan yha enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella. Tama
edellyttaa laajaa kurssitarjontaa.

e Opiskelijoiden aiempaa suurempi heterogeenisuus yhdistettyna laajentuneeseen oppivelvollisuuteen haastaa
organisaation osaamista ja toimintakulttuuria. Vaaditaan opiskelijoiden aiempaa vahvempaa tukemista oppimi
seen ja hyvinvointiin liittyen. 1.8. voimaan tulleen oppimisen tuen uudistuksen my6ta lukioilla on lakisaateinen
velvoite jarjestaa opiskelijoille oppimisen tukea heidan tarpeidensa mukaisesti, ensisijassa ryhmamuotoisesti
mutta myods yksildmuotoisesti. Oppimisen tuen uudistuksella on kustannusvaikutuksia.

e Hallitusohjelman mukaisesti lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelma uudistetaan vastaamaan paremmin lukio-
koulutuksen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Vaikutusarvioiden pohjalta hallituksen esitys valmistel-
laan vuoden 2025 loppuun mennessa. Rahoitusmallin muutokset saattavat vaikuttaa pitkalla siirtymaajalla.
Todennakoisesti vuoden 2026 aikana erityislukion jarjestamisluvat tarkastellaan uudelleen. Porin kaupunki
tavoittelee jatkoa urheilu- ja luonnontieteen linjoille ja puoltaa SKiB:n IB-lukiohakemusta.

e Uudistunut lainsaadanto antaa tiukasti rajatulle opiskelijajoukolle mahdollisuuden suorittaa lukio-opinnot ja
ylioppilastutkinnon englannin kielella. Porissa englanninkielisen lukiokoulutuksen on suunniteltu alkavan
1.8.2026, mikali Porin kaupunki saa opetus- ja kulttuuriministeriéltd englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjes-
tamisluvan. Aluksi opiskelijamaara tulee olemaan vahainen. S2-opetuksen merkitys kasvaa, koska englannin-
kielisia lukio-opintoja suorittavan on osallistuttava suomi toisena kielena -ylioppilaskirjoituksiin.

Lukiokoulutuksen toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit ja haasteet

Lukiokoulutuksen kehittdmiseen suunnatun erillisrahoituksen vaheneminen.

e  Oman rahoituksen riittdminen valttamattdman kehittdmistoiminnan jatkumiseksi tilanteessa, jossa kehittdmis-
tarpeet eivat vahene, vaikka valtion erillisrahoitukset vahenisivat.

e Erillisrahoituksella luotuihin ja rahoitettuihin toimenkuviin tai valmiisiin toimenkuviin liitettaviin tdihin seka toi-
mintamallien yllapitamiseen ja kehittamiseen ei valttamatta ole kehittdmishankkeiden paatyttya ohjata resurs-
seja.

e Englanninkielisen lukiokoulutuksen seka aikuisten perusopetuksen volyymit.

Lukion vaikutus kaupungin pito- ja vetovoimaan ja pito- ja vetovoiman vaikutukset lukioikaisiin nuoriin.
Oppimisen tuen uudistuksen my6ta koulutuksen jarjestajalle lankeavat velvoitteet.

Lukiokoulutuksen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
TEKO Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus

TOIMENPIDE Kehitetaan lukiokoulutuksen alla toimivia linjoja ja painotuksia, kuten englanninkielista
lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta.

Kehitetaan paikallisten korkeakoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota.

MITTARI 1 Lahtotaso Tavoitetaso
Mahdollistetaan englanninkieliset vaylaopinnot ‘ Ei Kylla
paikallisiin korkeakouluihin.

Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen Ei Kylla

MITTARI 2 e . ¥ :
kaynnistaminen ja vakiinnuttaminen.

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus
TOIMENPIDE  Kehitetdan oppimisen tukea ja kieli- ja kulttuuritietoisuutta.

MITTARI 1 Lahtétaso  Tavoitetaso
Oppimisen tuki Porin lukiossa -mallin jalkauttaminen ja = Kylla
jatkokehittaminen
MITTARI 2 Kielitietoisen ja kulttuurisensitiivisen opettamisen Porin Ei Kylla
mallin jalkauttaminen ja jatkokehittdminen
MITTARI 3 Jarjestetaan aineenopettajille tdydennyskoulutusta =] YIE]
oppimisen tuesta seka kieli- ja kulttuuritietoisesta
opettamisesta.
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Lukiokoulutuksen taloudelliset tavoitteet

1. Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkdkustannus €/opiskelija nousee enintaan talousarvion palkkasumman kasvun
verran. Lahtoétaso vuosi 2024. Vuoden 2026 talousarvion arvioitu palkkasumman kasvu 6,16 % vuoden 2024 ta-
soon nahden
Lahtotaso 5370 €/opiskelija Tavoite: 5701 €/opiskelija

2. Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintdan Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindeksin
(opetustoimi) verran.
Tavoitetaso: Kayttokustannukset nousevat enintaan hintaindeksin verran.

Lukiokoulutuksen toimintamenojen
kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys

Lukiokoulutuksen normaalia kustannuskehitysta on arvioitu 2 %:n vuosittaisella kustannusten kasvulla. Opiskelijamaara
on pysynyt tasaisena ja sen ennustaminen on hankalaa. Lukion vetovoima on ollut suhteellisen hyva ja opiskelijamaarat
voivat lievasti kasvaa. Toisaalta ikaluokkien pieneneminen saattaa vaikuttaa myds lukiokoulutuksen opiskelijamaariin.
Lukiokoulutus on keskitetty yhteen toimipisteeseen, jolloin mahdollisuudet opetuksen taloudelliseen jarjestdmiseen pa-
rantuivat. Kurssitarjontaa kyetaan myoés pitamaan kattavana. Sen sijaan lainsdadannén muutokset muun muassa oppi-
velvollisuusian laajentaminen ja maksuton toinen aste aiheuttavat lisdkustannuksia. Opintojen tukitoimiin on myds pa-
nostettava tehostamalla opintojen ohjausta ja erityisopetusta. Oppivelvollisuusidn nostamisesta, maksuttomasta toi-
sesta asteesta seka lukio-opintojen tukitoimien, opintojen ohjauksen ja erityisopetuksen lisaaminen ovat nostaneet kus-
tannuksia vuodesta 2023 eteenpain arviolta 270 000 euroa. Oppimisen tukea uudistetaan kaikilla koulutusasteilla, myods
lukiokoulutuksessa 1.8.25 alkaen. Tama lisda kustannuksia vuositasolla arviolta 50 000 euroa. Englanninkielisen lukio-
koulutuksen aloittamiseen on haettu lupaa opetus- ja kulttuuriministeriolta. Mikali lupa mydnnetdan, koulutus on tarkoitus
aloittaa 1.8.2026. Englanniksi toteutettavien valtakunnallisten pakollisten ja valinnaisten moduulien kustannukset kas-
vavat vaiheittain. Kustannukset lisdantyvat kolmen ensimmaisen lukuvuoden osalta vaiheittain 20 000 eurosta 127 500
euroon.
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Sivistava koulutus

Opetusyksikko vastaa sivistystoimialan toimintasdannén mukaisesti vapaan sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopis-
tossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka harrastusta tukevan opetuksen jarjestamisesta taiteen eri
aloilla. Porin kaupungin sivistystoimialan opetusyksikon sivistdvan koulutuksen perusyksikditéd ovat Palmgren-konser-
vatorio, Porin seudun kansalaisopisto ja Porin taidekoulu.

Taiteen perusopetus on perusopetuksen ulkopuolista, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri taiteen alojen
opetusta. Myos aikuisryhmia I0ytyy yha useammasta taiteen perusopetuksen oppilaitoksesta. Taiteen perusopetuksen
oppimaarat ovat yleinen oppimaara ja laaja oppimaara. Opetus on tavoitteellista, valtakunnalliseen opetussuunnitel-
maan sidottua ja sitd antavat alan koulutetut ammattilaiset.

Kunta voi jarjestaa taiteen perusopetusta omalla paatdkselldan. Valtio osallistuu rahoitukseen antamalla kunnille taiteen
perusopetukseen valtionosuutta asukasmaaran ja asukasta kohden lasketun yksikkéhinnan perusteella. Opetus- ja kult-
tuuriministerié voi myéntaa kunnalle oikeuden saada valtionosuutta myos opetustuntimaaran ja opetustuntia kohden
lasketun yksikkdhinnan perusteella. Tuntiperusteista valtionosuutta maksetaan Porin kaupungille Palmgren-konserva-
torion ja Taidekoulun jarjestamislupien perusteella. Opetukseen osallistuvilta oppilailta voidaan peria kohtuullisia mak-
suja, joista paattavat koulutuksen jarjestajat. Taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaan opetusta ei saa jarjestaa
taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.

Porissa voi opiskella kuvataiteen, kasitydn, musiikin ja tanssin taiteen perusopetusta joko yleisen tai laajan oppiméaaran
mukaan. Kaupungin yllapitamien oppilaitosten liséksi taiteen perusopetusta annetaan myods neljassa yksityisessa oppi-
laitoksessa.

Palmgren-konservatorio on musiikkioppilaitos, joka jarjestaa laajan oppimaaran mukaista musiikin taiteen perusope-
tusta sekd musiikkialan ammatillista perustutkintokoulutusta (ostopalveluna Lansirannikon Koulutus Oy WinNovalle).
Lisaksi Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto.

Musiikin taiteen perusopetuksen rahoituksesta suuri osa muodostuu Porin kaupungille maksettavasta jarjestamisluvan
mukaisesta opetustuntikohtaisesta valtionosuudesta. Valtionosuus maksetaan jarjestdmisluvassa maaritellyn tuntimaa-
ran (22561 tuntia vuodessa) mukaisena, ja sen saaminen edellyttaa opetuksen jarjestamista vahintaan jarjestamisluvan
tuntimaaran verran. Toimintaa rahoitetaan lisaksi oppilailta perityilld kohtuullisilla lukukausimaksuilla, mita taydentaa
yllapitajan seka oppilaitoksen sopimuskuntien antama oppilaspaikkamaaraan sidottu rahoitus. Palmgren-konservatorio
myy musiikin taiteen perusopetuksen oppilaspaikkoja Ulvilaan, Pomarkkuun, Merikarvialle, Eurajoelle, Nakkilaan, Har-
javaltaan ja Kokemaelle.

Musiikkialan ammatillinen koulutus on osallistujalle maksutonta, ja sen toiminta jarjestetdan Lansirannikon Koulutus Oy
WinNovalle maksettavan ammatillisen koulutuksen lainsdddantdén perustuvan valtionosuuden turvin. Palmgren-kon-
servatorio laskuttaa valtionosuutta itselleen jarjestdmansa koulutuksen mukaisesti, ja tdma rahoitus riittdd kattamaan
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset Palmgren-konservatoriossa. Opetusyksikdssa seu-
rataan tiiviisti valtion toisen asteen opintoihin liittyvien rahoitusmuotojen muutoksia.

Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto, jossa jarjestetadan oppilaitoksen koulutustehtavia tay-
dentavaa vapaarahoitteista musiikkikoulutusta. Toimintaa jarjestetdan paaosin opiskelijoilta perittdvien maksujen turvin.
Osana avoimen osaston toimintaa Palmgren-konservatorio vastaa Porin filharmonisen kuoron toiminnasta. Kuoron toi-
mintaa rahoittaa Porin kaupunki, ja siihen saadaan lisatuloja mahdollisista esiintymispalkkioista ja lipputuloista.

Palmgren-konservatoriossa on vakinaista henkildkuntaa 35 henkea ja tuntiopettajia vuositasolla noin 15. Oppilasmaara
on (20.9.2024) 871 oppilasta, joista 318 opiskeli varhaisian musiikin opintoja (muskari). Avoimen osaston oppilaita on
13. Ammatillisen koulutuksen kesimaarainen opiskelijavuosikertyma on vuositasolla n. 44 opiskelijavuotta.

Porin seudun kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtdvana on kannustaa kaupunkilaisia elin-
ikdiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Opisto tarjoaa opetusta eri toimipisteissa ja etdopetuksena, sekd
tuottaa myds Ulvilan kaupungille kansalaisopistopalvelut yhteistyésopimuksen perusteella. Porin seudun kansalais-
opisto jarjestaa kursseja ja yleisotilaisuuksia eri ainealueista: arjen taidot, kansalaisen digitaidot, mediataidot ja tietotek-
niikka, liikunta ja hyvinvointi, kielet ja kansainvalisyys, esittava taide ja kirjallisuus, kuvataide ja kasityd. Lisaksi opiston
tarjontaan kuluu avoimen yliopiston opintoja. Opistossa on myds mahdollisuus suorittaa kasityon lukiodiplomikursseja
ja siirtotentteja. Kansalaisopisto tarjoaa kasityon taiteen perusopetusta 7-16-vuotiaille (yleinen oppimaara, Kasityokoulu
Taitis). Vuonna 2024 alkaneen kehittdmishankkeen avulla tehddan Satakunnan hyvinvointialueen ja Satakunnan tydlli-
syysalueen kanssa uudenlaista yhteisty6ta, jolla pyritdan edistdmaan kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia, tydeldmaval-
miuksia ja digiasiointia.

Kansalaisopisto jarjestaa lisdksi suomen kielen kursseja kaikille halukkaille seka luku- ja kirjoitustaidon luki-koulutusta
kototutumisajalla oleville aikuisille maahanmuuttajille, joiden kotoutumissuunnitelmaan on kirjattu tarve lukutaitokoulu-
tukseen. Vuonna 2024 luki-koulutusta jarjestettiin 915 tuntia. Taman koulutuksen jarjestdamiseen Porin kaupunki saa
erillisen valtionosuuden. Porin kaupunki saa kansalaisopistotoiminnan jarjestamiseksi valtionosuutta vuosittain vahvis-
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tetun yksikkohinnan ja opetustuntien lukumaaran perusteella. Porin sivistyslautakunta paattaa perittavien kurssimaksu-
jen suuruudesta. Kansalaisopiston toimintakate vuonna 2024 oli 925023 euroa ja toteutuneita opetustunteja oli 19696.
Tuntiopettajia kansalaisopistossa on vuositasolla yli 200 ja vakituista henkilékuntaa yhdeksan henkilda.

Porin taidekoulu tarjoaa taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan kuvataiteessa yli 7-vuotiaille lapsille, nuorille
ja aikuisille. Lisaksi varhaisian taidekasvatusta annetaan 4—6 —vuotiaille. Taidekoulu jarjestda myds pienimuotoista ope-
tuksen ulkopuolista kurssitoimintaa. Taidekoulussa opiskelee 392 lasta ja nuorta, sekd 45 aikuista (20.9.2024). Porin
taidekoulun vakinainen henkildkunta on 3 kuvataideopettajaa, rehtori ja osa-aikainen koulusihteeri (40 %). Tuntiopettajia
on vuositasolla noin 9 henkil6a. Taidekoulun toimintakate vuonna 2024 oli 582 464 euroa. Porin kaupunki saa taidekou-
lun toiminnan jarjestdmiseksi valtionosuutta vuosittain vahvistetun yksikkdhinnan ja opetustuntien lukumaaran (2754)
perusteella. Vuonna 2024 opetusta annettiin lapsille ja nuorille 3105 tuntia seka aikuisille 944 tuntia. Porin sivistyslauta-
kunta paattaa perittavien lukukausimaksujen suuruudesta.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittamistarpeet

Taiteen perusopetuksen kokonaisuutta haastaa osaltaan ikaluokkien pieneneminen, silla toimintaa jarjestetdan paaosin
lapsille ja nuorille erityisesti taiteen perusopetuksen osalta. Toisaalta opiskelijaksi hakeutuu myos aikuisia, joiden maara
opintoihin hakeutuvien joukossa on ollut viime vuosina alati kasvava. Kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa, silla joihinkin
taiteen perusopetuksen ryhmiin kertyy halukkaita opiskelijoita jonoksi saakka eikd opintomahdollisuutta voida jarjestaa
kaikille.

Sivistavan koulutuksen ja taiteen perusopetuksen opintoihin hakeutumiseen ja niiden suorittamiseen vaikuttavat opis-
kelijoiden halu sitoutua pitkjanteisyytta vaativiin tavoitteellisiin opintoihin sek& osittain perheen sosioekonominen
asema. Aktiivisuus vapaa-ajalla voi aiheuttaa osallistujille ajankaytdllisid haasteita eikd kaikilla ole varaa opetuksesta
perittaviin lukukausimaksuihin. Tulevaisuudessa tarvitaan aiempaa enemman mahdollisuuksia toiminnan jarjestdmiseen
joustavasti, jotta oppilaitosten toiminta on saavutettavaa kaikille porilaisille. Saavutettavuudessa tulee huomioida tilaky-
symykset, opintotarjonnan monipuolisuus seka oppimisen tuki kohderyhmittain.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on taiteen perusopetuksessa ja vapaassa sivistystydssa valtakunnallinen
koulutustehtavien kehittamisen painopiste. Opintosuorituksia on mahdollisuus siirtda kansalliseen Koski -jarjestelmaan,
ja edelleen lukea ne hyvaksi muissa oppilaitoksissa osaamisen tunnistamisen kautta tai osoittamalla osaamistaan ty6-
elamassa. Porin kaupungin yllapitdmat sivistavan koulutuksen yksikot hyddyntavat Koski-tiedonsiirtoa mahdollisuuksien
mukaan.

Myds sivistdvan koulutuksen rahoitukseen voi liittyd epavarmuutta valtionosuusrahoituksen mahdollisten muutosten
myo6ta. Laki taiteen perusopetuksesta on parhaillaan uudistumassa. Lakimuutoksen tavoitteena on lisata taiteen perus-
opetuksen valtakunnallista saavutettavuutta. Lakimuutoksella saattaa olla taloudellisia vaikutuksia.

Sivistavan koulutuksen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Kehitdmme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE @ Sivistava koulutus jarjestéd maksuttomia tapahtumia ympari vuoden

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Maksuttomien
tapahtumien i Kylla
tilastointimallin luominen

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen
elamaan
TEKO Kaikkien ikédryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen

TOIMENPIDE @ Laaditaan kyselyt sivistavan koulutuksen oppilaitosten toimintaan vaikuttamiseksi
ja toiminnan kehittamiseksi. Kyselyissa huomioidaan kunkin oppilaitoksen eri ika-
ja kayttajaryhmat.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Kyselyt on toteutettu ja
tulokset analysoitu ja i Kylla
sovittu jatkotoimista.
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Sivistavan koulutuksen taloudelliset tavoitteet

1. Sivistavan koulutuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten me-
nojen hintaindeksi (opetustoimi).
Tavoitetaso: Sivistiavan koulutuksen kayttokustannusten kasvu on enintaan vuoden 2026 toteutuneen
hintaindeksin verran.

Sivistavan koulutuksen toimintamenojen kehitys
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s A rvioitu kustannuskehitys

Sivistavan koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat etenkin valtionosuuksien kehitys, asiakasmaksujen kehitys seka ylei-
nen kustannustason nousu.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus, mukaan lukien esiopetus kattaa ika-
vuodet 0—6. Huoltajat paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Kunnan on pyrittdva jarjestdmaan varhaiskasvatusta lahelld palvelun kayttajia ottaen huomioon asutuksen
sijainti seka likenneyhteydet. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestettava
paikallisen tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on kasvanut vuosien 2013—2019 valilla joka vuosi, mutta vuodesta 2020

alkaen lasten maara on laskenut. Tahan on vaikuttanut ikaluokkien pieneneminen. Alla olevassa kuvassa lasten maaran
tilanne hoitomuodoittain 2014-2023.

Lasten maara 30.11. hoitomuodoittain
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Varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista 30.11.2024 75 % oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 23 % palvelu-
setelipaivékodeissa, 2 % yksityisessa hoidossa. Ryhmaperhepaivahoito loppui Porin kaupungilla 31.5.2019, kun viimei-
nen ryhmaperhepaivahoitoyksikkd sulkeutui. Laki- ja toimintamuutosten vuoksi ryhmaperhepaivahoitoyksikkoja otettiin
tilapaisesti kayttéon vuoden 2022 alusta, mutta viimeisinkin niista loppui taas kesalla 2024. Vuosien 2015 ja 2016 tilas-
toissa nakyvat ostopalvelupaivakodit, jotka lopetettiin palvelusetelin my6ta. Palveluseteli on otettu kayttéon elokuussa
2016 ja ostopalvelupaivakodit siirtyivat palvelusetelipaivakodeiksi lautakunnan paatdksella vuoden 2017 alusta. Porissa
oli yhteensa 29 kunnallista paivakotia ja lisaksi Porissa toimi yhdeksan yksityista paivakotia, joihin asiakkaiden oli mah-
dollista hakea palvelusetelia. Perhepaivahoitoa tarjosi noin kaksikymmenta kunnallista perhepaivahoitajaa, jotka hoita-
vat lapsia omissa kodeissaan.

Asiakkaat ovat tyytyvaisid varhaiskasvatuksen laatuun. Kevaalla 2024 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella
varhaiskasvatus sai arvosanan 4,48 asteikolla 1-5. Arvosana oli lahes sama niin kunnallisissa paivakodeissa kuin per-
hepaivahoidossa ja palvelusetelipdivakodeissa.

Henkildstdén saaminen varhaiskasvatukseen vaikeutuu vuosi vuodelta. Erityisopettajista on ollut pulaa, mutta syksyksi
2025 kaikkiin vakansseihin on saatu kelpoinen tydntekija. Varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja on myds ollut
vaikea saada toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimussuhteisiin. Lisaksi henkilostétarpeeseen on vaikuttanut varhais-
kasvatuslain muuttuminen niin, ettd henkilostomitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildstdon poissaoloista
johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa. Myts ryhmakokosaadokset ovat tiukentuneet.

Lapsimaarien kehityksessa on eroja palvelualueittain. Osa alueista on vetovoimaisempia ja niihin suuntautuu jatkossa-
kin muuttoliiketta. Lapsiperheiden suosimia alueita ovat erityisesti Lansi- ja Pohjois-Pori, joissa asuu paljon lapsiperheita
ja alueille myds kaavoitetaan seka rakennetaan uusia omakoti- ja rivitaloja. Syntyneiden maara on Keski-Porissa melko
suuri, mutta kouluikdisten maara on ollut perinteisesti paivakoti-ikaisid pienempi. Tama selittyy kaupungin siséisella
muuttoliikkeella lapsiperheiden suosimille alueille. Myds uudet kansainvaliset perheelliset opiskelijat suosivat keskustan
aluetta.
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Osallisuusaste on noussut viime vuosina, erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osalta. Tama vaikuttaa henkiléstomaaraa
lisdavasti, koska alle 3-vuotiaiden lasten henkiléstémitoitus on vanhempia lapsia tiukempi.

Lasten maéara ja osallistumisaste 2020-2030
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Porissa on viime vuodet investoitu varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin palveluverkkopaatosten mukaisesti. Repo-
saaressa koulun ja paivakodin palvelut keskitettiin elokuun alussa 2024 Reposaareen puukortteliin. Ahlaisissa aloitti
elokuussa 2025 uusi monitoimitalo, jossa toimii koulun lisaksi myos paivakoti. Uusi paivakoti Koivistoinen on valmistu-
massa vuoden vaihteessa 2025-2026. Se tulee korvaamaan Vaindlan ja Uudenkoiviston huonokuntoiset paivakodit.
Esiopetusryhmia on paivakotien lisaksi myos koulujen yhteydessa, syksylla 2025 Kylasaaren, Pohjoisvaylan Cygnaeuk-
sen ja Meri-Porin kouluissa. Reposaaressa eskarit ja ekaluokkalaiset ovat samassa ryhmassa koulussa.

Uudisrakentaminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun Kiinteistdn peruskorjauskustannukset nousevat lahelle uuden
rakentamista. Toiminnan keskittdminen elinvoimaisiin ja muunneltaviin yksikéihin on jarkevaa toiminnan laadun ja ko-
konaistaloudellisuuden kannalta. Kiinteistdjen korjauksissa ja uudisrakentamisessa Iahtdkohtana tulee olla my®os tilojen
pedagoginen toimivuus, aiempaa korkeampi kdyttdasteen ja energiatehokkuuden mahdollistaminen. Tulevaisuudessa
paivakotien koko ja sijainti maaritelldan alueellisesti tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2022 lapsen tuen osalta. Lapsen etu on aikaisempaa vahvemmin tuen jarjestami-
sen ja toteuttamisen pohjana. Taman myéta on tarvittu enemman erityisopettaja- ja avustajaresurssia. Perusopetuslakia
muutettiin tuen osalta 1.8.2025. Muutos koskee myds esiopetusta. Tarkoituksena on, ettd oppilas saa tukea oppimi-
seensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Lahtdkohtana on varmistaa oppilaalle hanen
tarvitsemansa konkreettiset tukitoimet. Tama edellyttaa aikaisempaa enemman erityisopettajan panosta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia on muutettu usein, viimeksi 1.8.2024 alkaen. Maksuja alennettiin korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja. Lakimuutosten myéta suurimmalla osalla perheista varhaiskasvatus on maksu-
tonta. Perheita, joilla ei ollut varhaiskasvatusmaksua, kunnallisessa varhaiskasvatuksessa joulukuussa 2024 oli noin 66
prosenttia. Maksuttomuus vaikuttaa siihen, ettd perheet varaavat ja kayttavat aikaisempaa enemman varhaiskasvatus-
palveluja. Maksuttomuus vaikuttaa myds siihen, ettd osa vanhemmista varaa aikoja, mutta ei peruuta varaamiaan aikoja.
Erityisesti tdma on nakynyt loma-aikoina, jolloin henkildstéresurssia on varattu enemman kuin tarvittaisiin, samoin ruo-
kaa tilataan liian suurelle lapsimaaralle.
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Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

¢ Henkildstdon saatavuus ja pysyvyys joissakin ammattiryhmissa (varhaiskasvatuksen erityisopettajat, opettajat
ja sosionomit) sekd kaukana keskustasta sijaitsevilla alueilla

* Tehostetun ja erityisen tuen lasten maaran lisdantyminen vaikuttaa tilojen kayttédn ja henkildéston tarpeeseen.

¢ Henkiléston ja lasten suhdeluvun optimointi haasteellista

¢ Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen pieneneminen tai kokonaan puuttuminen vaikuttavat siihen, etta van-
hemmilta saadaan aiempaa heikommin tietoa lasten palveluiden tarpeesta, kaikki vanhemmat eivat ilmoita, jos
lapsi ei jonain paivana kayta palvelua

e Kansainvalisten perheellisten opiskelijoiden maaran kasvu ja asettuminen keskustan alueelle lisda paikkojen
tarvetta.

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Osaavan tyévoiman saatavuus
TEKO Valmistuneiden nopea tyollistyminen ja jaadminen alueelle

TOIMENPIDE  Toistaiseksi voimassa olevien tyopaikkojen tarjoaminen varhaiskasvatuksen tehtaviin
korkeakoulutetuille

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Lapsiryhmien henkildéstomitoitukseen lasketun korkea- 1.9.25 1.9.26
koulutetun henkiléston maara 56 % 58 %
(1.1.2030 laki 66 %)

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Lasten ja nuorten oikeus vaikuttaa; itsensa ilmaiseminen

TOIMENPIDE  Otetaan kayttodn koko varhaiskasvatuksessa yksi yhteinen lapsen itsearviointimene-
telma
MITTARI Laht6taso Tavoitetaso
Uusi menetelma kaytossa Ei ole Kaytossa
1.8.26

Varhaiskasvatuksen taloudelliset tavoitteet
Tavoite: Tayttoprosentti varhaiskasvatuksen paivapaivakodeissa keskimaarin 95 %, pl. kesakuukaudet

Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palvelusetelit 27 %

Varhaiskasvatuksen toimintamenojen
kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys

| ainsadadannon ja toiminnallisten muutosten vaikutus
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Vaikka ikaluokat ovat pienentyneet ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara vahentynyt, ei se ole nakynyt varhais-
kasvatuksen kustannuskehityksessa. Lainsaadanndén muutoksilla on ollut vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Lapsi-
ryhmia koskevat saadokset ovat tiukentuneet, varhaiskasvatusmaksuja on alennettu ja uusia toimintamuotoja on otettu
kayttoon erityisesti lasten tuen osalta. Nama ovat lisdnneet ja lisdavat varhaiskasvatuksen kustannuksia.

Kustannuskehityskdyrassa on kuvattu normaalia kustannuskehitysté arvioidulla 2 %:n kustannusten nousulla vuodesta
2025 eteenpain. Varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestdmisessa pyritdan lisddmaan palvelusetelien osuutta palvelutuo-
tannossa seka pitdmaan paivakotien tayttdasteet mahdollisimman korkeina. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara tulee ennusteiden mukaan nousemaan vuodesta 2025 alkaen, ja nostaa myds kokonaiskustannuksia. Varhais-
kasvatukseen osallistumisasteen nostaminen on valtakunnallinen tavoite. Osallistumisasteen kohottamiseksi on lain-
sdadantéa uudistettu sekd alennettu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja. Osallistumisasteen nostaminen tarkoittaa
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaran kasvua seka tyontekijamaarien lisdamista lain edellyttamalla tavalla.
Erityisesti alle 3-vuotiaiden maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut.

Lainsaadanndén muutos siita, ettd henkiléstomitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildston poissaoloista
johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa, lisaa sijaiskustannuksia. Lisaksi varhaiskasvatuslain edellyttama lapsen
tuki lisda kustannuksia. Lainsdadannélliset muutokset (ryhmakokosaadokset, henkildstomitoitusten tiukennukset, var-
hainen tuki) seka toiminnalliset muutokset (varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nousu) lisdavat vuositasolla kus-
tannuksia arviolta keskimaarin 0,7 miljoonaa euroa vuoteen 2032. Oppimisen tuen uudistus 1.8.25 toteutetaan kaikilla
koulutusasteilla. Esiopetuksen tukea uudistetaan, ja se lisda varhaiskasvatuksen lapsen tuen kustannuksia.

Vuodesta 2023 vuoteen 2024 kustannukset nousivat 3,8 %.
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Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Kulttuuriyksikk® vastaa kirjasto- ja tietopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitamisesta, taide- ja
musiikkipalveluista, yksikdon tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seka taiteilijoiden, opiskelijoi-
den ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista annetussa laissa ja laissa kun-
tien kulttuuritoiminnasta, laissa esittavien taiteiden edistdmisesta ja museolaissa saadetaan.

Liikuntayksikkd vastaa yleisten edellytysten luomisesta likunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen ja tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
minta siten kuin liikuntalaissa sdadetdan. Liikuntayksikkd maarittda liikuntapaikkaverkoston laajuutta ja hoitotasoa yh-
teistydssa teknisen toimialan kanssa.

Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotyodlle ja -toiminnalle jarjestdmalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja
seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta alueel-
lisesta nuorisotyOsta, jalkautuvasta ja monialaista yhteisty6ta tekevasta erityisnuorisotydsta, verkkonuorisotydsta, kou-
luissa tehtavasta nuorisotydsta sekd kansainvalisestad nuorisotydsta. Ohjaamo toimii alle 30-vuotiaille nuorille suunnat-
tuna matalan kynnyksen palvelupisteena, jossa eri ammattilaisten palvelut ovat koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamo
toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluverkostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten lisaksi myds muiden
alojen ammattilaisia. Uusina palveluina nuorisoyksikkd6n siirtyivat nuorten tydpajat seka etsiva nuorisotyd. Nuorten ty6-
pajatoiminnan tavoite on tyd- ja opiskeluvalmiuksien seka elamanhallintataitojen paraneminen. Etsiva nuorisotydn teh-
tava on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heita palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan kasvua, itsenais-
tymista, eldamanhallintaa, osallisuutta yhteiskuntaan seka paasya koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Kulttuurin, lilkunnan ja nuorison kayttétalous

Vapaa-ajan lautakunta

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 4 464 4 399 4 548 4737 4731
Toimintamenot -15 568 -17 121 -17 857 -18 369 -18 703
Toimintakate (Netto) -11 104 -12722 -13 309 -13 631 -13 972

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -38 -136 -136 -136 -136
Muut laskennalliset kustannukset -2 235 -3438 -3438 -3438 -3438

Tehtavan kokonaiskustannukset -13 377 -16 296 -16 883 -17 205 -17 546

= valtuustoon nahden sitova era
TA 2026 toimintakate yksikdittain, 1 000 € Kulttuurin, likunnan ja nuorison

menolajijakauma TA 2026

16,7 % Muut toimintamenot ja sisaiset vuokrat

4,4 % Avustukset
4,4 % Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot
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Kulttuurin, liikunnan ja nuorison suunnitellut henkilotyovuodet
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Kulttuuripalvelut

Porin kaupungin yllapitamat kulttuuripalvelut koostuvat kolmesta toimintakokonaisuudesta, kirjastopalveluista, museo-
palveluista seka taide- ja musiikkipalveluista.

Kirjastopalvelut on lakisaateista toimintaa. Porissa kirjastopalveluita on saatavilla paakirjaston lisaksi 10 lahikirjastossa
seka jalkautuvissa kirjastopalveluissa (kirjastoauto, kotipalvelu ja siirtokokoelmat). Saavutettavuutta ja kayttda lisdavien
ratkaisujen kuten verkkopalvelujen ja omatoimijarjestelmien (Reposaari, Lavia, Noormarkku, Véaharauma, Pohjois-Pori)
lisddmiseen ja kehittdmiseen on panostettu viime vuosien aikana merkittavasti.

Kirjaston ydintehtdvana on edistda kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saata-
vuutta ja kayttda, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta kayttajakoulutuksen, digiopastuksen, tapah-
tumatuotannon ja lukemisen edistamisen keinoin.

Museopalveluissa taidemuseotoiminnan tehtavakenttaa edustava Porin taidemuseo on nykytaiteen museo, joka esit-
telee kotimaisen ja kansainvalisen taiteen uusia virtauksia ja jonka kokoelmat ja arkistot painottuvat modernismiin ja
uudempaan taiteeseen. Porin taidemuseo avattiin yleisolle peruskorjauksen valmistuttua usean vuoden kiinniolon jal-
keen tammikuussa 2025. Peruskorjauksen yhteydessa taidemuseon toimintaan tehtiin jonkin verran muutoksia, joista
yleisdlle nakyvin on erillisen vaihtuvien nayttelyiden tilan, Poriginal gallerian, siirtdminen omasta rakennuksestaan osaksi
uusittua taidemuseon kiinteistéa. Porin taidemuseo hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion maarittdmana alueellista taide-
museotehtavaa Satakunnassa. Museon tehtavana on toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnén asiantuntijana seka
kehittaa ja edistda toimialansa yhteisty6ta seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinndn tallentamista ja digitaalista saa-
tavuutta. Taidemuseon vastuulla on myds Porin kaupungin taidekokoelman yllapitdminen seka julkisen taiteen asian-
tuntijana toimiminen.

Kulttuuri- ja luonnonperinndn tehtavakenttaa edustava Satakunnan Museo muodostuu neljasta museokohteesta. Sata-
kunnan Museo on kulttuurihistoriallinen museo, jonka nayttelyt esittelevat Porin ja Satakunnan historiaa. Luontotalo
Arkki on Satakunnan luontoa esitteleva museo, jossa erityisesti Selkameren ja Kokemaenjoen luonnonymparistét ovat
esilla. Rosenlew-museo on teollisuusmuseo, joka esittelee tarinoita tydsta, muuttuvasta ymparistésta, yrittajyydesta ja
teknologian kehityksesta. Rakennuskulttuuritalo Toivo on Satakunnan Museon korjausrakentamiskeskus, joka neuvoo
vanhojen rakennusten kunnostuksessa, Korsmanin talo samassa pihapiirissa on vuoden 1951 asuun kunnostettu pori-
laiskoti yleisO- ja opetuskayttdon. Satakunnan Museon toiminnan tarkoituksena on Porin ja Satakunnan kulttuuriperin-
noén seka kulttuuri- ja luonnonymparistdjen kartoittaminen, tutkiminen ja esitteleminen eldmyksia ja tietoa jakamalla,
hallittu irtaimen kulttuuriperinnén ja luonnonnaytteiden kerddminen, tallentaminen ja hoitaminen seka kulttuuriymparis-
ton suojelu ja hoito. Opetus- ja kulttuuriministerion maarittelemana alueellisena vastuumuseona Satakunnan Museo
huolehtii siita, ettd satakuntalainen kulttuuriperintd sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseotehtdvana on
kulttuuriymparistéjen suojelu ja hoito sekd museotoiminnan edistdminen ja ohjaus koko maakunnan alueella. Lisaksi
tehtaviin kuuluu kulttuuriymparistén asiantuntija- ja viranomaistehtavista vastaaminen Satakunnan maakunnassa.

Taide- ja musiikkipalveluissa musiikki- ja orkesteritoimintaa edustaa Pori Sinfonietta, jonka toiminnan perustana on
oma konserttitoiminta. Kaupunginorkesterin kotisalina toimii Promenadikeskuksen Sali. Konsertteja tarjotaan live-kon-
sertteina konserttisalissa, verkossa striimattuina seka jalkautumisesiintymisind mm. hoitolaitoksissa ja kaup pakeskuk-
sissa. Pori Sinfoniettan ohjelmistoon kuuluvat sinfonia-, kamari- ja kirkkokonsertit seka viihde- ja lastenkonsertit. Myos
erilaiset yhteistyoproduktiot, tilausesiintymiset ja musiikkikasvatus kuuluvat toimintaan. Pori Sinfonietta toimii monipuo-
lisesti kotikaupungissaan ja tekee vierailukonsertteja ymparoivalle alueelle seka eri puolille Suomea. Kaupunginorkes-
terin yleis6tydon muotoja ovat mm. avoimet kenraaliharjoitukset, sdanndllinen yhteistyd koulujen kanssa, koululaiskon-
sertit tai kouluvierailut, jalkautumiskonsertit sekd kausien alussa jarjestettavat maksuttomat koko perheen tapahtumat
yhteistydkumppaneiden (mm. Palmgren-konservatorio) kanssa. Vuoden 2022 alussa voimaan astuneen lain esittavien
taiteiden edistdmisesta (1082/2020) mydta Pori Sinfoniettalle mydnnettiin korotettua valtionosuutta alueelliseen orkes-
teritoimintaan. Tdma vahvistaa entisestdan Pori Sinfoniettan roolia koko Satakunnan alueen ainoana ammattisinfonia-
orkesterina. Toukokuussa 2024 solmittu tallennesopimus puolestaan mahdollistaa orkesterin esiintymisten ja musiikin
hyddyntamisen yha laajemmin erityylisten digitaalisten palveluiden avulla.

Taide- ja musiikkipalveluissa lasten ja nuorten taide- ja kulttuuritoimintaa edustaa Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa.
Kruunupaa tukee lasten ja nuorten kulttuurisia oikeuksia, tuottaa ja valittaa kulttuuripddomaa seka parantaa monipuo-
listen ja laadukkaiden kulttuuripalveluiden saavutettavuutta. Sen toiminta rakentuu lasten ja nuorten danta ja tarpeita
kuunnellen. Lastenkulttuurikeskus tarjoaa tydpajoja ja tapahtumia lapsille, nuorille ja perheille seka tuottaa tyopajoja
yhteisty0ssa paivakodeille ja kouluille. Lastenkulttuurikeskus jarjestaa koulutusta, seminaareja ja nayttelyitd. Vauvojen
varikylpy on kansainvalistakin tunnustusta saanut vauvaperheille suunnattu kuvataiteellinen tydpaja. Viime vuosina on
kehitetty my6s Kultane-toimintamallia, kulttuuri- ja taidepainotteista neuvolaa yhdessa hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa. Lastenkulttuurikeskus vastaa myds senioreiden kulttuuritoiminnan ja vuosikymmenia jatkuneen Kinokellari-elo-
kuvatoiminnan toteuttamisesta.

Kulttuuriyksikkd vastaa em. palvelutuotannon lisaksi myds Promenadisalin ja Kirjurinluodon kesateatterin toiminnan
koordinoinnista. Promenadisalissa toteutettiin teknisen toimialan taholta kesan 2025 aikana mittava valaisinuudistus,
jossa kaikki salin kymmenia vuosia vanhat halogeenilamput korvattiin uusilla, kestavammilla ja energiatehokkaammilla
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led-valaisimilla. Promenadisalin tekniikkatoimijan kilpailutusprosessi saatiin valmiiksi toukokuussa 2025. Osana tuota
kilpailutusta Promenadin esitystekniikan suhteen siirryttiin oman tekniikan yllapidosta vuokratekniikan hyddyntamiseen.
Kilpailutuksen tuloksen perusteella syntyneessa palvelusopimuksessa salin esitystekniikan yllapito- ja huoltovastuu siir-
tyi kaupungilta tekniikkatoimittajalle.

Kulttuuripalvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit

e Kiristyva taloustilanne ja kohoavat kustannukset — kulttuuripalveluiden tuottaminen nykyisessa laajuudessaan
vs. alati kiristyvan kuntatalouden saastdvelvoitteet.

o toimitilakysymykset — paakirjaston rakennus: saadaanko paakirjaston rakennuksen hankesuunnittelu vietya to-
teutukseen suunnitelmien mukaisesti ja kestaakd rakennus nykyisenlaista kayttda peruskorjauksen kaynnisty-
miseen (2027/2028) saakka?

o toimitilakysymykset — kokoelmakeskus: yli kaksikymmenta vuotta suunnitteilla ollut museoiden yhteinen koko-
elmakeskus on jalleen kdymistilassa. Taidemuseon peruskorjaus toteutettiin siind uskossa, ettéd peruskorjauk-
sen valmistuttua olisi kaytéssa kokoelmavarasto — korjatussa taidemuseossa ei taidevarastotilaa. Museoiden
kokoelmat ovat varastoituna ulkopuolisilta vuokratuissa tiloissa (5kpl) eri puolilla kaupunkia. Taidemuseon vuok-
ravarastojen olosuhteet kelvolliset, Satakunnan Museon vuokravarastojen (varsinkin Konepajanrannan) olosuh-
teet niin heikot, etta esineiden kunto karsii ratkaisevasti.

o henkiloston saatavuus — valtaosa, karkeasti n. 90 %, kulttuuriyksikdn tehtavista edellyttaa vahintdan alempaa
kk-tutkintoa. Palkkataso on toisien toimialojen vastaaviin tehtaviin nahden selkeasti heikompi. Mita vaativampi
tehtava kyseessa, sitd vahemman potentiaalisia hakijoita.

e 3. sektorin kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten turvaaminen — niin valtion kuin kuntienkin kiristyvan talousti-
lanteen johdosta 3. sektorin toimijoille osoitettavat tuet ja avustukset ovat viime vuosina pienentyneet merkitta-
vasti. Tasta syysta osa alueen 3. sektorin kulttuuritoimijoista on joutunut supistamaan toimintojaan/lopettamaan
toimintansa kokonaan. Tama valitettava kehitys vaikuttaa suoraan alueen kulttuuripalveluiden laatuun, maaraan
ja saavutettavuuteen

Kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori

Asukasmaaraan vaikuttaminen

Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

Panostamme kaupunkilaisten arkeen vaikuttavaan kokeiluluontoiseen toimintaan
Lahtotaso Tavoitetaso
Vuoden 2024

maarat:

Kulttuuriyksikén palvelukokonaisuuden omien ja or-
ganisaation ulkopuolisten toimijoiden kanssa yhteis-
tydssa toteutettavien tapahtumien lukumaara jaotel-

tuna elinkaarimallin mukaan seka tapahtumakayntien
maara

Tapahtumien
IMEETERE
teensa:

2 353

Lapsille ja per-
heille suunna-
tut:

1 365

Nuorille, 13-17
V., suunnatut:
233

Ikaihmisille, yli
70-v., suunna-
tut:
344

Tapahtuma-
kayntien luku-
maara, yh-
teensa:

163 990

Tapahtumien
INEETERE
teensa:
2470

Lapsille ja per-
heille suunna-
tut:

1430

Nuorille, 13-17
V., suunnatut:
245

Ikaihmisille, yli
70-v., suunna-
tut:
360

Tapahtuma-
kayntien luku-
maara, yh-
teensa:

172 200

Tapahtumiksi tdssé yhteydessé lasketaan isompien kokonaisuuksien (esim. Taiteiden Y&, Itsendisyyspéivdn vastaan-
otto, Kirjojen Y0) lisdksi kaikki itse ja yhteisty6ssé jarjestetyt lasné- ja verkkotapahtumat kuten tydpajat, ndyttelyopas-
tukset, kirjavinkkaukset, kerhot, luennot ym.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
TOIMENPIDE Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan kehittdminen
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Toiminta kaupungin kulttuurilaitoksissa. Fyysiset seka  Vuoden 2024
verkkokaynnit maarat:

Fyysiset vie-  Fyysiset vierai-
railut: lut:
731 791 768 400

Verkkovierai- Verkkovierai-
lut: 720 090 lut: 756 100

Kulttuuripalvelujen taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite: Kulttuurin kdyttokustannukset nousevat enintaan Tilastokeskuksen Julkisten
palvelujen (kulttuuritoimi) hintaindeksin verran.

Kulttuuripalveluiden toimintamenojen kehitys

12 000 000 €
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8000000 €
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4000000 €
2 000000 €

0€
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e Arvioitu kustannuskehitys

Kavijamaarien kasvattamisella on talousvaikutuksia lisdantyvien paasymaksutulojen myéta (pl. Kirjastot). Paasymaksu-
tulot ovat varsin marginaalinen osa yksikoiden kayttétaloutta, kuitenkin kaupungin taloudellisen tilanteen johdosta lahes
kaikkia maksuja ja taksoja korotettiin vuoden 2025 alusta. Kavijamaarien kehitysta seurataan vuosittain osana talousar-
viota. Kustannuskehityskaavioissa ei kulttuurin osalta tapahdu juurikaan muutoksia normaalin arvioidun 2 %:n kustan-
nuskehityksen lisaksi.

Hankerahoituksella on merkittdva osansa kulttuuriyksikdn toiminnoissa. Kulttuuriyksikdn hankkeet ovat keskimaaraiselta
kestoltaan vuodesta kolmeen vuoteen. Hankerahoitusta on kulttuurin yksikdiden kayttétaloudessa vuositasolla 1,5-2
miljoonaa euroa ja uutta rahoitusta on myénnetty kulttuurin toimijoille vuosittain 300 000 - 500 000 euroa. Kulttuurin
hankerahoituksen maara on viime vuosina laskenut ja sen arvioidaan jatkossakin laskevan valtion sdastétoimenpiteiden
vuoksi.



PORI y

Liikuntapalvelut

Liikuntayksikké koostuu liikuntapalvelut ja liikkuntayksikdn yhteiset -toimintayksikoista. Liikuntayksikko vastaa Satakun-
nan Urheiluakatemian toiminnasta ja Harrastamisen Porin mallin toteuttamisesta seka koordinoi kaupungin poikkihallin-
nollista likkumisohjelmaty6ta ja sen toimeenpanoa.

Liikuntapalveluissa vastataan kaupunkilaisten liikkuttamisesta seka likkumisen edellytysten mahdollistamisesta. Liikun-
tapalveluiden kokonaisuus koostuu uimavalvonnasta, uinninopetuksesta ja vesiliikunnasta, erityisryhmien liikunnasta,
terveysliikkunnasta seka lasten ja nuorten liikuttamisesta tiiviina yhteistydna koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kau-
pungin urheiluseurakentta on liikuntapalveluiden tarked yhteisty6taho. Liikuntapaikkojen vuokraaminen urheiluseuroille
ja muille kayttajatahoille tapahtuu liikuntayksikdsta kasin. Liikuntapaikkojen hoito tapahtuu teknisen toimialan infrayksi-
kon liikkuntapaikat-toimintayksikdsta ja kaytanndn toiminnan nakékulmasta tiivis vuoropuhelu teknisen toimialan kanssa
on liilkuntapaikkojen sujuvan kaytén kannalta olennaista. Liikuntayksikk® koordinoi eri toimialoilta ja yksikdista tapahtu-
vaa kaupungin liikuntaolosuhdetyota.

Satakunnan Urheiluakatemian toiminta koordinoidaan liikuntayksikdsta kasin. Opetusyksikén kanssa tiiviissa yhteis-
tydssa toteutettavasta akatemiatoiminnasta vastaa paatoiminen akatemiakoordinaattori ja urheiluakatemian toimintaa
on kehitetty systemaattisesti vime vuosien ajan. Urheiluakatemian tarkoituksena on tarjota nuorille urheilijoille edelly-
tykset koulun/opiskelun ja urheilun sujuvaan yhdistamiseen seka rakentaa akatemiaurheilijoille laadukas ymparisto hui-
pulle tdhtaavan harjoittelun mahdollistamiseksi yhdessa urheiluseurakentan kanssa. Satakunnan Urheiluakatemia toimii
talla hetkella Olympiakomitean urheiluakatemiaverkostossa kasvattaja-akatemian statuksella, mutta akatemian toimin-
taa on tarkoitus kehittda kasvattaja-akatemiasta alueelliseksi urheiluakatemiaksi. Satakunnan Urheiluakatemia onkin
laajentunut viime vuosina toiminnaltaan aidosti maakunnalliseksi.

Liikuntayksikon haasteet

Liikuntayksikén suurimmat haasteet liittyvat uimavalvojien saatavuuteen seka liikuntapaikkakysymyksiin. Avoinna ole-
viin tehtaviin seka lyhyisiin ettd pidempiin sijaisuuksiin on ollut viime vuosina hankaluuksia saada patevia tekijoita. Ti-
lanne on kehittynyt seka koronapandemian aikana ettd sen jalkeen aiempaa hankalammaksi. Seurakaytéssa olevien
harjoitustilojen kayttdasteet palasivat heti koronapandemian jalkeen normaalille tasolle. Kuntalaiset ovat palanneet oma-
toimisen lilkkumisen pariin kohtuullisen hyvin koronapandemian jalkeen, mutta varsinkaan tiettyjen erityisryhmien (ikaih-
miset, erityislapset ja -nuoret) osalta tilanne ei ole palannut vield pandemiaa edeltavalle tasolle. Liikuntapaikoista erityi-
sesti sisdharjoitustilojen saatavuus seka tiettyjen lajien ulko-olosuhteiden ja talviharjoitteluolosuhteiden kehittamistarve
tulevat vastaan saanndéllisesti.

Liikuntayksikon palvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit

e Henkildstdn saatavuuden heikkeneminen.
- Kiinnostus seitsemana paivana viikossa tapahtuvaan vuorotyéhén (uimavalvoja-likunnanohjaaja) va-
hentynyt jo pidemman aikaa. Liikkunnanohjaajien palkkataso heikentda myds liikuntapalveluiden henki-
I6stdn saatavuutta, erityisesti tuntiohjaajien osalta. Liikunta-alan koulutuksen saaneet nuoret paatyvat
usein tydskentelemaan yksityiselle sektorille tai yksityisena elinkeinonharjoittajina useille toimeksian-
tajille. Vetovoiman vaheneminen ndkyy ongelmina saada taytettyd avoimia tehtavia.
e Fyysisen ja psyykkisen vakivallan uhka asiakastydssa.
- Liikuntalaitosten asiakastydssa olevat henkildt (erityisesti uimavalvojat) kohtaavat uhkaavia tilanteita
arjessa.
e Puutteellisen uimataidon vaikutus uimalaitoksissa tapahtuviin onnettomuuksiin ja lahelta piti -tilanteisiin.
- Riskitilanteisiin voidaan osittain varautua ammattitaitoisen henkiléston osaamistason yllapitamisella ja
saannollisella kouluttamisella, mutta asiakaskunnan moninaistuminen ja valinpitdmattémyys ohjeistuk-
sia kohtaan kasvattaa onnettomuuksien ja Iahelta piti -tilanteiden riskia.

- Uimataito on ollut valtakunnallisestikin esilla kesan 2025 aikana, joten lasten, nuorten ja myds aikuis-
ten uimataitoon on syyta kiinnittaa erityistd huomiota myds jatkossa.
e Talotekniikasta ja muista teknisista rakenteista, IT-yhteyksista ja legionellabakteerista johtuvat katkokset uima-
laitosten ja muiden liikuntalaitosten aukioloon
- Paasymaksujen ja liikuntatilojen vuokrien osuus liikuntayksikon kayttétalouteen on merkittava. Jokai-
sen kayttokatkon myo6ta jaa tuloja toteutumatta, mika vaikuttaa yksikon talouteen. Toimenpiteiden
koordinointiin tulee kiinnittaa erityistd huomiota toimialojen yhteistyéna.
e Liikuntapaikkaverkoston ja liikuntatilojen korjausvelan vaikutukset liikuntayksikon ja sen tarkean sidosryhman,
urheiluseurakentan toimintaan.
- Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat mahdollistavat asukkaiden liikuttamisen ja valitta-
vat mielikuvaa Porista liikunta- ja urheilumyénteisena kaupunkina. Nykypaivan turvallisuusvaatimus-
ten mukaiset harjoitus- ja kilpaolosuhteet mahdollistavat turvallisen kilpa- ja harrasteurheilun.
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Liikuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja
paivakotiyhteistydta seka kehittamalla lasten ja nuorten liikkumista edistavia toimintoja.
MITTARI 1 Lahtétaso Tavoitetaso
Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) liikkumista Vuoden 2024 Kestavyyskunnon
mittaavat Move!-tulokset (kestavyyskunto, eli 20 m  tulokset osalta heikon
viivajuoksu). tuloksen
saaneiden %-
Prosenttiosuus oppilaista, joiden kestavyyskunto on osuuden
mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai pienentyminen
haittaavalla tasolla: lahtotasosta.

2024: P5lk 51,9 % P8Ik 32,0 %
T5lk 49,5 % T8Ik 28,5 %
MITTARI 2 Lahtotaso Tavoitetaso
Nuorisopassin uintien kayttomaarat passin Kayttokausi 2024— Kayttokausi
kayttokauden 1.9.—7.8. aikana 2025 2025-2026

5.—7.-luokkalaiset 5.—7.-lk.
14215 kertaa 20000 kertaa

8.-9.-luokkalaiset 8.—9.-lk.
4291 kertaa 5000 kertaa

Yhteensa Yhteensa 25000
18506 kertaa kertaa

PAINOPISTE  Hyvinvoiva Pori
Porin on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Parannamme erityisryhmien liikkumismahdollisuuksia, jokaisella on oikeus liikkua.
Jatkamme hanketta erityisryhmien liikkkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi ja
kehittdmiseksi. Kolmevuotinen erityista tukea tarvitsevien nuorten hankerahoitus paattyy
vuoden 2025 lopussa. Tavoitteena juurruttaa osa hankkeen toiminnoista omaksi
toiminnaksi seka saada uutta hankerahoitusta kohderyhman liikkumisen edistamiseksi.
Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksien lisdaminen sekd hankkeen my6ta etta nykyista
erityislikunnan tarjontaa kehittamalla.

MITTARI 1 Lahtétaso Tavoitetaso
Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmat ja Vuoden 2024 Erityisryhmien
tapahtumat) osallistuneiden maarat: osallistujamaarat liikuntatoiminnan

osallistujamaarat
2024: lkaihmiset 2086 kasvaneet 10 %
Vammaisten ja muut erityisryhmat 1533 vuoden 2024
Osallistujamaara yhteensa 3619 tasosta.

Liikuntapalvelujen taloudelliset tavoitteet
Tavoite: Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso)

Liikuntalaitoksista uimalaitosten kavijamaara koostuu padosin yksittaisista, pAdsymaksun maksavista asiakkaista. Muut
likuntalaitokset ovat pddosin seuratoiminnan seka muiden ryhmille varattujen vuorojen kaytéssa. Varattujen vuorojen
osalta kayttdasteet ovat korona-ajan jalkeen palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle. Liikuntayksikon padsymaksu-
kertymasta suurin osa kertyy uimalaitosten padsymaksuista, joten uimalaitosten kavijamaarien kasvattaminen ja tasta
seuraava paasymaksukertyman kasvu vaikuttaa olennaisesti yksikon talouteen. Liikuntayksikon taloudellisena tavoit-
teena on saada nostettua myos uimalaitosten asiakasmaarat pandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso). Vertailuna
vuoden 2021 kavijamaarat, mita rasittavat koronasulut ja muut rajoitukset uimalaitosten kaytéssa sekd pandemiatilan-
teen vaikutus asukkaiden halukkuuteen kayttaa palveluita, vuosien 2022, 2023 ja 2024 kavijamaarat (koronasulku viela
alkuvuonna 2022) seka uimalaitosten kayttdkauden 2024-2025 kavijamaarat. Alkuvuoden 2025 kaynneistd (01—
08/2025) normaalihintaisen kayntimaksun maksaneiden osuus kaikkien uimalaitosten kavijoistd on 36,7 %. Alennetun
hintaisen kdyntimaksun maksaneiden osuus kaikkien uimalaitosten kavijoista on 27,7 %. Seniori- ja vuosikorttikdyntien
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osuus uimalaitosten kaynneista on 18,4 %. Ohjatun toiminnan (seuravuorot, vesiliikuntaryhmat, vauvauinti, uimakoulut)
osuus uimalaitosten kaynneista on 9,6 %. Maksuttoman kayton osuus (alle 4-vuotiaat lapset ja koululaiskayttd) uimalai-
tosten kaynneista on 7,6 %.

2019 2021 2022 2023 2024 2024-2025
Keskustan uimahalli 341 595 156 003 270249 310115 310 431 298 572
Meri-Porin uimahalli 49 758 23945 39182 40873 35959 29 128
Maauimala 81239 78063 82232 74925 80715 67 513
Yhteensa 472 592 258 011 391663 425913 427 105 395 213

Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Vuonna 2025 liikuntayksikén hankerahoituksen suuruus on yhteensa 277 343 euroa. Tama koostuu neljasta hankkeesta
(Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, 29 000 euroa, omavastuuosuus 50 %, Suomi Liikkeelle-avustus liikuntaneuvonnan
kehittdmiseen, 30 000 euroa, omavastuuosuus 40 %, Harrastamisen Suomen malli, 170 343 euroa, omavastuuosuus
30 %, Siltahanke Harrastamisen Porin mallista urheiluseuratoimintaan, 48 000 euroa, omavastuuosuus 20 %). Hanke-
rahoituksen osuutta pyritddn kasvattamaan uusia liikkumisen edistdmiseen kohdennettuja hankerahoitusvaihtoehtoja
hyddyntamalla. Vuonna 2025 on haettu myds ESR-rahoitusta, josta rahoituspaatts on tulossa viela syksylla 2025.

Liikuntapalveluiden toimintamenojen kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys

Liikuntayksikdén kustannuskehitysta on arvioitu 2 %:n kustannusten kasvun perusteella. Organisaatiouudistuksen my6ta
likunta- ja nuorisoyksikkd aloittivat omina yksikk6indan vuoden 2024 alusta.

Liikuntapaikkojen kavijamaaria pyritddn edelleen kasvattamaan. Kavijdmaarat ovat kasvussa, vaikkakin edelleen ovat
alemmat kuin ennen koronapandemiaa. Seurakdytdssa olevien harjoitustilojen kayttdasteet ovat talla hetkelld jo nor-
maalilla tasolla, mutta kuntalaiset eivat ole palanneet omatoimisen liikkumisen pariin vield samalla tavalla. Kavijdmaarien
kasvaminen vaikuttaa |&hinnd paasy- ja kayttdmaksujen kertymaan, ei toimintakulujen kasvuun. Kaupungin taloudellisen
tilanteen vuoksi kaupungin maksuja ja taksoja korotettiin vuoden 2025 alusta lahtien 10 %. Lisaksi samaan aikaan alen-
nettu alv-kanta muuttui alv-lain muutoksen jalkeen 10 prosentista 14 prosenttiin. Liikuntapalvelut kuuluvat alennetun alv-
kannan piiriin, joten alv-kannan muutos korotti osaltaan myds liikuntapalveluiden paasymaksuja ja vuokria. Korotuksen
laskettiin lisddvan paasymaksutuottoja noin 0,1 miljoonaa euroa, mutta hinnankorotuksilla on usein vaikutusta myos
kaupunkilaisten likuntakayttaytymiseen. Kuntalaisten liikunnan ja liikkumisen lisdaminen on tarkea tavoite. Panostetaan
lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla kouluja paivakotiyhteisty6ta seka kehittamalla lasten ja nuorten
likuttamista edistavia toimintoja. Pyritdan erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien parantamiseen teemalla, jokaisella
on oikeus liikkua. Seurayhteisty6ta kehitetdan edelleen. Edelld mainitut toimet eivat kokonaisuutena merkittavalla tavalla
vaikuta liikuntayksikdn kustannuskehitykseen. Organisaatiomuutokset ovat vaikuttaneet liikuntayksikon kulukehitykseen
viime vuosien aikana, viimeisimpana liikuntapaikkojen puhtaanapitokustannusten siirto teknisen toimialan liikkuntapaikat-
toimintayksikosta liikuntayksikkd6on vuoden 2025 alusta.
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Nuorisotyo

Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta alueellisesta nuorisotydsta, jalkautuvaa ja mo-
nialaista yhteistyota tekevasta erityisnuorisotydsta, digitaalisesta nuorisotydsta, kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavasta
nuorisotydsta, nuokkapakun avulla toteutettavasta liikkuvasta nuorisotilatoiminnasta, kulttuurisesta nuorisotyosta, kan-
sainvalisesta nuorisotydsta seka erilaisista nuorille kohdennettavista tapahtumista, retkista ja leireista. Nuorisopalvelui-
den alla toimii seitseman nuorisotilaa eri puolilla kaupunkia (keskustan nuorisotalo, kauppakeskus Puuvilla, Lavia, Lansi-
Pori, Meri-Pori, Noormarkku ja Sampola) seka Kulttuuritalo Annis. Kouluissa tehtavaa nuorisoty6ta toteutetaan Itatuulen
ja Meri-Porin yhtenaiskouluilla. Lisaksi on saatu hankerahoitus Winnovan kanssa yhteistydssa toteutettavaan oppilai-
tosnuorisotydhon.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste, jossa eri alojen ammattilaisten palve-
lut on koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamon palveluverkostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten lisdksi myds
muiden organisaatioiden edustajia. Ohjaamo toimii alustamaisesti ja mahdollistaa monialaisen verkostotyon, joka pal-
velee nuoria seka paivystysluonteisesti etta ajanvarauksella. Ohjaamossa on myds mahdollisuus asioida anonyymisti.
Ohjaamo tarjoaa digitaalisia, valtakunnallisia (esimerkiksi Ohjaamojen Onni), ryhmamuotoisia seka koulutuspalveluja
asiakkaille ja monialaiselle verkostolle. Ohjaamo jalkautuu ja jarjestaa teemallisia tapahtumia. Palvelua on tarjolla esi-
merkiksi tydhon, opiskeluun, talouteen, asumiseen, likkumiseen, hyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa asioissa. Palvelut
ovat laajentuneet vuoden 2025 aikana.

Kohdennettu nuorisoty6 sisaltda nuorten tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn. Etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpa-
jat toimivat Veturitalleilla seka keskustan nuorisotalolla. Nuorten tyépajatoiminnan tavoitteena on nuorten kasvu, it-
senaistyminen, osallisuus, yhteisollisyys seka niihin liittyva tietojen ja taitojen opettelu. Toiminta tarjoaa nuorelle var-
haista tukea yksilOllisesti ja yhteisollisesti. Valmennus tapahtuu tyén seka tekemalla oppimisen menetelmien ja yksil6l-
lisen valmennuksen avulla. Tavoitteena on, ettd nuorten tyd- ja opiskeluvalmiudet parantuvat valmennuksen aikana.
Nuorten tydpajoja ovat AV-paja, tekniikkapaja, kddentaidepaja, ravinto-, liikunta- ja terveyspaja seka pajan koulu. Etsi-
van nuorisotyon tehtava on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heitd sellaisten palvelujen ja muun tuen
piiriin, joilla edistetdan nuorten kasvua, itsenaistymista, osallisuutta yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaa seka paa-
sya koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuorisoty® perustuu nuorten vapaaehtoisuuteen ja nuorten kanssa tehtavaan
yhteistyéhon.

Nuorisoyksikon yhteiset vastaa kaupungin nuorisopassitoiminnasta, yllapitaa nuorisoyksikdn hanketoimintaa, osallis-
tuu nuorisoyksikdn kehittdmiseen seka sivistystoimialan avustuskokonaisuuden hallintaan, jarjestda loma-ajan toimintaa
kolmella alueella koulujen talvi-, kesa- ja syysloman aikana.

Henkiléstéresurssit 2024 2025 2026 Huomioita

Nuorisopalvelut 21 htv 21 htv 21 htv Lisaksi tuntityota tekevaa henkilos-
t6a seka yksi htv hanketydntekija

Ohjaamopalvelut 5 htv 8 htv 8 htv

Kohdennettu nuorisotyd 7,6 htv 13 htv 13 htv

Nuorisoyksikdn yhteiset 3 htv 3 htv 3 htv Lisdksi 1 htv hanketydntekija

Yhteensa 36,6 htv 45 htv 45 htv

Nuorisoyksikdn haasteet ja kehittamistarpeet

Nuorisoyksikdn suurimmat haasteet ja kehittdmistarpeet liittyvat nuorten hyvinvoinnin haasteisiin, monialaiseen yhteis-
tydhon, monialaisen ohjaus- ja palveluverkon puutteisiin, talouden epavarmuuteen ja nuorisoyksikdn nakyvyyden pa-
rantamiseen.

Nuorten mielenterveyden, osallisuuden ja arjenhallinnan haasteet ovat lisdantyneet, mikd nakyy palvelutarpeen kas-
vuna. Tama edellyttda entistd vahvempaa ennaltaehkaisevaa sekad monialaista tyota.

Yhteisty6 eri toimijoiden valilla (esim. sivistys-, sosiaali-, terveystoimi, Kela, tydllisyysalue) kaipaa vahvistamista, jotta
nuorten palvelut muodostaisivat toimivan kokonaisuuden. Yhteisten tavoitteiden ja toimintamallien kirkastaminen tukee
sujuvampaa yhteisty6ta, estda paallekkaisyyksia ja sdastaa siten kunkin tahon niukkoja resursseja.

Rahoituksen epavarmuus ja mahdolliset leikkaukset vaikuttavat nuorisotydn jatkuvuuteen ja laatuun. Ennakoitavuuden
ja pitkajanteisen suunnittelun vahvistaminen tukee palvelujen kehittdmista. Nuorisotydllisen tydotteen sailyttdminen kai-
kissa nuorten palveluissa on tarkeaa jatkossakin.

Nuorisoyksikon rooli ja toiminta eivat ole riittavasti esilla organisaation sisalla ja ulospain. Viestinnan ja vaikuttavuuden
esiin tuominen lisda ymmarrysta nuorisotydon merkityksesta ja vahvistaa sen asemaa.
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Nuorisoyksikon palvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit

¢ Nuorten hyvinvoinnin haasteet ja niihin varautuminen palveluissa.

o Henkiléstdn kouluttaminen on tarkeaa, jotta voimme varautua kohtaamaan erilaisissa elamantilan-
teissa olevia nuoria ja tarvittaessa auttamaan heitd. My6s turvallisuuden kehittdmiseen erilaisissa
tehtavissa tulee kiinnittda edelleen huomiota.

e Puutteet monialaisessa ty0ssa

o Monialaisen yhteistyon rakenteiden kehittymattdmyys voi heikentda nuorten palvelujen kokonais-
valtaisuutta ja vaikuttavuutta. Kun eri toimijoiden valinen yhteistyd ei ole systemaattista tai vakiintu-
nutta, nuorten tarpeisiin vastaaminen voi jaada hajanaiseksi. Tama voi johtaa siihen, etta nuori ei
saa oikea-aikaista ja koordinoitua tukea, vaikka palveluja olisi tarjolla.

e Taloudellisten resurssien heikkeneminen
o Talouden heikentymien vaikuttaa palvelujen ja nuorten hyvinvoinnin heikkenemiseen.
e Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisen heikkenemisen vaikutukset toimintaan.

o Nuorisoyksikdssa rahoitusta saadaan talla hetkella nuorten tyépajatoimintaan, etsivaan nuorisoty6-
hon, oppilaitosnuorisotydhon seka erillisiin hankkeisiin. Mikali rahoitus vahenee, on silla suora vai-
kutus nuorisoyksikdn talousarvioon ja sen myéta palvelutasoon.

e Henkildstdn saatavuuden heikkeneminen.

o llta- ja viikonloppupainotteisen tydon houkuttelevuus on heikentynyt. Nuorisoyksikkd kilpailee tyon-
tekijoistd myds hyvinvointialueen seka varhaiskasvatuksen kanssa. Samaa koulutustasoa vaativat
tehtavat ovat hyvinvointialueella korkeammin palkattuja. My6s sivistystoimialan sisélla vastaavan
tasoisten tehtavien palkkauksessa on eroja.

Nuorisoyksikon toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

TOIMENPIDE  Nuorisoyksikon hyvinvointia edistavat eri toiminnot ja palvelut ovat tuttuja kaupungin
nuorille
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Nuorisoyksikdn toimintaan ja palveluihin Nuorisopalvelut: Pysyy
osallistuvien maara pysyy samana/kasvaa Toimintaan CEIWERERET
osallistuneiden kasvaa
maara 2024 ol
70 215

Kohdennettu
nuorisotyo:
Etsivien
tavoittama maara
2024 oli 327hlo

Nuorten
tydpajoille
osallistuneiden
maara 2024 oli
223

Ohjaamo:
Yksil6asiakkaiden
maara 2024 ol
2403

Ryhmien maara
2024 oli 122
Ryhmien
kavijamaara 2024
oli 3194
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Nuorisoyksikon taloudelliset tavoitteet

Nuorisotyon toimintamenojen kehitys
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Kaaviossa on kuvattu nuorisopalvelujen kustannuskehitysté arvioidulla 2 %:n vuosittaisella kustannusten nousulla. Nuo-
risoyksikdn kustannuksiin on vaikuttanut vuosien 2024, 2025 ja 2026 aikana tehdyt organisaatiomuutokset.
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Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Nakyma vuodelle 2026 maailmantaloudessa on edelleen epadvarma. Suhdanteissa nakyy kuitenkin merkkeja lievasta
elpymisesta: Euroopan keskuspankki on aloittanut ohjauskorkojen keventamisen inflaation hidastuessa, mika tukee in-
vestointeja ja kulutusta. Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan maltillisesti, mutta jaavan edelleen alle pitkan
aikavalin keskiarvojen. Julkinen talous pysyy alijagmaisena, ja tyottdomyyden lasku on hidasta. Kuluttajien luottamus on
edelleen hyvin heikolla tasolla. Odotukset heijastuvat erityisesti kulutushalukkuuteen, asumiseen ja tyodllisyyteen liitty-
vissa hankinnoissa, mika hidastaa talouden elpymista.

Suomen vientiteollisuuden tilanne on yleisesti ottaen ollut heikko, mutta vahitellen elpymaan pain. Viennin kasvu hidastui
merkittavasti vuonna 2024, mutta piristyi hieman alkuvuonna 2025 erityisesti kemian, metsateollisuuden seka sahké- ja
elektroniikkateollisuuden tuotteissa. Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuva epavarmuus hidastaa edelleen merkitta-
vasti pidemman aikavalin palautumista. Yhdysvaltain kanssa solmittu tullisopimus rauhoittaa tilannetta, vaikka se vien-
tikauppaa merkittavasti haittaakin.

Porin seudulla taloustilanne on kaksijakoinen. Ty6ttdmyys on noussut ja ylittda Satakunnan keskiarvon, mutta alueen
vientivetoinen elinkeinoelama osoittaa elpymisen merkkeja. Tulevaisuuden nakymia kohentavat erityisesti alueelle
suunnitteilla olevat puhtaan siirtyman hankkeet, vaikka useat niistd odottavatkin viela lopullisia investointipaatoksia. Alu-
eella on vireilla useita merkittavia teollisuus- ja energia-alan hankkeita, kuten Forcitin TNT-tuotantolaitos, Nordic Ren-
Gasin e-metaanilaitos, Ecogrid energyn ja Polarnoden datakeskushankkeet seka Tahkoluodon teolliset kehityshankkeet
ja merituulivoimapuiston laajennussuunnitelma. Lisaksi pitkdan vireilla ollut BioEnergon biotuotetehdas nayttaisi viimein
l[&hestyvan investointipaatdsta. Kukin hankkeista on satojen miljoonien eurojen arvoinen, joten niilld on merkittava vai-
kutus alueen tydllisyyteen ja talouskasvuun. Hankkeet edistavat myds hiilineutraaliustavoitteita alueella. Alueen elpymi-
nen nojautuu entistd enemman teollisuuden ja viennin kehitykseen seka julkisiin hankkeisiin.

Rakentamisen suhdanne on edelleen vaisu erityisesti asuntorakentamisessa, mutta yksittaiset suuret julkiset ja teolliset
rakennushankkeet ovat tukeneet alan toimeliaisuutta. Alan tyéllisyys on huono. Asuntomarkkinassa asuntojen hinnat
ovat laskeneet, mutta alkuvuonna 2025 vanhojen asuntojen hinnat nayttavat kdantyneen nousuun. Kauppamaarat ovat
pysyneet alhaisina, mutta niissékin on nousua vuoden takaiseen verrattuna. Porissa on Kiinteistévalitysalan Keskusliiton
mukaan vanhojen asuntojen hinnat nousseet 5 % ja maarat +22 %. Rakentamistoimialan uskotaan elpyvan teollisten
investointien myodta nopeasti.

Tyomarkkinoilla vuoden 2025 alkupuoliskolla korostuvat seka ty6ttdémyyden kasvu ettda avointen tydpaikkojen vahene-
minen, mika heijastaa yleista taloudellista epavarmuutta. Rakenteellinen kohtaanto-ongelma ei ole poistunut, mutta tyo-
voimapula ei ole talla hetkella alueen keskeisin tydmarkkinaongelma. Osaavan tyévoiman saatavuus uhkaa muodostua
yritysten kasvun esteeksi, ellei yritysten valmiuksia kansainvaliseen rekrytointiin saada vahvistettua eldkoéityvan tyévoi-
man korvaamiseksi. Mikali teolliset investoinnit kdynnistyvat, voi rakennustoimiala lahted nopeaan nousuun, mika voi
nakya jopa tydvoimapulana. Myds Mantyluodon telakan omistusjarjestelyt voivat ndkya nopeana metallialan tydéllisyyden
toipumisena.

Pori on jatkanut maaratietoista tyéta investointiymparistdn kehittdmiseksi. Kaupunki on mahdollistanut teollisuusaluei-
den kayton uusille hankkeille (Kirrinsanta, Tahkoluoto) ja edistanyt logistiikkainfrastruktuurin kehittdmista merituulikes-
kuksen ja satamainvestointien kautta. Honkaluodon kaava valmistui kevaalla 2025 ja houkutteli heti alueelle datakes-
kustoimijan. Kaavoitus jatkuu Mantyluodon alueen kaavasuunnittelun sek& Tahkoluoto-Paakarit- ja Yyterinniemen yleis-
kaavasuunnittelulla. Porin rooli alueen veturina on vahvistunut strategisen kaavoituksen, yritysyhteistyon ja puhtaan
siirtyman hankkeiden myota.

Yleiskuvassa Porin seutu kohtaa lyhyen aikavalin haasteita. Pitkdn aikavalin ndkymat ovat kuitenkin suotuisat, mikali
suunnitteilla olevat investointihankkeet toteutuvat ja vientimarkkinat elpyvat maailmanpoliittisen tilanteen selvenemisen
myaGta.

Satakunnan tyollisyysalue ja tyoéllisyyspalvelut

Toimialan suurin muutos 2025 oli tydllisyysuudistus, jossa valtion TE-toimistot lakkautettiin ja siirrettiin lakisaateisesti
kuntien vastuulle. Porin alueelle syntyi 11 kunnan muodostama Satakunnan tydllisyysalue, jossa vastuukuntana toimii
Porin kaupunki. Muut kunnat ovat Kokemaki, Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia, Pomarkku, Siikainen, Karvia, Kan-
kaanpaa ja Jamijarvi. Toimintaa johtaa ja alueen tyévoimaviranomaisena toimii elinvoima- ja ymparistélautakunnan alai-
nen Satakunnan tyéllisyysalueen jaosto, jossa on vahintaan yksi edustaja kustakin tyéllisyysalueen kunnasta. Kiinteita
toimipisteitd on Porissa, Harjavallassa ja Kankaanpaassa. Lisédksi muissa kunnissa asiakkaita vastaanotetaan ns. asi-
ointipisteissa, jotka ovat avoinna ajanvarauksella sovitun aikataulun mukaan.

Satakunnan tydllisyysalue sijoittuu organisatorisesti kasvu- ja tyollisyyspalvelut -yksikkddn. Tyoéllisyysalueen henkil®-
kunnan pddosan muodostaa liikkkeen luovutuksella Satakunnan TE-toimistosta Porin kaupungin palvelukseen siirtyneet
virkailijat. Henkildstda siirtyi valtiolta noin 125 htv.
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Satakunnan tydllisyysalueen arvioidut kulut talousarviovuonna ovat 13,7 miljoonaa euroa ja siita Porin kaupungin osuus
noin 9 miljoonaa euroa. Vuosina 2025 ja 2026 tydllisyysalueen maksuosuudet maaraytyvat kuntakohtaisiin valtionosuuk-
siin sisaltyvien laskennallisten tekijoiden perusteella. Vuodesta 2027 alkaen tavoite on siirtya aiheuttamisperusteisiin
maksuosuuksiin. Taman mallin valmistelu jatkuu vuoden 2026 aikana.

Uudistus on lahtenyt kdyntiin hyvin. Palvelut ovat jatkuneet katkeamatta ja uusia toimintamalleja on pystytty ottamaan
kayttéon. Taloutta ja tydllistymisen kaytettavissa olevia palveja rasittaa ns. velkahannat, jotka ovat perua TE-toimiston
aiemmin tekemista talle vuodelle siirtyneistd paatoksista, joiden hoitamiseen ei kuitenkaan saatu omia maararahoja.
Taman vuoksi esim. uusien palkkatukien mydntdminen on keskeytetty.

Tydllisyysuudistuksen yhteydessa kunnille lisattiin myds muuta velvoittavaa lainsaadantéa. Palkkatuen kayttd kunnissa
ja hyvinvointivointialueilla kiellettiin syksysta 2024 alkaen, minka seurauksena palkkatukea leikattiin valtionosuuksista.
Tasta syysta kaupunki on 2025 aikana ajanut alas aikuisten tydpajatoiminnot. Jaljelle on jaanyt nuorten tydpajat, jotka
siirtyivat elinvoima- ja ymparistétoimialalta sivistystoimialle ja joiden toimintaan saadaan OKM:n rahoitusta. Kunnallinen
tydpajatoiminta on muutospaineissa ja toimintaa on supistettu palkkatukimuutosten takia.

Uutta on myos 2025 alusta voimaan tullut laajennettu kustannusvastuu tyottdmyysturvan, tydmarkkinatuen seka ansio-
sidonnaisen ty6ttdmyysturvan perusosasta. Lainsdddantdéa on muutettu siihen suuntaan, etta tyéttémyysturvan kuntien
maksuosuuksiin eli ns. sakkomaksuihin ei voi vaikuttaa aktivoimalla tydnhakijoita palveluihin kuten aiemmin. Kunta jou-
tuu maksamaan osuutta tydnhakijan tyéttomyysturvasta jo 100 tyéttémyyspaivan jalkeen ja maksuosuuksista valttyy
vain tyénhakijan tydllistyessa ilman palkkatukea.

Kun vuonna 2024 Porin kaupunki maksoi ns. sakkomaksua n. 6,6 M€, saattavat nama kustannukset 2025 nousta jopa
yli 12 miljoonaan euroon. Tama on riskitekija, joka johtuu kustannusvastuun laajenemisesta seka heikentyneesta tydlli-
syyskehityksesta ja pitkaaikaistyottomyyden kasvusta. Valtion tdhan tarjoama rahoitus ei riitd kattamaan tyottomyystur-
vasta aiheutuvia kustannuksia, joten erotus jaa Porin kaupungin kustannettavaksi.

Invest In -toiminta ja teollisuuden sijoittumisedellytykset

Porin seutu on jatkanut aktiivista ty6ta uusien teollisten investointien houkuttelemiseksi alueelle. Invest In -toiminta kes-
kittyy erityisesti vihrean siirtyman, energiaintensiivisen teollisuuden ja kiertotalouden investointimahdollisuuksiin, joille
alueella on olemassa vahva infrastruktuurinen ja logistinen perusta. Kirrinsannan, Peittoon ja Honkaluodon teollisuus-
alueiden kaavoitus, Tahkoluodon sataman alueen ja Mantyluodon merituulikeskuksen kehittaminen seka kaynnissa ole-
vat T-kaavoitushankkeet Mantyluodossa tukevat suurten toimijoiden sijoittumisedellytyksia.

Kansainvalisten sijoittajien kiinnostus on edelleen aktiivista, mutta geopoliittinen epavarmuus ja investointipdatosten
pitkat valmisteluajat ovat ndkyvat hankkeiden hitaana etenemisend. Tonttivarauksia on kuitenkin tehty useita, mika ker-
too sijoittumishalukkuudesta ja pitkan aikavalin investointien valmistelusta. Tonttivaraukset ovat konkreettinen osoitus
alueen vetovoimasta, ja niilld on luonnollisesti keskeinen rooli tulevien investointien mahdollistamisessa.

Alueen vetovoimaa parannetaan kehittamalla yhteistydmalleja elinkeinoyhtion, sataman, energiayhtididen ja koulutus-
organisaatioiden kesken. Kaupungin rooli sijoittumispalvelujen koordinoijana ja paatoksenteon ennakoitavuuden var-
mistajana on tunnistettu keskeiseksi. Invest In -toiminnassa korostuu pitkajanteisyys: tavoitteena on rakentaa kokonais-
valtainen, kestava ja kilpailukykyinen teollinen ekosysteemi, joka houkuttelee investointeja paitsi Suomessa myds kan-
sainvalisesti.

Vuoden aikana saatuja onnistumisia ovat mm. Forcitin, Nordic Ren Gasin ja Volaren tehdashankeet seka ecogrid.ener-
gyn ja Polarnoden datakeskushankkeet. Lisdksi kdynnissa on neuvotteluja useista uusista hankkeista. Aiemmin julkais-
tuista hankkeista mm. BioEnergon hanke on ilmoittanut tekevansa investointipdatoksen vield vuoden 2025 aikana. Porin
Mantyluodon telakkatoiminta saa jatkoa, kun Enersense myi offshore-liiketoimintansa kanadalaiselle Davielle. Toiminta
jatkuu Sata Shipbuilding Oy:n nimen alla. Telakan kiinteist6 jaa edelleen kaupungin tytaryhtion Suisto Kiinteistdjen omis-
tukseen.

Kaavoitus

Kaavoitusyksikkd hoitaa lakisdateista kaavoittajan tehtavaa.

Suunnittelutehtavien lisdksi kaavoitusyksikkd osallistuu kaupungin elinvoiman yllapitdmiseen ja kehittdmiseen, rakenta-
misen laadunvalvonta- ja lupaprosesseihin sek& monipuolisesti erilaisiin rakennettuun ymparisté6n ja ihmisiin kohdistu-
viin selvityksiin ja hankkeisiin.

Kaavoitusyksikkd hoitaa myds Eurajoen maankayton suunnittelun lakisdateistd kaavoittajan tehtdvaa sopimuksen mu-

kaisesti. Sopimus on voimassa aina vuoden kerrallaan, mikali sopimuskunta ei irtisano sopimusta edellisen vuoden
loppuun mennessa. Tehtavaa hoidetaan nykyiselld henkilostolla.
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Kaavoitusyksikdn menot koostuvat paaosin henkildstékustannuksista. Kaavoitusyksikdssa tydskentelee talla hetkella 16
vakituista tyontekijaa ja maara pysyy vuonna 2026 samana. Elakoityvien suunnitteluavustajien paikat on taytetty uusilla
tyontekijoilla. Tulevaisuudessa suunnitteluavustajien tehtavanimike pyritddn muuttamaan kaavavalmistelijaksi.

Nykylainsdadannén mukaiset suunnittelukriteerit edellyttavat muun muassa laajamittaisia taustaselvityksia kaavahank-
keille, mika aiheuttaa painetta kaavaselvityksille budjetoidun maararahan lisdadmiseen.

Kaupunki pyrkii lahivuosina uudistamaan paikkatietopohjaisen suunnittelujarjestelman. Sen my6tad kaavoitusyksikdn
kaytdssa oleva suunnittelujarjestelma saattaa vaihtua, mikd aiheuttaa tarvetta varautua koulutukseen. Koulutuksen
maararaha pyritdan sailyttdmaan nykytasolla. Yleiskaavoitukseen liittyva Esrin DMCity-pilotointi jatkuu.

Kaavoitusmaksuja koskevaa hinnastoa uudistetaan vuoden 2025 syksylla. Jos asemakaava tai kaavan muutos on paa-
asiassa yksityisen edun vaatima ja laadittu maanomistajan tai -haltijan aloitteesta, kunnalla on oikeus peria taltd kaavan
laatimisesta ja kasittelysta aiheutuneet kustannukset. Uuden hinnaston mukainen kaavoitusmaksu (perusosa ja tiedo-
tusmaksu) on noin 15 prosenttia korkeampi kuin voimassa olevan hinnaston maksuluokan ylaraja. Hakijan maksetta-
vaksi tulevat lisaksi lahtokohtaisesti selvityskustannukset. Uudessa hinnastossa on pyritty selkeyttamaan asemakaavan
tai asemakaavamuutoksen hakemisen prosessia, osapuolien tehtavia seka kustannusten kokonaisuuden muodostu-
mista. Uuteen hinnastoon on lisatty myds yleiskaavoituksen kaavoitusmaksu, jollaista ei ole aikaisemmin hinnastossa
ollut.

Asemakaavoja on vireilld 30 kappaletta seka ranta-asemakaavat.
Mantyluodossa / Kirrinsannassa vireilla olevat T-kaavat pyritddn saattamaan voimaan.

Kehityskuvatyd on aloitettu vuonna 2025 tilannekuvan luomisella ja tyon vaatimien selvitysten laatimisella. Maankayton
suunnittelun ja koko Porin maankaytdn kehityskuvan ja rakennemallin tarpeisiin on kaynnistetty muun muassa laaja
selvitysty® Porin siniviherrakenteesta. Laadittavassa selvityksessa kartoitetaan yleispiirteisesti alueen vesistét, luonto ja
viheralueet seka niiden yhteydet. Tyon tavoitteena on osoittaa Porin arvokkaimmat luontokohteet ja laatia kehittamis-
suunnitelma, jossa kohteet ja niiden valiset yhteydet esitetddn maankayton suunnittelutyén tueksi.

Tahkoluoto-Paakarien ja Yyterinniemen osayleiskaavatyot etenevat. Tahkoluoto-Paakarien kaavassa pyritaan sailytta-
maan alueen saariston vapaa-ajan kaytdssa olevat alueet nykyisessa kaytossaan. Kaavaratkaisulla varaudutaan sata-
man ja siihen liittyvien logistiikka- ja teollisuustoimintojen laajentumiseen Tahkoluodon etelapuoliselle matalikkoalueelle
ja tata tavoitetta tuetaan satama-alueen sisaisin liikenneratkaisuin ja satamaa ymparoivin suojaviheraluein. Kaavarat-
kaisu huomioi myds merituulipuiston laajentumisen ja sen edellyttdmat sahkdnsiirtoratkaisut sekd mahdollisen vetyput-
kilinjauksen. Sataman laajentumisalueella varaudutaan uuden syvasataman ja -vaylan mahdolliseen tarpeeseen tule-
vaisuudessa. Kemikaalisataman ja vaarallisia kemikaaleja kasittelevien laitosten ja varastoinnin edellytykset turvataan
T/kem -merkinndin.

Yyterinniemen osayleiskaavan paatavoitteena on ajantasaistaa yleiskaava oikeusvaikutteisena nykyisia olosuhteita ja
uusia kayttotarpeita vastaavaksi. Kaavatyon tavoitteena on maankayton kehityksen ohjaaminen noin 20 vuoden aika-
janteella. Osayleiskaavalla sovitetaan yhteen alueen luontoarvojen, asumisen, teollisuuden, liikenteen ja matkailun tar-
peet seka maaritellaan puitteet mydhemmin laadittaville yksityiskohtaisille asemakaavoille.

Rakennusvalvonta

Talouden edelleen jatkuva alamaki ndkyy myo6s rakennusvalvonnan lupapalveluiden kysynnassa. Rakennuslupamaarat
ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna: elokuussa 2024 mydnnettyja lupia 367 kpl ja vastaavasti 254 kpl vuonna
2025. Lisaksi suuret kohteet ovat kuitenkin vahentyneet, mika vaikuttaa lupatuottoihin.

Lisdksi vuonna 2025 voimaan tullut rakentamislaki muutti toimintaa, kun toimenpideluvista ja pienten (alle 30 m2) ra-
kennusten rakennuslupamenettelystd luovuttiin. Talla on vaikutuksia kasittelyaikoihin ja lupamaksutuottoihin. Keskimaa-
rainen tilastollinen kasittelyaika tulee todennakoisesti kasvamaan, koska pienet ja nopeasti kasiteltdvissa olevat luvat
jaavat pois tilastoista. Muiden lupahakemusten kasittelyaikojen odotetaan hieman lyhenevan.

Ymparistosuunnittelu

Ymparistosuunnitteluyksikko jatkaa ympariston- ja luonnonsuojelun edistamisen kunnalle lainsaadannéssa maarattya
tehtavaa laajalla ymparistokasvatustydlld. Vuosittain porilaisille tarjotaan maksuttomia luontoretkid ja ymparistdkasva-
tusviikolla kouluille jarjestetdan vierailukohteita muun muassa kiertotalouden, luonnonsuojelun ja uusiutuvan energian
teemoista. Uutena toimintona kesakuussa 2025 jarjestettiin aikuisten ymparistoviikko. Luonnonsuojelukohteiden virkis-
tyskaytén suunnitteluun ja luontotyyppikunnostuksiin yksikkd osallistuu resurssien puitteissa. Kaupungin LUMO-ohjel-
man valmistelu on aloitettu, samoin aloitettiin rantaroskaseuranta Kallossa.

Jatehuollon viranomaistoiminnassa aloitettiin kompostoritarkastukset 2025 kesalla. Niitéd tehdaan biojatteen erilliske-
raysvelvoitteen mukaiseen lajitteluun kannustamiseksi ja kompostointirekisteriin ilmoitettujen tietojen oikeellisuuden var-
mistamiseksi. Tarkastuskaynnilla tutkitaan, vastaako kiinteistolla oleva biojatteen kompostori rekisteriin ilmoitettuja tie-
toja ja tayttaako se jatehuoltomaaraysten mukaiset vaatimukset. Ensimmaisten tulosten perusteella on nahtavissa, etta
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tarkastustydlle on tarvetta ja on mahdollista, ettda ymparistdvalvonnan tyémaara kasvaa, kun tarkastusten johdosta joi-
denkin Kiinteistdjen asiat siirtyvat jatelain valvontaviranomaiselle. Vuoden 2026 aikana tarkastellaan, miten toimivalta-
alueen asumisessa syntyvat sekajatteet ja lietteet kuljetetaan kasiteltavaksi vastaanottopaikkoihin, ja miten voitaisiin
hyoédyntaa tietojarjestelmia nykyista tehokkaammin lakisaateista seurantaa ja raportointia varten, jotta tiedot kuljetuk-
sista ja jatemaarista olisivat aina ajantasaisia.

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden toteutusta koordinoidaan kaupunginhallituksen paatoksen (453
§/9.10.2023) mukaisesti. Tiekartan toteuttaminen on edennyt toistaiseksi suunnitelmien mukaisesti. Kired kuntatalous
voi jatkossa hidastaa kehitysta. Hankkeiden osalta iimastonmuutoksen hidastamisen, energian visaamman kayton seka
luonnonsuojelun edistdmiseksi pyritddan hyddyntdmaan ulkopuolisia rahoituslahteitd. Talld hetkelld kaikki ympéaristo-
hankkeet ovat paattymassa vuonna 2025. Vuodelle 2026 on haettu yhtd EAKR-ilmastohanketta.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen koulupaivien aikaiset vuorot eivat ole ruuhkautuneet ja matkustus sujuu nykyisella kaytettavissa ole-
valla automaaralla. Maararahoissa ei ole varauduttu saattovuorojen ostamiseen.

Vuoden 2026 aikana matkojen ja lipputulojen maaraa vahentdd Ruosniemesta ja Toejoelta keskustaan matkustavien
ylakoululaisten matkustuksen vaheneminen, koska he aloittavat syksylla 2025 Pohjoisvaylan koulussa. Vuoden 2026
kouluvuoden aikaista vuorotarjontaa on maltillisesti vahennetty Pohjois-Porissa, mutta syksyksi 2026 tehtaneen lisaa
muutoksia kustannustehokkuuden sailyttdmiseksi.

Vuoden 2026 aikana ei ole tiedossa suurempia katujen peruskorjauksia, jota vaikuttaisivat aikataulujen tasmallisyyteen
tai pakottaisivat lisdamaan ajoaikaa. Lahivuosina toteutettava Impolan ylikulkusillan uusiminen vaistotiejarjestelyineen
aiheuttaa lisdkustannuksia ja reittien uudelleenjarjestelyja.

Kaupungille aiheutuu edellisia vuosia suurempi riski lipputulojen kehityksesta, koska Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
kilpailuttamassa seudullisessa joukkoliikenteessa on siirrytty kayttdoikeussopimuksista hankintasopimuksiin. Porin kau-
punki ja Varsinais-Suomen ELY-keskus ovat sopineet kausilippujen yhteiskaytdsta ja nousukorvauksista, mika lisaa tyo-
ja opiskeluliikenteen sujuvuutta.

Ympiristo- ja terveysvalvonta

Ymparistd- ja terveysvalvontayksikkd vastaa kaupungin ymparistdnsuojeluviranomaiselle kuuluvasta laillisuusvalvon-
nasta kuten erilaisten lupa- ja valvontatehtavien hoidosta, Porin seudun ymparistterveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eella elinymparistdon liittyvien terveysriskien hallinnan ohjauksesta ja neuvonnasta, eldinten hyvinvoinnin valvonnasta,
terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja ldakelain valvonnasta seka eldinlaakintahuollosta, ja Porin yhteistoiminta-
alueen maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavista.

Porin seudun ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Porin liséksi Eurajoki, Harjavalta, Nakkila
ja Ulvila. Ymparistoterveydenhuollon eldinladkarivastaanotot sijaitsevat Porin Tikkulassa, Eurajoella ja Harjavallassa.
Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Porin lisaksi Karvia, Merikarvia, Siikainen ja Ulvila. Lisaksi Kan-
kaanpaan yhteistoiminta-alueen kanssa on tehty yhteistydsopimus henkilostoresurssin joustavasta kaytosta. Yksikko
vastaa sopimusten perusteella Eurajoen, Harjavallan, Kokeméaen, Nakkilan, Pomarkun ja Ulvilan ymparistdnsuojelun
viranhaltijatehtavista. Ymparistoministeric on paatoksellaan siirtanyt valtion lupaviranomaiselle kuuluvaa toimivaltaa ym-
paristdlupa-asioissa Porin kaupungille 31.12.2028 saakka.

Yksikdssa hoidettavien viranomaistehtavien osalta toimintaymparistddn vaikuttavat eniten muutokset lainsdadannossa.
Julkisuudessa esilla ollut normien purkaminen ei ole merkittavasti kohdistunut yksikdn tehtaviin, vaan toimialan seka
kansallinen ettd EU-lainsdadant6 ovat monin paikoin painvastoin tarkentuneet. Lisdksi yhteiskunnan varautumiseen liit-
tyvat tehtavat ovat lisdantyneet. Kuntalaisten kiinnostus elinymparistdn terveellisyyteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen
kasvaa jatkuvasti, mika lisaa niihin liittyvia yhteydenottoja viranomaisille. Vuoden 2026 alusta voimaan tulevat muutokset
elainlaakintahuoltolaissa edellyttavat ymparistdterveysjaoston paatdksentekoa yhteistoiminta-alueen elainlaakinnan
palvelukokonaisuudesta ja palveluiden osittaisesta markkinaperusteisesta hinnoittelusta.

Yleinen taloustilanne nakyy yksikdn tehtavissa vahaisempina uuteen yritystoimintaan liittyvina lupa- ja ilmoitusmenette-
lyind seka lisdantyneina ilmoituksina toimintojen paattymisestd, mika vahentaa valvonnasta saatavien maksutuottojen
maaraa. Kuntalaisten taloudelliset haasteet vaikuttavat muun muassa jatehuollon laiminlydnteihin liittyvien valvontateh-
tavien maaraan. Maatalouden rakennemuutoksen seurauksena tapahtuva maaseutupalveluiden asiakkaina olevien
maatilojen maaran vaheneminen jatkuu edelleen.

Kaupunkikehitys ja omistajaohjaus

Yksikko osallistuu kaupunkikehityksen karkikohteiden suunnittelun ja toteuttamisen koordinoimiseen ja vastuutehtaviin.
Teknisen toimialan uudelleen jarjestaytyminen ja investointien keskitetty hallinta tehostavat karkikohteiden kehittymista
ja elinvoiman syntymista. Kaupungin elinvoiman kannalta merkittaviksi alueiksi maaritellyista kaupunkikehityksen kah-
destatoista kohdealueesta on painotusta suunnattu virkistyksen, matkailun ja tapahtumien kohteisiin yksikon henkildiden
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vetovastuussa oleviin Yyteriin ja kaupunkikeskustaan seka Kirjurinluotoon ja Kalaforniaan. Tehtavaa varten on kohde-
vastaavien kanssa jarjestaydytty omaksi SOFT-ryhmaksi, joka osaltaan koordinoi tapahtumien ja matkailun edellyttamia
investointeja ja nostaa keskeiset aiheet kaupunkikehitysryhmaan muiden elinvoimahankkeiden rinnalle. Uudeksi kokoa-
vaksi teemaksi esitetdan meren ja joen Poria.

Yksikkd jatkaa kaupunkikonsernin omistajaohjausta ja osallistuu vastuutahona omistuserien tarkoituksenmukaisiin jar-
jestelyihin. Asuntopolitiikka laaditaan vastaamaan strategiatydssa asetettuja tavoitteita, huomioiden asumisen ja asun-
torakentamisen muutokset, tdydentden kestdvan kehityksen mukaisesti kaupunkirakennetta sekd vahvistaen joukkolii-
kenteen ja palveluverkon toimintaedellytyksia. Vuoden 2025 lopussa kaynnistetaan omistajapoliittisten linjausten paivit-
tdminen ja kaupungin vakuutusturva kilpailutetaan vuonna 2026.

Toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat riskit

Toimialaa koskevat merkittavimmat riskit kytkeytyvat kansainvalisen tilanteen epavarmuuteen — erityisesti turvallisuus-
poliittisiin jannitteisiin ja kauppapoliittisiin kiristyksiin — jotka heijastuvat suoraan investointihalukkuuteen, yritysten tilaus-
kantaan ja kasvunakymiin. Yritysten investointihalukkuuden hiipuminen ja suunniteltujen investointien viivastyminen hi-
dastavat uusien tydpaikkojen syntya ja alueen elinvoiman vahvistumista. Naiden kautta riskit konkretisoituvat paikalli-
sesti tydllisyyden heikkenemisend, veropohjan kaventumisena ja kaupungin palvelujarjestelman paineiden kasvuna.
Muita keskeisia riskeja ovat sdantely- ja sopimusmuutokset seka palvelutehtavien ja resurssien epatasapaino.

Vaikka tydmarkkinan kohtaanto-ongelma on hieman helpottanut, tydllisyyden, elinvoiman ja verotulojen vahvistaminen
edellyttaa uutta kasvua ja investointeja. Kasvun mahdollistamiseksi yritykset tarvitsevat riittdvasti osaavaa tyévoimaa,
mika ei ole kaikilla aloilla kotimaisin voimin saavutettavissa. Vaeston ikdantyessa yritysten on tarkeaa turvata osaajatar-
peensa myds madaltamalla kynnysta palkata ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita.

Tyoéttdmyyden kasvu vaikuttaa kaupungin talouteen kaksisuuntaisesti: se vahentaa verotuloja ja kasvattaa samanaikai-
sesti tyéttomyysturvan kuntaosuuteen liittyvia menoja. Uusien tyépaikkojen vahainen maara nostaa riskia tyéttomyyden
pitkittymisesta ja tyottdmyyskustannusten noususta erityisesti vaikeasti tyollistyvien kohdalla.

Investointien toteutuminen kohtaa epavarmuuksia muun muassa geopoliittisen tilanteen, kilpailukykytekijéiden ja lupa-
ja rahoitusprosessien osalta. Mikali teollisuusinvestoinnit eivat Iahde toteutumaan ja rakentaminen ei vilkastu, alenevat
lupatuotot heikentavat kaupungin tulopohjaa. Muuttuva rakentamislainsdadanté muuttaa toimintatapoja, joiden koko-
naisvaikutuksia ei vield taysin tunneta.

Toimialalla tarvitaan erityislainsdadannén mukaisten tehtavien hoitamiseen korkeasti koulutettua asiantuntijoita. Uusien
muualla koulutuksensa saaneiden asiantuntijoiden rekrytointi ja kaupunkiin sitouttaminen on hankalaa, jos henkil6lla ei
ole aiempaa sidosta Poriin. Yha useammin rekrytoitu asiantuntija asuu ja eldd muussa kaupungissa, ja tyd on erittain
etapainotteista. Etatyd haastaa johtamista ja tydyhteis66n sitoutumista, seka vaikeuttaa tydtehtavien ja -vastuiden jaka-
mista suosituimpien lomakausien aikana. Etaty6t ovat valttdmatdn houkutin ja pitovoima asiantuntijoiden rekrytoi-
miseksi, mutta tydyksindisyyden aiheuttamien haittojen vahentdmiseksi esihenkilétydssa on vahvistettava myos yhtei-
sollisyytta.

Palveluiden jarjestamisessa riskia aiheuttavat resurssien niukkuus ja tehtavien kasvu. Lainsdadantéon, ilmastotavoittei-
siin ja ymparistdvastuuseen liittyvat velvoitteet lisdantyvat jatkuvasti. Hanketoiminnan omarahoitusosuuden kattaminen
vaikeutuu kiristyvassa kuntataloudessa, mika uhkaa ilmastotoimien ja kiertotalouden tiekartan toimeenpanoa. Toimialan
vastuulla on myés laajoja varautumistehtavia, joiden painoarvo kasvaa muuttuvassa turvallisuusymparistdssa.

Ympaériston ja elinympariston valvontatehtavissa keskeiset riskit liittyvat sdantelyn tiukentumiseen ilman lisaresursseja,
kasvaviin valvontatarpeisiin seka taloudellisiin ja oikeudellisiin seuraamuksiin. Uuden yritystoiminnan vdheneminen na-
kyy pienempana maarana lupia ja ilmoituksia, mutta esimerkiksi toiminnan lopettamiseen ja ymparistéhaittoihin liittyva
viranomaiskuorma kasvaa. Elainldakintapalveluissa riskit liittyvat valtakunnallisesti haastavaan elainlaakarien rekrytoin-
titilanteeseen seka uuden lainsadadannon tuomiin muutoksiin palvelurakenteessa ja hinnoittelussa.

Toimialan taloudelliset riskit kiteytyvat erityisesti seuraaviin tekijoihin: maksutuottojen vaheneminen lupa- ja valvonta-
tehtavissa, hankkeiden omarahoitusosuuksien kasvava kuormitus, mahdolliset vahingonkorvaukset ja reklamaatiot seka
sopimusmuutosten aiheuttamat epavarmuudet esimerkiksi joukkoliikenteessa. Lisaksi tyollisyyden heikkeneminen kas-
vattaa kaupungin suoria kustannuksia ty6ttémyysturvan kuntaosuuden muodossa. Naiden rinnalla kasvavat odotukset
ja saantelyyn liittyvat vaatimukset aiheuttavat lisdpaineita olemassa oleville toimintamenoille.

Joukkoliikenteessa riskia aiheuttavat lipputulojen kehitys uuden sopimusmallin (hankintasopimukset) myota seka reitti-
muutoksiin liittyvat kustannukset. Palvelutason yllapito edellyttdd jatkuvaa kysynnan seurantaa ja nopeaa reagointiky-
kya. Joukkoliikenteen riskit on kuvattu laajemmin top-10-kuvauksessa.

Toimialan kokonaisriskit korostavat kasvun, investointien ja poikkihallinnollisen yhteistydn merkitysta. llman talouden ja
tydllisyyden vahvistamista toimialan kyky vastata lainsdadanndllisiin ja yhteiskunnallisiin odotuksiin heikkenee, mika voi
pidemmalla aikavalilla vaarantaa kaupungin elinvoiman ja ymparistétavoitteiden toteutumisen.
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Elinvoima- ja ymparistétoimialan toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit

TOIMENPIDE  Rakennuslupaprosessien sujuvoittaminen

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Mittari 1. Uudisrakentamislupien kes- = 1. Porissa n. 20 pv, Topten = 30 pv*
kimaarainen lapimenoaika sailyy sa- | n. 60 pv
massa suhteessa Topten —kaupun-
keihin. Porin lupakasittelyn Iapimeno-
aika sailyy ja pysymme Topten kau-
punkien karkipaassa.

Mittari 2. Kaikkien lupien keskimaa-
rainen lapimenoaika sailyy. Vuonna
2025 tammi-elokuu lupia yhteensa
hieman alle 260 kpl, keskimaarainen
lapimenoaika 18 pv ja mediaani 7
paivaa.

Mittari 3. Asiakaspalvelun ja asiakas- = Tarve tunnistettu. Kaynnis- = Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tyytyvaisyyden parantaminen tarkas-  tetaan asiakastyytyvaisyys- = pohjalta kehitystoimet
tustoiminnassa. kysely Q4/2025. 2026.

Mittari 4. Uuden rakentamislain edel- = Kaynnissa. Valmis 2026
lyttdmat muutokset ja toimenpiteet

jarjestelmiin ja prosesseihin otettu

kayttoon.

*) Paaosin nopeasti kasiteltavat pienten rakennusten luvat poistuivat rakentamislain voimaan tullessa 1.1.2025, joka

vaikutti keskiarvoon. Nyt kaikki luvat ovat keskimaarin vaativampia, joka voi nostaa lupakasittelyyn kaytettya aikaa.

Rakennusvalvonnoille on asetettu rakentamisluvan kolmen kuukauden kasittelyaikatakuu, lukuun ottamatta puhtaan
siirtyman sijoittamislupaa ja poikkeuksellisen vaativia hankkeita, joiden kéasittelyaika on kuusi kuukautta. Aikaa aletaan
laskea, kun rakentamislupahakemus liitteineen on riittadvan kattava lupahakemuksen kasittelemiseksi. Kasittelyaika-
vaatimus tulee voimaan 1.1.2026. Porin 30 paivan tavoitetaso on huomattavasti lain maarittelemaa tasoa tiukempi

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Huomioimme paatdsten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon

TOIMENPIDE  Yritysvaikutusten arviointi

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Merkittavista toimenpide-esityksista laadittujen yritysvai- 3 kpl 5 kpl
kutusten maara.

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Edistdmme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin
seudulle

TOIMENPIDE = Maankayton suunnittelu tukee investointeja

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Mittari 1. Mantyluodon vireilld olevat T-kaavoitushank- Luonnos- ja ehdo- Lainvoimaiset
keet tusvaihe

Luonnosvaihe Tahkoluoto-Paa-
Mittari 2. Tahkoluoto-Paakarit- ja Yyterinniemen karit lainvoimai-
osayleiskaavat nen ja Yyterin-
niemi 2.luonnos-
vaihe
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PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Ylivertaiset asuinymparistét ja keskustan kehittaminen
TEKO Kestava kaupunkisuunnittelu ja ymparistérakentaminen
Moni-ilmeisten asuinalueiden seka niiden palvelutason ja arvojen vahvistaminen
TOIMENPIDE  Maankayton suunnittelun edistdminen
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Mittari 1. Lainvoimaiseksi tulevien asemakaavojen luku-  Elokuu 2025 10 kpl
maara lainvoimaisia 6

kpl (vuonna 2024

6 kpl)

Mittari 2. Alueidenkayton kehityskuvan laatiminen K_ehityﬁkuvz_an sel-  Kehityskuvan laa-
vityksia aloitettu timinen kdynnissa

PAINOPISTE  Osaava Pori

TAVOITE Osaavan tydvoiman saatavuus

TEKO Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteistydssa maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa

TOIMENPIDE Kansainvalisen rekrytoinnin edistaminen ja ulkomaisten tyéntekijéiden ja opiskelijoiden asettautu-
misen helpottaminen yhdessa Satakunnan tyollisyysalueen ja International House of Porin (Kon-
sernipalvelut) kanssa

MITTARI Lahtoétaso Tavoitetaso
Ty6nantajien tukeminen kansainvalisten  Asiakastyytyvaisyysjarjestelma Kehitetaan yhteis-
tyontekijoiden rekrytoinnissa mm. yhteis-  pilotoinnissa. tyota edelleen ja tar-
ten tapahtumien avulla. kastellaan myos toi-
Mittaaminen: Tydnantajien asiakastyyty- mintamallia. Asia-
vaisyys. kastyytyvaisyys:

NPS>0

Elinvoima- ja ymparistétoimialan kayttétalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 9 867 11 967 11 860 11 996 12 136
Toimintamenot -27 258 -45 295 -45 514 -46 491 -47 493
Toimintakate (Netto) -17 391 -33 327 -33 654 -34 494 -35 357

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -284 -3 -198 -198 -198
Muut laskennalliset kustannukset -4 377 -1 126 -1 126 -1 126 -1126

Tehtavan kokonaiskustannukset -22 051 -34 456 -34 978 -35818 -36 681

= valtuustoon nahden sitova era
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TA 2026 toimintakate yksikoittain, 1 000 €
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Toimialan menolajijakauma TA 2026

Muut toimintamenot
ja sisaiset vuokrat

4.2 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Elinvoima- ja ymparistotoimialan suunnitellut henkilétyovuodet
Elinvoima- ja ymparistotoimiala
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HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028 HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028
Kasvu- ja tydllisyyspalvelut-yksikkd Rakennusvalvontayksikkd Ymparistd- ja terveysvalvontayksikko
W Toistaiseksi voimassa oleva 131 131 131 30 30 40,2 40,2 40,2
Maaraaikainen 0 0 0
M Sijainen 0,3 0,3 0,3
B Tyollistetty 0,5 0 0
W Oppilas, harjeoittelija, opiskelija, koululainen 0,33 0,33 1,25 1,25 1,25
Elinvoima- ja ymparistotoimiala
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HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV HTV
2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Kaavoitusyksikkd 0;?;2;":;;?:2;‘2}&@ Toimialajohto Ymparistdsuunnitteluyksikks
W Toistaiseksi voimassa oleva 16 16 16 8 8 8 3 2,75 3 124 124 124
W Maaraaikainen 0 0 0 0 0 0
m Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen = 0,25 0,25 0,25 0,75 0,75 0,75 0,53 0,53 0,53
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Joukkoliikenne

Porin kaupunki on sitoutunut hankkimaan avointa joukkoliikennetta sidosyksikk® Porin Linjat Oy:lta 8 + 2 vuoden pituisen
hankintasopimuksen ajan 7.6.2021 alkaen. Linjakilometreja voidaan vahentaa tai lisata 10 % kalenterivuoden aikana tai
+/-20 % koko sopimuskauden aikana (+/-486 000 linjakilometria). Sopimuskorvaus maksetaan kuukausittain toteutu-
neen suoritteen perusteella, minka liséksi korvausta tarkistetaan nelja kertaa vuodessa Tilastokeskuksen laskeman
Linja-autoliikenteen kustannusindeksin mukaan. Suurin osa joukkoliikenteen kustannuspaikan ostoista on sidottu Porin
Linjat Oy:n liikenndintisopimuksen mukaisiin korvauksiin (n. 7,0 M €).

Lippu- ja maksujarjestelmana on kaytetty kesakuusta 2023 alkaen Suomen joukkoliikennekaupunkien yhdessa omista-
man Waltti Solutions Oy:n Waltti-jarjestelmaa. Matkustajille nadkyvat palvelut ovat mm. verkkokauppa, alypuhelimen so-
vellus, lahimaksu ja reittiopas. Joukkoliikenteen suunnittelijat saavat jarjestelman kautta tydkaluja talousraportointiin,
lippujen myynnin seurantaan, eri reittien matkojen maarien vertailuun, liikenteen toteutumisen tasmallisyystietoihin ja
muuta suunnittelua tukevaa dataa.

Porin kaupunki osallistuu ostokustannuksiin Varsinais-Suomen ELY-keskuksen jarjestamissa avoimen joukkoliikenteen
hankintasopimuksissa yhteysvaleilla Rauma-Eurajoki-Pori, Lavia-Kankaanpaa-Pori, Olkiluoto-Pori ja Kokeméaki/Eura-
Harjavalta-Nakkila-Pori. Sopimukset paattyvat vuosina 2028-30, kun nykyisten sopimuskausien jatkosopimukset paat-
tyvat. Reittien vuorotarjontaa on vahennetty merkittavasti kustannusten sdastamiseksi ja tarjonnan sopeuttamiseksi ny-
kyista kysyntaa vastaavalle tasolle.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hankkimassa liikenteessa kaytetdan ELY:n hallinnoimaa Seutu+ -lippu- ja maksujar-
jestelmaa, jonka kautta lipputulot tilitetddn ELY:lle ja ostokustannuksiin osallistuville kunnille. Matkustajille nakyvat
Seutu+ -palvelut ovat mm. verkkokauppa, alypuhelimen sovellus ja reittiopas.

Porin joukkoliikenteen markkinoinnilla yritetdan tavoittaa uusia satunnaisia matkustajia, jotta porilaiset matkustaisivat
bussilla enemman vapaa-ajalla ja asiointimatkoilla. Markkinoinnin onnistumista ja satunnaismatkojen maaraa seurataan
toiminnallisella tavoitteella "Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan yha enemman (kpl) alypuheli-
men sovelluksella ja Idhimaksulla kateisen sijaan.”

Joukkoliikenteen riskit

Joukkoliikenteen jarjestamisen riskeja ovat satunnaismatkustajien suuri osuus kausilippumatkustajiin verrattuna ja siten
sadolosuhteiden mukaan vaihteleva tarve kayttda joukkoliikennettd. Satunnaisuus tekee reittien suosion ja vuorojen
ruuhkautumisen ennakoinnista hankalaa. Lipputulot vaihtelevat eri vuosien ja kuukausien valilla paljon.

Joukkoliikenteen jarjestamiseen kaytettavat maararahat vaihtelevat vuosittain kaupungin taloustilanteen mukaan. Reitti-
ja vuorotarjontaan voi tehda luontevasti muutoksia kesdaikataulukauden tai talviaikataulukauden vaihtuessa. Taloudel-
lisesti muutokset vaikuttavat hitaasti ja vuorojen vahennykset useimmiten heikentavat myds lipputulokertymaa.

Muita joukkoliikenteen jarjestamiseen vaikuttavia ennalta odottamattomia riskeja ovat verkkoyhteyksien ja maksamisen
katkokset seka tiestdn talvikunnossapidon ongelmista tai kuljettajien sairastumisesta johtuvat vuorojen perumiset.

Joukkoliikenteen toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Kattava ja vahapaastdinen joukkoliikenne

TOIMENPIDE  Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan enemman alypuhelimen
sovelluksella ja Iahimaksulla kuin kuljettajalta kateisella.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Waltti Mobiili -sovelluksella ja Iahimaksulla 31.12.2025 31.12.2026
maksetaan enemman lippuja (kpl) kuin kateisella. Sovellus Sovellus +
0] I&himaksu >
Lahimaksu kateinen (kpl)
0]
Kateinen
0]
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Joukkoliikenteen taloudelliset tavoitteet

Joukkoliikenteen talouden pitkan aikavalin ennuste perustuu pitkalti nykyiseen Porin Linjat Oy:n kanssa solmittuun han-
kintasopimukseen, jossa linjakilometrien maara on suhteellisen varmasti tiedossa, mutta liikenteen yleinen kustannus-
kehitys saattaa lisata kustannuksia. Tavoitetila on, etta yha useammalla ymparivuotisella reitilla vuorovali olisi 20-30
minuuttia arkisin ruuhka-aikoina, jolloin uusien matkustajien ja tehtyjen matkojen maara voisi kasvaa.

Myytyjen lippujen ja tulojen maaraa pyritdan lisddmaan vuorotarjonnan tarkalla kohdentamisella ja uusien lipputuloléh-
teiden I6ytamiselld. Waltti-jarjestelman raportoinnista 16ytyy paatdksen perusteeksi dataa, esimerkiksi mitkéd ovat myy-
dyimmat lipputuotteet ja mika on keskimaarainen yhden matkan lipputulo eri maksutavoilla.

Porin joukkoliikenteen Waltti-jarjestelman ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen Seutu+ -lippu- ja maksujarjestelman va-
lille toteutettiin vuonna 2024 liikennepalvelulain mukainen tekninen yhteiskaytto, jotta Seutu+ -kausilipuilla voi matkustaa
Porin joukkoliikenteessa ja Porin Waltti-kausilipuilla Seutu+ -vuoroilla. Porin kaupunki maksaa Varsinais-Suomen ELY-
keskukselle nousukorvauksen, kun matkustaja nousee Seutu+ -vuorolle Porin Waltti-kausilipulla matkustaakseen Porin
alueella. Varsinais-Suomen ELY-keskus puolestaan maksaa Porin kaupungille nousukorvauksen, kun matkustaja nou-
see Porin joukkoliikenteen vuorolle Seutu+ -kausilipulla.

Sopimus kausilippujen yhteiskaytdsta ja nousukorvauksista koskee ainoastaan sellaista Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksen kilpailuttamaa hankintasopimusliikennetta, joista on tehty kustannustenjakosopimus Porin kaupungin kanssa ja
kaupunki saa osansa lipputuloista. Porista Turkuun, Helsinkiin, Tampereelle ja Vaasaan ajettavat markkinaehtoiset jouk-
koliikenneyhteydet toimivat pelkastdan matkustajien maksamilla lipputuloilla. Seutu+ ja Waltti -liput eivat kelpaa maksu-
tapana niissa.

Kelan koulumatkatukilipuissa on sahkoéinen osto- ja suorakorvausmenettely Walltti-jarjestelmassa. Kelan koulumatkatu-
kiliput kdyvat myds Seutu+ -vuoroilla Poriin saapuvien opiskelijoiden jatkomatkoihin Porin joukkoliikenteessa. Yhteis-
kayttd sujuvoittaa seudulta keskustaan saapuvien opiskelijoiden jatkomatkoja erityisesti Vaharauman ja Ulvilan suuntiin,
mika saattaa lisata lipputuloja.

Porin joukkoliikenteen kertalippuja myydaan Matkahuollon, PaylQ:n ja Onnibus Oy:n sovelluksissa liikennepalvelulain
mukaisen Waltti-jarjestelman jalleenmyyntirajapinnan avulla. Jalleenmyyjat voivat yhdistdd Porin kertalippuja markki-
naehtoisen liikkenteen lippujen myyntiin eli matkaketjuihin tai muihin sovelluksessaan myynnissa oleviin palveluihin.

Peruskoulujen tarpeisiin suunniteltujen reittien ja aikataulujen hankintamenettelyja on tarkasteltava oppilaaksiottoalueit-
tain siten, ettd kustannuslahtdisesti verrataan sdanndllisen joukkoliikenteen hydtyja muille matkustajille ja kilpailutettuja
tilausajoja, jotka eivat ole avointa joukkoliikennetta. Kouluille ajaville ja koululaisille suunnitelluilla kuljetuksilla ei paran-
neta palvelujen saavutettavuutta muille harvaan asutun alueen asukkaille, jos lahipalveluja ei ole koulun vieressa, eikd
koululla voi vaihtaa muuhun avoimeen joukkoliikenteeseen. Palvelutarjonta ja vaihtoyhteydet lisdavat koululaisten mu-
kana matkustavien muiden matkaajien mahdollisuuksia hydtya lakisdateisista kuljetuksista, mikali koululaiskuljetukset
jarjestetdan avoimena joukkoliikenteena. Jos koulu sijaitsee eri suunnalla kuin missa asukkaat tydskentelevat ja asioivat,
koulukuljetusten tarpeisiin suunniteltu avoin joukkoliikenne ei aidosti palvele muita asukkaita.

Kokonaistaloudellisesti hankintamenettelyjen tarkastelu saattaa johtaa kustannusten vahentymiseen joukkoliikenne-
kustannuspaikalla, mutta tuoda kokonaan uusia kustannuksia sivistystoimialalle perusopetuslain mukaisten koulukulje-
tusten hoitamisesta. Sivistystoimiala kilpailuttaa suljettuja erilliskuljetuksia vuonna 2026.

Ylakoulun sijainnin vaihtuminen keskustasta Pohjoisvaylalle vadhentda perusopetuslain mukaisiin kuljetuksiin (koulu-
matka vahintdan 5 km) oikeutettujen maaraa Tuulikylan ja Ruosniemen alueella. Samanaikaisesti tarve vanhempien
ostamille kausilipuille vahenee koulumatkan lyhentyessa. Muutos heikentdd nykyisten reittien 2 Tuulikylda, 5 Hyvela ja
66 Noormarkku matkamaaria ja lipputuloja, mika tarkoittanee my6s vuorotarjonnan heikentdmista kysyntaa vastaavaksi
aikanaan.

Avoimen joukkoliikenteen ostoja varten haetaan ja saadaan vuosittain Liikenne- ja viestintaministerion myontamaa val-
tionavustusta. Myontdperusteissa huomioidaan asukasmaara ja hankitun joukkoliikenteen omarahoitusosuus. Vuodelle
2026 ei ole tehty paatdsta valtionavun maarasta. Vuosina 2024-25 tuki lienee 760 000 euroa. Porin kaupunki jakaa
valtion mydntaman perusrahoituksen liikenteen hankintakustannusten osuuksien mukaan toimivaltaisessa viranomai-
syhteistydssa mukana oleville kunnille (Kokemaki, Harjavalta, Nakkila ja Ulvila).

Joukkoliikkennekaupungeille on asetettu ilmastoon haitallisesti vaikuttavien paastdjen vahentamiseen ja energiatehok-
kuuden kasvattamiseen tahtdavia lakivelvoitteita. Tastd huolimatta uuden hallitusohjelman ja ministeridlle annetun ta-
lousraamin takia ilmastoperusteisen tuki joukkoliikenteelle poistuu (paastokriteereja mm. ajosuoritteen maara, kaluston
EURO-luokitus ja kayttévoima).

Puhtaiden ajoneuvojen laissa (740/2021) velvoitetaan Porin kaupunki hankkimaan joukkoliikennepalveluja ymparistdys-
tavallisilla ja energiatehokkailla linja-autoilla (41 % 2.8.2021 alkaen ja 59 % ajalla 1.1.2026-31.12.2030). Nykyiset Porin
Linjat Oy:n tuottamat joukkoliikennepalvelut tayttanevat lainsdadannon vaatimukset, vaikka hankintasopimus on tehty
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ennen velvoitteiden alkamista. Isoilla joukkoliikennekaupungeilla on erilliset velvoitteet tayssahkdbussien vahim-
maisosuuksista, mutta tama ei koske Porin kaupunkia. Seuraava Porin joukkoliikenteen hankintasopimuskausi kaynnis-
tyy nykyisen lainsdadannén voimassaolon aikana.

Joukkoliikenteen taloudellinen tavoite vuodelle 2026: Lippujen myyntituotot vuonna 2026 ovat 2 M£€.

Alla olevassa kaaviossa esitetdan kaksi erilaista skenaariota, jossa huomioidaan prosessin talouskehitys seuraavan 10
vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan tulevat lainsdadannon ja toimintaymparistén muutokset parhaan kaytettavissa
olevan tiedon pohjalta. Vuosittainen kustannuskehitys joukkoliikenteen kustannuksiin on laskettu 2 %:n kasvun mukaan.

1. Normaali vuosittainen kustannuskehitys, taloudellisia tai strategisia toimenpiteita ei toteuteta
a. Keskitytdan Porin Linjat Oy:n sopimuksen hoitamiseen ja luovutaan seudullisen liikenteen tukemisesta
kokonaan, joukkoliikenteen lipputuotot eivat kehity
b. Vuorotarjonnan maara vahenee kustannustason kasvaessa

2. Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan
a. Lipunmyyntituottoja pyritdén kasvattamaan jatkamalla tavoitteellista, tehokasta markkinointia, ja lippu-
jen yhteiskaytté seudullisessa liikenteessa lisda matkustajien kaytdssa olevien vuorojen maaraa
b. Ostetaan seudullisia yhteyksia, joilla parannetaan opiskelu-, ty6- ja vapaa-ajanmatkojen sujuvuutta, tue-
taan siirtymaa henkildautoista joukkoliikenteeseen ja parannetaan Porin saavutettavuutta
c. Perusopetuslain mukaiset kuljetukset siirtyvat enenevissa maarin kyla- ja harvaanasutuilla alueilla si-
vistystoimialan hoitamiin erilliskuljetuksiin, jolla pyritdan vahentdmaan kaupungin kokonaiskustannuksia

Prosessin toimintakatteen kehitys
7 000 000

5000 000

4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000

0
TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

=== Normaali kustannuskehitys Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan



PORI

Tyollisyydenhoito

Tyollisyyden kehittyminen

Nakyma vuodelle 2026 maailmantaloudessa on edelleen epdvarma. Suhdanteissa nakyy kuitenkin merkkeja lievasta
elpymisesta: Euroopan keskuspankki on aloittanut ohjauskorkojen keventamisen inflaation hidastuessa, mika tukee in-
vestointeja ja kulutusta. Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan maltillisesti, mutta jadvan edelleen alle pitkan
aikavalin keskiarvojen. Julkinen talous pysyy alijagdmaisena, ja tyottdbmyyden lasku on hidasta.

Porin seudulla taloustilanne on kaksijakoinen. Ty6ttdmyys on noussut ja ylittdd Satakunnan keskiarvon, mutta alueen
vientivetoinen elinkeinoeldma osoittaa elpymisen merkkeja. Tyémarkkinoilla vuoden 2025 alkupuoliskolla korostuvat
seka tyoéttdbmyyden kasvu ettéd avointen tyopaikkojen vdheneminen, mika heijastaa yleista taloudellista epavarmuutta.
Rakenteellinen kohtaanto-ongelma ei ole poistunut, mutta tydévoimapula ei ole talla hetkella alueen keskeisin tyémark-
kinaongelma. Osaavan tyévoiman saatavuus uhkaa muodostua yritysten kasvun esteeksi, ellei yritysten valmiuksia kan-
sainvaliseen rekrytointiin saada vahvistettua elakdityvan tyévoiman korvaamiseksi.

Alle on keratty taulukkomuotoon keskeisia tunnuslukuja erikseen Porin sekd koko tyollisyysalueen osalta. Luvut ovat
keskiarvolukuja ja vuodelta 2025 kerattyna kesakuun loppuun mennessa ja viime vuodelta koko vuoden keskiarvolu-
kuna. Nahtavissa on tyottdbmyysasteen nousua ja sen sisalla seka nuorten etta yli 55-vuotiaiden tyottdémyysluvut ovat
kasvaneet, samoin kuin pitkaaikaisty6ttomyys. Tyonhakija-asiakkaita on tdman vuoden puolella ollut myds hieman va-
hemman tydllistymista edistavissa palveluissa kuin mitd oli vuonna 2024. Porissa palveluissa on ollut keskiarvoisesti
21,8 % tyottomista tydnhakijoista (vuonna 2024: 26,7 %) ja koko alueella muutos on samaa luokkaa. Palvelussa olevien
vaheneminen heijastaa palkkatukilain muutoksia ja tuella tydllistdmisen vahenemista seka hyvinvointialueen kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakasmaarien vahenemista. Alkuvuonna vaikutusta oli varmasti myos uuden tyéllisyysalueen kayn-
nistysvaiheella ja sen mukanaan tuomalla hetkelliselld tyhjakaynnilla, mutta palveluprosessien hidastuminen ei ollut
merkittavaa.

PORI keskiarvo 2025  keskiarvo 2024  SATAKUNNAN TYOLLISYYSALUE keskiarvo 2025  keskiarvo 2024

Tyottémyysprosentti 14% 12,60% Tyottomyysprosentti 12,8 11,4
Tyottémien maara (keskiarvo) 5390 4839 Tyottomien maara (keskiarvo) 7863 7014
Alle 30v. tyonhakijat 1364 1200 Alle 30v. tydnhakijat 1847 1604
Yli 55v. Tyonhakijat 1427 1312 Yli 55v. Tyonhakijat 2236 2016
Pitkaaikaistyottomat 1775 1562 Pitkdaikaistyottomat 2529 2152
Vieraskieliset 528 477 Vieraskieliset 730 684
Avoimet ty6paikat 1219 1027 Avoimet tyGpaikat 1835 2350

Porin kaupungin tyéllisyyspalvelut

Tyollisyysuudistuksen yhteydessa tyollisyyspalveluita saateleva lainsaadantd pysyi muutoin ennallaan, mutta palkkatu-
kilainsdadanté muuttui. Palkkatuen kayttd kunnissa ja hyvinvointivointialueilla kiellettiin syksystd 2024 alkaen, minka
seurauksena palkkatukea leikattiin valtionosuuksista. Lisaksi tydttdmyysturvan rahoitusmallin muutos poisti kunnalta
kannustimen tyénhakijoiden aktivoimiseen esim. tydpajatoimintaan. Tasta syystad kaupunki on vuosien 2024 ja 2025
aikana ajanut alas aikuisten tydpajatoiminnot. Jaljella ovat sivistystoimelle siirtyneet nuorten tyépajat, joiden toimintaan
saadaan OKM:n rahoitusta. Porissa vuosia toiminut tyodllistdmisen malli, jossa tydnhakija-asiakkaita aktivoitiin ja palkat-
tiin toimialoille palkkatuella ja tuettiin tydllistymista kuntalisalla, tuli lakimuutosten myo6ta tiensa paahan. Tydllistaminen
ei ole kannattavaa, koska palkkatukityd ei kerryta tydnhakijan tydssaoloehtoa, eika poista ns. kunnan maksuosuuslis-
talta.

Kaikkiaan noin 144 porilaista sai jatkaa vuonna 2024 alkaneita tyollistymisjaksojaan viela vuoden 2025 puolella. Lisaksi
25 ns. velvoitetyodllistettya jatkoi eripituisia jaksoja vuoden 2025 puolella. Taman vuoden puolella on aloitettu velvoite-
tydjakso kuuden henkilén kohdalla. Naihin kunnalla on edelleen velvoite, vaikkei palkkatukea valtiolta olekaan enaa
saatavilla. Velvoitetydllistdminen ei ole lakisdateinen tehtdva enda niiden osalta, joilla velvoiteoikeus ei ole tayttynyt
ennen 2.9.2024. Joitakin ns. vanhoja velvoitteita voi ulottua myds vuoden 2026 puolelle.

Tyo6polku-rahoitusmalli otettiin Porin kaupungissa kokeiluun vuodelle 2025. Yhdistyskentta on tarked kumppani ja kump-
paniyhdistykset ovat tarjonneet tdydennysta kaupungin ja tydllisyysalueen omille tydllistdmistoimille. Palkkatukilainsaa-
danndén muuttuessa tuli kaupungille kannattavammaksi ty6llistaa tai tukea tydllistamista ilman palkkatukea, jotta tyonte-
kijan ty0ssaoloehto kertyisi ja ns. sakkomaksut vahenisivat. Tydpolku-rahoitus kattaa osa-aikatydn palkkauskustannuk-
set maaraaikaisen, lyhyen tydsuhteen ajalta. Asiakkaat ohjataan tydllisyysalueelta ja painopiste on ollut nuorissa seka
vieraskielisissa ja tydsuhteen tavoite on ollut tarjota mahdollisuus tyéntekoon ja tyéelamavalmiuksien kohentamiseen,
jos muut palvelut eivat ole soveltuvia. Maararaha on 100 000 €/vuosi ja silla on pystytty tarjoamaan 1-6 kk pituinen
tydsuhde 21 porilaisille. Tyopolku-rahoitusta voidaan myontaa vain kumppaniyhdistyksille eli SPR:n Kontille, Porin seu-
dun tyéttémille, Satakunnan monikulttuuriyhdistykselle tai Satakunnan hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistystentuki ry:lle.
Tassa vaiheessa vuotta pilotin tulokset eivat ole vield valmiit, mutta nayttaisi silta, etta tavoitteena olleita jatkopolkuja
tydsuhteeseen avoimille tydmarkkinoille on 5—6. Sen lisdksi positiivisia tuloksia ovat myds jatkopolut tutkintotavoitteiseen
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koulutukseen. Palaute Tydpolku-rahoituksesta on ollut seka asiakkaiden etta yhdistysten suunnalta positiivista. Yhdis-
tyskentta on toivonut rahoitukselle jatkoa vuodelle 2026.

Porin kaupungin kesétyotuet

Kesatyopaikkatuen maararaha vuodelle 2025 on 350 000 euroa ja se sisaltaa tydnantajille myoénnettavan kesatydpaik-
katuen, 9.luokkalaisten kesatydsetelit seka projektin kesayrittdjyyden tukemisesta yhdessa Oppimo Oy:n kanssa. Ke-
sakuun loppuun mennessa kesatydtukea oli myonnetty 754 nuorelle. Kesayrittdjia oli projektissa 15 nuorta. Vuonna
2026 on tarkoitus edelleen jatkaa kesayrittdjyyden tukemista ja kesatyétuen toimintamallin kehittamista. Kesatyollista-
misen tukeminen ei ainakaan viela ensi vuonna ole osa tyéllisyysalueen palveluita, vaan sailyy kunnan omana palve-
luna. Vuoden 2025 alusta alkaen tyollisyyspalvelut ei enaa ole hallinnoinut Porin kaupungin sisaista kesatyollistamista,
vaan siihen kaytetty maararaha jaettiin toimialoille itselleen.

Tybpajatoiminta

Syksylla 2024 kaytiin yt-menettely koskien tydllisyyspalveluiden tyépajojen toiminnan muutoksia 1.1.2025 alkaen ja sen
lopputulemana ns. aikuisten tyopajatoiminta lopetettiin Porin kaupungilla. Vuonna 2025 elinvoima- ja ymparistétoi-
mialalla ei ole ollut enda muuta tydpajatoimintaa kuin Varaosapankki. Sen toiminta ajettiin alas kevaan aikana ja viimei-
nen aukiolopaiva oli 30.6.2025. Elinvoima- ja ymparistdétoimialan tyépajojen hoitamia tehtavia siirrettiin vuodenvaih-
teessa tekniselle toimialalle (esim. luontoreitit) ja osa tehtavista lopetettiin kokonaan. Elinvoima- ja ymparistétoimialan
henkildstd siirrettiin yt-neuvottelujen tuloksena sivistystoimialalle ja tekniselle toimialalle. Lisaksi vuoden 2025 puolella
yksi henkil6 elakoityi ja kaksi henkilda irtisanottiin tuotannollisista ja taloudellisista syista.

Vuonna 2026 tyopajatoiminta ei enda nay elinvoima- ja ymparistétoimialalla edes toiminnan ja talouden hantina. Tule-
vaisuutta ajatellen tulee pitda mielessa, etta valtioneuvosto tehnee vuoden 2026 aikana esityksen uudesta lainsaadan-
ndsta kuntouttavaan tyétoimintaan liittyen. Kunnille tai tydllisyysalueille palautuisi vastuu tyétoiminnan jarjestamisesta
vuoden 2027 alusta alkaen.

Tyéttémyysetuusmenot

Uutta on 2025 alusta voimaan tullut laajennettu kustannusvastuu ty6ttdmyysturvan, tydmarkkinatuen seka ansiosidon-
naisen ty6ttdmyysturvan perusosasta. Lainsaddantéa on muutettu siten, ettd ns. sakkomaksuihin ei voi kunta vaikuttaa
aktivoimalla tydnhakijoita palveluihin kuten aiemmin. Kunta joutuu maksamaan osuutta tydnhakijan tyottdmyysturvasta
jo 100 tyéttdmyyspaivan jalkeen ja maksuosuuksista valttyy vain ty6ttdoman tydnhakijan tydllistyessa ilman palkkatukea
tai mikali hanen osaltaan paadytaan johonkin toiseen sosiaaliturvaratkaisuun.

Kun vuonna 2024 Porin kaupunki maksoi tydmarkkinatuen kuntaosuutta eli ns. sakkomaksua n. 6,6 M€, saattavat ndma
kustannukset 2025 nousta jopa yli 12 miljoonaan euroon. Tdma on riskitekija, joka johtuu kustannusvastuun laajenemi-
sesta seka heikentyneesta tydllisyyskehityksesta ja pitkdaikaistyottdmyyden kasvusta. Valtion tdhan lisddma rahoitus ei
riitd kattamaan tyéttémyysturvasta aiheutuvia kustannuksia, joten erotus jaa Porin kaupungin kustannettavaksi.

Satakunnan tyéllisyysalue

Toimialan suurin muutos vuoden 2025 alusta alkaen oli ty6llisyysuudistus, jossa valtion TE-toimistot lakkautettiin ja
siirrettiin kuntien vastuulle. Porin alueelle syntyi 11 kunnan muodostama Satakunnan tyéllisyysalue, jossa vastuukun-
tana toimii Porin kaupunki. Muut kunnat ovat Kokemaki, Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia, Pomarkku, Siikainen,
Karvia, Kankaanpaa ja Jamijarvi. Toimintaa johtaa ja alueen tyévoimaviranomaisena toimii elinvoima- ja ymparistdlau-
takunnan alainen Satakunnan tydllisyysalueen jaosto, jossa on vahintdan yksi edustaja kustakin tyollisyysalueen kun-
nasta. Satakunnan tydllisyysalue sijoittuu organisatorisesti kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkddn. Tydllisyysalueen hen-
kildkunnan padosan muodostaa liikkeen luovutuksella Satakunnan TE-toimistosta Porin kaupungin palvelukseen siirty-
neet virkailijat. Liikkkeenluovutuksella piti siirtya 128 virkaa, mutta siirtyvia virkoja oli lopulta 125 ja niistékin osa jai avoi-
meksi irtisanoutumisten vuoksi. Lisdksi kaupungin kuntakokeilussa olleita henkil6ita ei siirretty tydllisyysalueen organi-
saatioon. Kokonaishenkildstémaara jai noin 10 htv:td pienemmaksi kuin oli suunniteltu. Tama on haastanut toiminnan
kaynnistamista ja resurssien allokointia toimintayksikéiden valilla.

Kiinteita, kokoaikaisesti avoinna olevia toimipisteita on Porissa, Harjavallassa ja Kankaanpaassa. Porissa toimipisteet
ovat ns. yhteisvirastoissa valtion toimijoiden kanssa, toinen on Leijonassa ja toinen Kelan kanssa Palojoenkulmassa.
Lisdksi muissa kunnissa asiakkaita vastaanotetaan ns. asiointipisteissa, jotka ovat avoinna ajanvarauksella sovitun ai-
kataulun mukaan. Tyodllisyysalue palvelee sdanndllisesti myds Porin Ohjaamolla ja tarvittaessa muiden kuntien nuorten
palvelupisteissa. Lisdksi asiakkaita tavataan hyvinvointialueen palvelupisteissa.

Lisaksi tydllisyysalueen nuorten palveluissa on kaytdssa “Nopsa”-etdpaivystyspalvelu, jota kautta palveluun rekisteroi-
tyneet verkostokumppanit saavat yhteyden myds asiakkaansa kanssa. Maahanmuuttajien palveluun liittyvaa yhteistyota
tehdaan International House —palvelujen kanssa Porissa ja Kankaanpaassa. Porin International Housen toiminta kattaa
lahes kaikki Satakunnan tyodllisyysalueen kunnat. Asiantuntijoiden ty6 on liikkuvaa ja edellyttaa huolellista organisointia
ja sopimista seka tyoturvallisuuden ja oman tydn johtamisen huomioimista. Matkustuskustannukset ovat suuret.
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Talous

Talousarvioesityksessa on tarkennuksia kustannusten muodostumiseen verrattuna vuoteen 2025. Tarkempaa suunnit-
telua on voitu tehda, kun kaytéssa on ollut kuluvan vuoden toteumaraportit ja samalla parempi kuva varsinaisesta pal-
velutuotannon kaytannodn jarjestamisesta. Talousarvioesitys laadittu oletuksella, ettd kaytettavissa olevat taloudelliset
resurssit pysyvat muuttumattomina verrattuna vuoteen 2025. Tdman vuoksi on jouduttu tekemaan painotusmuutoksia
talousarvion kustannuserien valilla.

Vuoden 2026 henkildstokulut kasvavat sovittujen, melko mittavien palkankorotusten jalkeen noin 370 000 euroa. Osto-
palveluiden seka tarvikkeiden ja aineiden kustannusosuudet kasvavat, kun kuluvan vuoden toteumaluvut ovat osoitta-
neet kulueria, joita ei osattu arvioida tai joista ei aiemmin ole ollut tietoa. Myds muita kulueria on tarkennettu toteumien
ja toiminnan muutosten perusteella. Kaytanndssa kasvaneet kustannukset on katettu vahentamalla avustuksiin ja kou-
lutuksiin varattuja maararahoja. Tehdyt painotusmuutokset eivat vaaranna tai heikenna tyollisyysalueen sopimuskunnille
tekemaa palvelutuotantoa nykytasollaan.

Talousarviossa on varattu tyollisyysalueelle rahoitusta 13,7 M€, jonka rahoituksesta sopimuskuntien osuus on 4,68 M€
ja Porin kaupungin osuus n. 9 M€ (noin %3). Talousarvion loppusumma pysyy samana kuin vuonna 2025. Talousarvio-
vuoden aikana etsitdan uusi tapa maaritella ja jakaa toiminnan kustannukset vuonna 2027, jolloin mahdollisesti siirrytaan
aiheuttamisperusteisiin kuntien maksuosuuksiin. Laskentaperusteita ei viela tiedetd, mutta todennakéisesti kustannus-
ten jako maaritellddn kahdessa osassa, joista toinen perustuu kiinteisiin yhteisiin kustannuksiin ja toinen muuttuviin, joka
perustuu kunkin kunnan kayttdmiin osuuksiin palveluista.

Hallinto- ja tukipalvelut

Tyéllisyysalueen kehittamis- ja tukipalvelutiimille kuuluvat kehittdmistehtavat seka mm. palveluiden hankinta. Tyéllisyys-
alueen tulo Porin kaupungin organisaatioon lisasi palveluhankintojen volyymia ja monipuolisuutta. Tydvoimaviranomai-
sella eli tydllisyysalueella on lakisaateinen velvoite mm. tydvoimakoulutusten, koto-koulutusten ja tydllistymista edista-
vien valmennusten tarjoamiseen. Hankintoihin varattu resurssi, noin 1,5 miljoonaa euroa, on arvioitu TE-toimiston han-
kintabudjetin perusteella ja se tulee vuonna 2026 olemaan samaa luokkaa. Palvelu- ja koulutushankintojen maara ja
sisaltd arvioidaan vuosittain ja se vaihtelee tydmarkkinatilanteen, alueellisen koulutustarpeen seka tyonhakijaprofiilien
mukaisesti.

Elinkeino- ja tyénvélityspalvelut

Elinkeinopalveluilla mahdollistetaan yritysten kasvua edistdmalld osaavan tydvoiman saatavuutta ja auttamalla soveltu-
vien kehittdmispalveluiden léytdmisessa. Lisaksi edistetdan suunnitteilla olevien investointien toteutumista auttamalla
yrityksia 16ytdmaan tarvitsemaansa tydvoimaa. Lisdksi edistetddn suunnitteilla olevien teollisten investointien toteutu-
mista auttamalla yrityksia 16ytamaan tarvitsemaansa tyévoimaa. Ty6ta tehddan yhdessa alueen yrityspalveluverkoston
kanssa. Vuoden 2025 aikana on tiivistetty yhteisty6ta erityisesti tydllisyysalueen kuntien elinkeinopalveluiden seka alu-
eella toimivan kehitysyhtid Prizztech Oy:n kanssa. Liséksi on suunniteltu yhteisid palvelukonsepteja, valmisteltu yritys-
asiakkuuksiin liittyvan asiakkuudenhallintajarjestelman kayttdonottoa ja kaynnistetty yhteistyd kaytannon tasolla.
Uusien yritysten perustamisen tueksi on luotu yhteistyémallit Uusyrityskeskus Enter Satakunnan ja Kankaanpaan kau-
pungin kanssa, jotka tarjoavat yrityksen perustamisneuvontaa Satakunnan tydllisyysalueella. Taloudelliset resurssit ovat
mahdollistaneet starttirahan myontamisen aloittaville yrittdjille ja siihen varatut maararahat ovat riittdneet vuodelle 2025.
Silla turvataan yrittdjan toimeentuloa yritystoiminnan alkuvaiheessa, kun yrityksen tulot ovat viela vahaiset. Starttirahaan
varataan riittdvat maararahat myos vuodelle 2026. Elinkeinopalveluiden painopisteena vuonna 2026 on yhteistyon tii-
vistdminen kuntien ja alueen yrityspalvelutoimijoiden kanssa. Yhteisten palvelumallien kayttéonotolla tehostetaan ole-
massa olevien resurssien kayttéa ja tarjotaan yrityksille vaikuttavampia kasvupalveluita.

Koulutuspalveluilla vahvistetaan tydnhakija-asiakkaiden osaamista vastaamaan tyémarkkinoiden muuttuvia tarpeita ja
turvataan osaavan tyévoiman saatavuus tydnantajille. Kaytéssa olevien taloudellisten resurssien pienenemisesta joh-
tuen tydvoimakoulutuksia ei ole ollut mahdollista hankkia vuonna 2025 ostopalveluna. Tdma on vahentanyt tarjolla ole-
vien tydvoimakoulutusten maaraa. Valtio-osuusrahoitteisilla koulutuksilla on kuitenkin pystytty toteuttamaan mm. yritta-
jyyskoulutuksia, joita on aiemmin hankittu ostopalveluna. Yhdessa tydnantajien kanssa jarjestettaville yhteishankinta-
koulutuksille ei ole ollut alkuvuoden aikana kysyntaa heikosta taloustilanteesta johtuen.

Vuoden 2025 aikana on uudistettu tydvoimakoulutusten suunnitteluprosessia yhdessa koulutuksen jarjestdjien ja elin-
keinoeldman kanssa. Lisdksi on toteutettu tekodlyn hyddyntamiseen keskittyva kehittdmispilotti, jonka tavoitteena on
vahvistaa yritys- ja tydnantajaldhtdisen datan kaytt6a tydvoimakoulutusten valmistelussa.

Vuonna 2026 koulutuspalveluita kehitetddn vastaamaan entistd paremmin elinkeinoeldman tarpeisiin ja tydmarkkinati-
lanteessa tapahtuviin muutoksiin. TAma tarkoittaa mm. siirtymista entista joustavampiin tyévoimakoulutuksen malleihin
ja uusien koulutuspalvelujen pilotointia. Odotuksissa on, ettd alueella kaynnistyy teollisia investointeja, joiden my6ta
tydvoiman kysynta kasvaa merkittavasti useilla eri aloilla (mm. rakentaminen, logistiikka ja prosessiteollisuus). Osaa-
mistarpeiden ennakointi seka yhteistydn tiivistaminen elinkeinoelaman ja koulutuksen jarjestajien kanssa ovat keski-
Ossa.
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Mikali talous elpyy ja tydvoiman kysynta kaantyy kasvuun, kasvaa tarve myds koulutus- ja valmennuspalveluihin liittyvien
ostopalveluiden lisaamiselle. Lisaksi tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton lisaantyminen edellyttaa erilaisten kieli-
painotteisten koulutusten maaran kasvattamista.

Tydllisyysalueella panostetaan tyottdomyyden alkuvaiheeseen ja laadukkaaseen palvelutarvekartoitukseen. Uusien tyon-
hakija-asiakkaiden palvelutarve arvioidaan kahden asiantuntijan yhteistydéna ja monialaista palvelua tarvitsevat asiak-
kaat ohjataan tarkempaan arviointiin. Alkupalveluissa tunnistetaan asiakkaan tarpeet ja ohjata asiakas oikealle palvelu-
polulle ty6ttdmyyden ensihetkista lahtien. Alkupalveluiden tavoitteena on tyonvalitys tai ohjautuminen koulutukseen tai
muihin tarpeenmukaisiin palveluihin kolmen kuukauden sisalla tydnhaun alkamisesta. Tyodnvalitys on tydvoimapalvelui-
den paatehtava. Yhteistyota rekrytointiyritysten ja muiden palveluntarjoajien kanssa tyonvalityksessa kehitetaan.

Monialaiset palvelut

Uusien tyonhakija-asiakkaiden palvelutarve arvioidaan kahden toimintayksikdn asiantuntijan yhteistyéna asiakkaan
asiakastietojarjestelmaan kirjaamien tietojen perusteella. Monialaista palvelua tarvitsevat asiakkaat ohjataan tarkem-
paan arviointiin joko nuorten tai aikuisten tiimiin. Lisédksi nuorten tiimiin ohjataan alle 30—vuotiaat asiakkaat, joilla ty6tto-
myys uhkaa pitkittya. Kaikki tyollisyysalueen asiakkaat, joilla on kotoutumisaika meneilldan, palvellaan koto-tiimissa.
Monialaisissa palveluissa korostuvat yksilllinen ohjaus tydllistymiseen ja muiden toimijoiden palveluihin, viranomaisten
ja verkostojen yhteistyd palveluiden yhteensovittamisessa seka tarkoituksenmukaisten arviointi- ja valmennuspalvelui-
den hankinta asiakkaille muiden tydvoimapalveluiden lisaksi. Asiakasprosessin tavoitteena on ty6llistymisvalmiuksien
parantaminen. Asiakkaat tarvitsevat tukea tyo- ja toimintakykyyn seka osaamisen kehittamiseen. Osa asiakkaista tarvit-
see osaamisen kehittdmiseen raataloityja ratkaisuja, kuten opinnollistaminen. Joissain tapauksissa asiakkaalle on inhi-
millisesti ja taloudellisesti edullisinta 10ytaa hanen tarpeitaan vastaava palvelu ja muu sosiaaliturvan muoto kuin ty6tté-
myysturva. Tasta hyotyvat myos tyollisyysalue ja sen kunnat.

Monialaista palvelua ohjaavat yleislakien, tyévoimapalveluiden jarjestamislain ja tyottdmyysturvalain lisaksi laki tyollis-
tymisen monialaisesta edistamisesta (TYM-laki), laki kotoutumisen edistamisesta ja laki kuntouttavasta ty6toiminnasta.
TYM-lakiin liittyen tydllisyysalue on laatinut kaksi yhteistydsopimusta: 1. Yhteistydsopimus tyollistymista edistavasta mo-
nialaisen tuen yhteistoimintamallista yhteistydssa Satan ja Kelan kanssa 2. Nuorten matalan kynnyksen palvelun yh-
teistydsopimus, jossa mukana myds kunnat ja kaksi oppilaitosta. Yhteistydsopimus kuntien ty6pajojen kanssa on val-
mistumassa yhteistydna Satakunnan ty6pajojen ja Etela-Satakunnan tydllisyysalueen kanssa. Sopimuksen perusteella
nuoria voidaan ohjata pajoille tyénhakua ja tyollistymista tukevaan palveluun, tyékokeiluun tai toiminnalliseen uraval-
mennukseen. Kaikkien em. sopimusten kaytantoon jalkauttaminen edellyttaa toimijoiden valista yhteiskehittamista sa-
moin kuin ei-TYM asiakkaiden muihin kuin tyévoimapalveluihin ohjaus.

Monialaisiin palveluihin sijoitettu tydkykykoordinaattori sek& nuorten ja kotoutumisen palveluiden vastaava asiantutija
palvelevat koko tydllisyysaluetta omien vastuualueidensa mukaisesti. Yhteisty6ssa elinkeino- ja tydnvalityspalveluiden
kanssa korostuvat monialaisten asiakkaiden ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluiden, koulutustarpeisiin vastaaminen,
tydllistymisvaiheen tuki sekd maahanmuuttajien palveluiden ja kansainvalisen rekrytoinnin kehittdminen. Yhteiskehitta-
miseen tarvitaan mukaan laajasti eri toimijoita. Monialaisten asiakkaiden palkkatuen korvaava tukimuoto edellyttda yh-
teiskehittamista ja vaikuttavuuslaskelmia.

Kevaan 2025 yt-menettelyssa sovittiin yhdesta viran siirrosta alku- ja tyévalityspalveluista nuorten tiimiin ja nuorten tiimin
vahvistamisesta 0,5 htv:n siirrolla kotoutumisen tiimistd. Syksylla kotoutumispalveluiden tydhdnvalmennusta voidaan
todennakdisesti vahvistaa maaraaikaisesti ulkopuolisella erityisavustuksella.

Tyollisyydenhoidon riskit

Tyollisyysalueen ja kaupungin omien tydllisyyspalveluiden merkittdvimmat riskit liittyvat tydmarkkinoiden ja asiakasmaa-
rien kehitykseen. Talouden yleinen epavarmuus ja investointien viivastyminen voivat lisata tyéttdmyytta, mika vaikuttaa
kaksisuuntaisesti kaupungin talouteen: verotulot vahenevat samalla kun ty6ttémyysturvan kuntaosuus kasvaa. Tydnha-
kija-asiakasmaaran kasvu lisaa painetta tyollisyysalueen henkilostoresursseille ja voi heikentaa palveluiden saatavuutta
ja laatua. Pitkittynyt tyottdmyys kasvattaa monialaisten palveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan tarvetta, mika lisaa
kustannuksia ja kuormittaa organisaatiota.

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelma muodostaa oman riskinsa. Osaavan tyévoiman saatavuus ei ole kaikilla aloilla
turvattavissa kotimaisin voimin, ja vaeston ikdantyessa rekrytoinnin kynnys ulkomaalaistaustaisiin tyontekijoihin voi edel-
leen muodostua esteeksi. Tama vaikeuttaa yritysten kasvua ja uusien tydpaikkojen syntymista, mika puolestaan yllapi-
taa tyottomyytta.

Lainsdadanto- ja sopimusmuutokset lisdavat epavarmuutta ja kustannuspaineita. Viimeaikaiset muutokset ty6ttémyys-
turvaan, TYM-lain toimeenpano ja mahdolliset toimeentulotukilain uudistukset ennakoivat kasvavia asiakasmaaria sa-
malla kun kunnan suorat vaikutusmahdollisuudet ty6ttdmyysturvan kustannuksiin vahenevat. Kuntouttavan tyétoiminnan
siirto takaisin kunnille kasvattaa palvelutarpeita entisestaan. Lisaksi toimintamallien uudistukset, kuten nopeaan palve-
lutarpeen tunnistamiseen perustuvat prosessit, edellyttavat henkildstolta uudenlaista osaamista ja aiheuttavat sopeutu-
mishaasteita.
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Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydllisyyskokonaisuuden riskit liittyvat ennen kaikkea ty6ttémyyden pitkittymiseen,
resurssien riittavyyteen, osaavan tydvoiman saatavuuteen seka lainsdddanndén muutosten vaikutuksiin, jotka yhdessa
muodostavat merkittavan paineen palveluiden jarjestamiselle ja kaupungin taloudelle.

Tyollisyydenhoidon toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE @ Kasvava Pori
TAVOITE PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN
TEKO Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja
liikenneyhteydet, osaava tyévoima
TOIMENPIDE Tydllisyysalue tarjoaa tydantaja-asiakkaille laadukasta palvelua.
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Tyonantaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys (Net Promote = KEHAN Positiivinen
Score (NPS) tai vastaava) mittarin NPS
kayttéon
saaminen

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO Tyoelamalahtdinen koulutus yhteistydssa alueen koulutusorganisaatioiden
ja elinkeinoelaman kanssa.

TOIMENPIDE Osaamistarpeen ennakointi yhteistydssa tyollisyysalueen elinkeinotoimijoiden ja
oppilaitosten kanssa

MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso
Toteutettujen osaamistarvekartoitusten maara / vuosi 30 50

(osana kasvukartoitusta)

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

TEKO Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen

TOIMENPIDE Monialaisen palvelun asiakkaiden yksildllisten tydllistymispolkujen vahvistaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja Kelan kanssa.

MITTARI Lahtétaso  Tavoitetaso
Osuus monialaisen palvelun asiakkaista®, jotka siirtyvat 23 9 30 %
koulutukseen tai ty6hon (%).

*) Monialainen palvelun asiakas tarkoittaa tyonhakijaa, joka on ty0llistymistd edistdvdn monialaisen tuen
yhteistoimintamallin ja nuorten monialaisen tuen mukaisen yhteispalvelun asiakas. (Laki tydllistymisen monialaisesta
edistdmisesta 381/2023). Yhteispalvelussa mukana ovat mm. Kela ja hyvinvointialue.

Naiden liséksi Satakunnan tyollisyysalueella on omat painopisteensa (suluissa Porin strategia 2030:n vastaavat
painopisteet):

1. Osaavan tydévoiman saatavuus (Osaava Pori)
e Yritysten kasvua, uusia investointeja ja alueen elinvoimaa edistetdan ja mahdollistetaan osaavan tyévoiman
saatavuudella.
2. Yrittajyyden ja yritysten kasvun edistaminen (Kasvava Pori)
o Yrittjyytta tyollistymisen vaihtoehtona edistetdan laajasti.
e Yritysten kasvu ja uudet sijoittuvat yritykset luovat uusia tyépaikkoja.
3. Tydllistyminen on henkildasiakkaiden ensisijainen tavoite (Hyvinvoiva Pori)
o Tydnsaanti ja tydkykyisyys on tavoiteltava muutos kaikille tydnhakijoille taustasta ja olosuhteista riippumatta.
4. Kuntien ja kumppanuusverkoston omat ja tydllisyysalueen palvelut tukevat toisiaan (Kasvava Pori)
o Kuntien oma elinvoimatoiminta luo maaperaa yritysten kasvulle lisaten kuntatalouden vaikuttavuutta. Kumppa-
nuusverkosto palveluineen tukee tavoitetta.
5. Vaikuttavat ratkaisut asiakkaille kustannustehokkaasti (Kasvava Pori + tasapainoinen talous)
o Tydllisyyspalvelut ovat kustannustehokkaita ja asiakaslahtdisia.



PORI

107

Tyollisyysalueen tavoitteet on yhteensovitettu valtakunnallisiin tavoitteisiin, taulukko alla. Valtakunnalliset mittarit ja arvot tuottaa

KEHA-keskus yhdessa ty6- ja elinkeinoministerion kanssa.

Valtakunnallinen tavoite

Avaintulokset

Mittarit (KEHA)

Tyollisyysalueen
oma painopiste

1. Taataan yhdenvertaiset
ja tasa-arvoiset palvelut
kaikille asiakkaille molem-
milla kansalliskielilla

Kaikilla asiakkailla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet asioida palveluissa ja
saada palveluja

Tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteu-
tuu palveluiden tarjoamisessa ja koh-
dentamisessa

Palvelutilanteissa ei esiinny syrjintda
Asiakkaiden kielelliset oikeudet toteu-
tuvat palveluissa

Palvelupisteet ovat esteettomia ja
verkkopalvelut saavutettavia

Yhdenvertaisuuskartoitus, ko-
konaispistemaara

5. Vaikuttavat ratkai-
sut kustannustehok-
kaasti

2. Nostetaan matalan tydl-
lisyysasteen asiakasryh-
mien tyollisyytta

Nuorten, ulkomaalaisten, tasmatyo-
kykyisten seka +55-vuotiaiden tydlli-
syys kohenee

Nuorten, ulkomaalaisten,
+55-vuotiaiden tydllisyysaste
ja tyottomyysaste

Tasmatyokykyiset: Kuinka
moni pitkaaikaissairas on tydl-
listynyt

3. Tydllistyminen on
ensisijainen tavoite

3. Tuetaan tyénhakijan
nopeaa tyollistymista vai-
kuttavilla ja etuusmenoja
vahentavilla palveluilla

Tyottdmyysjaksot ovat lyhentyneet ja
tydssa pysymisen kesto ovat pidenty-
neet

Etuusmenot ovat vahentyneet

Ty6ttdmana tydnhakunsa
aloittaneiden virta avoimille
tyémarkkinoille 3 kk kohdalla

Tydllistymisen pysyvyys:
Kuinka moni tydllistynyt tyén-
hakija palaa ty6ttémaksi tydn-
hakijaksi 3 kk/6kk tyollistymi-
sen jalkeen

Maksettujen tyottomyysetuus-
paivien maara per tydnhakija
(etuuspaivien maara pysyvan
tyo6llistymisen hetkelld) (v/ka)

3. Tyédllistyminen on
ensisijainen tavoite

5. Vaikuttavat ratkai-
sut kustannus-tehok-
kaasti

4. Tuetaan ammatillista,
alueellista ja kansainva-
lista liilkkuvuutta tyévoima-
pula-aloille

Ammatillinen liikkkuvuus on osaamisen
kehittdmispalveluiden avulla kasvanut
ja tydvoimaa on paremmin saatavilla
tydvoimapula-aloilla

Tyollisyysalueet tekevat keskinaista
yhteisty6ta ammatillisen ja alueellisen
liikkuvuuden osalta

Eri toimijoiden asiantuntijuutta hyo-
dynnetaan

Seka positiiviset etté negatiiviset ra-
kennemuutokset on saatu hoidettua
hallitusti

Tybvoimapula-aloille (koh-
taantoraportti) tyollistyneet
tydnhakijat

Work in Finland-toiminnolle
tehtavien liidien maarat ja tyo-
voimapula-aloille myoénnetyt
oleskeluluvat (lahteena A-
TMT)

Tyotarjousten ja ehdolle aset-
telujen maara toisten tyolli-
syysalueiden alueella sijaitse-
viin toimipaikkoihin.
Tyotarjousten ja ehdolle aset-
telujen maara toisten tyolli-
syysalueiden tydnhakija-asi-
akkaille" (% kaikista tyotar-
jouksista)

1. Osaavan ty6voi-
man saatavuus

5. Vahvistetaan alueen
elinvoimaa yhteistydssa
alueen muiden toimijoiden
kanssa

Kasvualojen palvelutarpeeseen on
pystytty vastaamaan ja edistamaan
yritysten kasvua ja kilpailukykya.

Kansainvalistd osaamista on hyédyn-
netty tydantajien ja TKI-toiminnan
osaavan tydvoiman tarpeisiin vastaa-
misessa

Olemassa olevia yrityksia tuetaan
osana elinvoiman yllapitoa ja kehitta-
mista

Barometri, joka tarkastelee
alueen eri toimijoiden valista
yhteisty6ta elinvoiman kas-
vattamisen nakokulmasta.

Yksi barometri (yhteisty6ta
tarkastellaan relevanteista
nakokulmista)

Erityisasiantuntijoille myénne-
tyt oleskeluluvat

2. Yrittajyyden ja yri-
tysten kasvu

4. Kumppanuusver-
koston ja kuntien yh-
teispalvelut

(Tyollisyysalueen oma)

Asiakastyytyvaisyyskysely
(Henkildasiakkaat KEHAN to-
teuttama, ty6nantaja-asiak-
kaat alueen oma)

Henkilostokysely

Strateginen visio-ta-
voite
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Tyollisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet

Tydllisyydenhoidon taloudellinen tavoite vuodelle 2026:
1. Tyottomyysetuusmenot pysyvat talousarvion mukaisessa maararahassa
2. Satakunnan tyollisyysalue pysyy talousarvion mukaisessa toimintakatteessa (-9 M€)

Seuraavassa kaaviossa huomioidaan prosessin talouskehitys 10 vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan lainsdadan-
ndn ja toimintaymparistdn muutokset parhaan kaytettavissa olevan tiedon pohjalta. Vuosittainen kustannuskehitys tyoél-
lisyydenhoidon kustannuksiin on laskettu 2 %:n kasvun mukaan.
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I Porin oman tyollisyydenhoidon kustannukset mmmmm Tyollistamispalkat
Tyollisyysalue Etuusmenot

e \/erotulojen lisdys

Kaaviossa on kuvattu miten 50 pitkdaikaisty6ttéman vaheneminen vuositasolla vaikuttaisi ty6ttdmyysetuusmenoihin.
Kaaviossa on myds kuvattu potentiaalinen verotulojen lisays tyéllisyystilanteen parantuessa 150 tydntekijalla vuodessa.

Tyo6markkinatuen rahoitusmalli muuttui vuoden 2025 alusta, samalla kun tydvoimapalvelut siirtyivat kuntien jarjestamis-
vastuulle. Nykyisessa rahoitusmallissa kuntien osuus maksuvastuusta on kasvanut aiemmasta ja laajentunut tyémark-
kinatuen liséksi peruspaivarahaan ja ansiosidonnaisen paivarahan perusosaan. Maksuosuus alkaa kertymaan sadan
tyottdmyyspaivan jalkeen portaittain kymmenella prosenttiyksikolla sadan paivan valein, kunnes saavuttaa katon 50 %.
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Tekninen toimiala

Infrayksikko vastaa kaupungin maaomaisuudesta, liikenne- ja viheralueiden, seka yleisten alueiden suunnittelusta ja
kaupungin yleisten alueiden, vesi- ja liikennevaylien seka viheralueiden rakentamisesta, ylla- ja kunnossapidosta, liilkun-
tapaikkojen ja -laitosten yllapidosta. Infrayksikké vastaa myos kaupungin kaytdssa olevien rekisterdityjen ajoneuvojen
elinkaaresta.

Tilayksikko vastaa kaupungin tilojen hallinnasta, avustaa tarveselvityksissa ja vastaa hankesuunnitelmien laadinnasta,
ja rakennuspiirustusten arkistoinnista. Yksikké hallinnoi sisaista ja ulkoista vuokrausta seka vastaa kaupungin omista-
mien tilojen isdnndinnista. Yksikkd vastaa tilojen yllapidosta ja kiinteistdnhoidosta.

Rakennuttamisyksikko vastaa liikenne- ja viheralueiden ja yleisten alueiden seka tilainvestointien pidemman aikavalin
ohjelmoinnista ja rakennuttamisesta.

Yhteiset palvelut-yksikon toiminta omana yksikkdna on paattynyt ja hallinto- ja asiakirjapalveluiden, pysakdinninvalvon-
nan seka tyoturvallisuustehtavien palvelukokonaisuudet ovat osa toimialan hallintoa.

Teknisen toimialan tilannekuvassa nakyvat vahvasti likennevaylien, viheralueiden ja liikuntapaikkojen tamanhetkinen
tyydyttava kunto, hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut sekd maailmantilanteen aiheuttama epavarmuus. Talousar-
vion suunnitelmavuosille investointitaso nayttaa sailyvan alhaisena mika edellyttda hankkeiden arvottamista uudelleen.
Vuoden 2025 alussa toteutui TE-uudistus, joka on vaikuttanut toimialan tarjoamiin palveluihin. Tilannekuvassa nakyy
myds toimialan esitetty organisaatiouudistus, joka astuu voimaan 1.1.2026 mikali asiaan liittyvat esitykset hyvaksytaan
paatdksenteossa vuoden 2025 lopulla.

Toimialaan liittyvina riskeina on tunnistettavissa kunnossapitot6ihin varatun resurssin riittdvyys siten, ettd kunnossapito
pystytaan tekemaan riittdvan vaikuttavasti ja korjaus- ja kunnossapitovastuuta saadaan vahennettya. Myds muun mu-
assa mahdolliset sisdilmaongelmat seka korjausvelan kasvu niin tiloissa kuin infrassa ovat merkittavia riskitekijoita.
Nama kaikki edellyttavat toimialalta suunnitelmallista seka kustannustehokkuutta parantavaa toimintaa. Myds tehtavien
hoidon ja osaamisen rajoittuminen liikaa yksittaisten henkildiden varaan lisda toimialan henkilériskia, johon pitaa jat-
kossa kiinnittdd huomiota. Henkildstoa tulee myos kouluttaa uusiin tehtaviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitaa. Toi-
mialan hallinnassa olevien tilojen ja infran suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisra-
kentamiseen liittyen tulee jatkaa monia kehittamistoimia.

Teknisen toimialan henkildstdon ja toimintaan liittyvana suurimpana riskina vuodelle 2025 oli kirjattu riittdva varautumi-
nen kaynnistyneeseen TE-uudistukseen. Talousarviossa ja henkildstésuunnitelmassa oli varauduttu kausityontekijoiden
palkkaamiseen, koska tydllistettyjen kayttd nykymuodossaan paattyi. Maararahaa varattiin seka henkildstémenoihin etta
ostopalveluiden lisddmiseen. Riskind nahtiin resurssien riittdvyys olemassa oleviin tehtaviin ndhden. Vuoden 2025
osalta varautuminen muutoksen on paaosin onnistunut ja henkiléresurssia seka ostopalveluita on saatu. On myos tun-
nistettu tehtavia, joiden hoito on jadanyt sopimatta muutoksessa ja se on vaikuttanut kaupungin toimialojen toimintaan,
esimerkkind muuttoihin ja kuljetuksiin liittyvat tehtavat.

Toisaalta riskina on, ettei talousarviossa varauduta siihen, ettd on mahdollista tehda riittdvan vaikuttavasti kunnossapi-
totoita ja vahennettya korjaus- ja kunnossapitovastuuta seka korjausvelkaa. Henkildston tydpanos tulee suunnata in-
vestointiluontoisista toista kaytdssa olevien kiinteistdjen ennakoivaan kunnossapitoon. Henkiléstéa tulee myos kouluttaa
uusiin tehtaviin ja osaamistasoa yllapitaa.

Tekninen toimiala on tunnistanut tarpeen kehittda investointien johtamista. Teknisella toimialan tila- ja infrainvestointien
prosessit eroavat toisistaan ja investointien johtamisen kokonaisuuden hallinnassa on epaselvyytta ja suunnittelua teh-
daan lyhyellad aikajanteelld ja ohjelmiin sitoutumisessa on epavarmuutta. Kokonaisuuden hallinnassa on ollut haasteita
erityisesti niiden hankkeiden osalta, jotka ovat seka tila- ja infrainvestointien rajapinnassa.

Tekninen toimiala ottaa 1.1.26 kayttddn investointien johtamisen mallin, jonka tavoitteena on yhtenaistaa tila- ja infrain-
vestointien prosessi, muodostaa toimialatasoinen investointien johtamisen malli ja vahvistaa strategista investointien
suunnittelua mm. 10 vuoden investointiohjelmalla.

Tila- ja infrayksikdiden investointien johtamista ja rakennuttamista koskevat tehtavat siirretdan muodostettavaan raken-
nuttamisyksikkoon. Yksikkd vastaa investointien ohjelmoinnista ja rakennuttamisesta. Yksikkda johtaa uusi perustettava
rakennuttamisyksikon paallikkd. Rakennuttamisyksikkdon perustetaan hankeohjauksen toimintayksikko ja rakennutta-
misen toimintayksikkd. Hankeohjauksen toimintayksikkda johtaa investointipaallikkd ja rakennuttamisen toimintayksik-
k64 johtaa rakennuttamispaallikkd. Nykyinen yhteiset palvelut yksikkd siirtyy nykyiselld esihenkilérakenteella suoraan
toimialajohtajan alaisuuteen. Nain toimialan yksikodiden lukumaara sailyy ennallaan kolmessa.

Yksi tiedossa oleva riski liittyy hyvinvointialueen kaytdssa oleviin rakennuksiin. Tiedossa on, ettd hyvinvointialue tulee
luopumaan osasta Porin kaupungilta vuokraamistaan tiloista. Maantiekadun kokonaisuudesta on hyvaksytty aiesopimus
myynnista ja alustavat neuvottelut ovat kdynnissa neljan kohteen pidemmasta vuokrasopimuksesta. Kuitenkin on tie-
dossa, etta toiminta tulee paattymaan esimerkiksi Noormarkun alueen ja Lavian toimitiloista. Naille tyhjeneville tiloille ei
ole olemassa kayttotarvetta.
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Eniten rakennuksiin liittyvaa palvelutarpeen aiheuttamaa painetta on paivakotitiloissa. Toisekseen tehostamispotentiaa-
lia on eniten toimistotiloissa. Tilainvestointiprojekteissa selkeana epavarmuustekijand nahdaan kustannusarvioiden pi-
tavyys suhteessa hankesuunnitteluaikaisiin hankekustannusarvioihin. lkadantyva kalusto aiheuttaa kasvavia korjauskus-
tannuksia ja heikentdd mm. talvikunnossapidon tasoa. Kaluston uusimiseen on kiinnitetty huomiota viime vuosien ta-
lousarviossa.

Teknisen toimialan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 24 138 23470 18 061 16 052 16 453
Valmistus omaan kayttoon 2949 2 931 2931 2931 2 931
Toimintamenot -53 194 -55 878 -55 800 -56 548 -57 887
Toimintakate (Netto) -26 108 -29 477 -34 808 -37 564 -38 503

Laskennalliset tulot 27 137 35935 35935 35935 35935

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -23 688 -23 268 -23 452 -21 976 -21 976
Muut laskennalliset kustannukset -12 315 -7 155 -7 155 -7 155 -7 155

Tehtavan kokonaiskustannukset -34 794 -23 965 -29 480 -30 760 -31 699

= valtuustoon nahden sitova era
TA 2026 toimintakate yksikéittéin 1000 € Toimialan menolajijakauma TA 2026
-200 l
-5335

Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat 36,3 %

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja tav

-27 596 - Muiden palvelujen ostot
-1678 -34808

Henkilostomenot

Infrayksikkd
Tilayksikko

Rakernnuttamisyksikk®

Teknisen toimialan hallinto
Tekninen toimiala yhteensa
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Infrastruktuurin kunnossapito

Teknisen toimialan infrayksikko vastaa infran kunnossapidosta. Infrayksikon tehtava on suunnitella, toteuttaa, yllapitaa
ja hallinnoida kaupungin yleisia alueita. Lisaksi yksikkd vastaa kaupungin maaomaisuudesta, yllapitaa liikkuntapaikkoja
ja vastaa kaupungin rekisteroidysta kone- ja autokaluston koko elinkaaresta.

Liikennevaylat

Kaupungilla on huollettavanaan yli 1 000 kilometria erilaisia vaylia, joista katuverkkoa on noin 620 kilometrid, pyorateita
noin 280 kilometrid ja yksityisteitd hieman yli 100 km.

Liikennevaylien hoito jaetaan ajoratojen osalta kolmeen kunnossapitoluokkaan (1, Il ja lll) likenteen maaran, laadun ja
tarpeen mukaan. Etusijalla ovat paavaylat, joukkoliikenteen reitit seka kevyen liikenteen yhteydet. Paatdksen kunnos-
sapitoluokista tekee Porin kaupungin tekninen lautakunta.

Poria on pitkaan kehitetty kavelyn ja pyorailyn huomioivana promenadikaupunkina. Porissa on erittdin hyvat mahdolli-
suudet niin kavelyyn kuin pyérailyynkin. Maasto on tasaista, kaupunkirakenne tiivis ja pyoratieverkosto on hyvin kattava,
ja sita taydentavat lukuisat puistokaytavat seka luonto- ja ulkoilureitit mm. Kirjurinluodossa, Isomaessa ja Yyterissa.

Porin kaupunki on osallistunut vuodesta 2002 Iahtien jo 18 kertaa valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut-tutki-
mukseen, jossa asukkailta kysytaan mielipidettda muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Vuoden 2024 tutkimuk-
seen osallistui 28 kaupunkia ja Pori on Liikennealueiden yllapito -mittarin osalta vertailussa viimeisella sijalla. Porin
kokonaistulos 2,91 on kuitenkin jonkin verran parempi kuin edellisena vuonna.

Katuverkon kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys tehtiin syksylla 2019 ja uudestaan syksylla 2024. Korjausvelan las-
kentatapoja on useita. Tassa selvityksessa korjausvelka laskettiin kahdella yleisimmin kaytetylla tavalla; kayttaden Kun-
taliiton 2015 mallia seka toimenpidelaskennan mallia.

Kuntoarvioinnin kohteena oli yhteensa 1 040 km katuja, yksityisteita ja jalankulun ja pyo6railyn vaylia, jotka ovat kaupun-
gin hoidossa. Kuntotarkastuksen mukaan 58 % vaylistd on hyvassa kunnossa, 37 % kuntoluokassa "tyydyttava” ja 4 %
huonossa tai erittain huonossa kunnossa. liman toimenpiteita nyt tyydyttavassa kunnossa olevat kadut putoavat tulevina
vuosina luokkiin "huono” tai “erittdin huono”. Katuverkon korjausvelka on pienentynyt vuosien 2019 ja 2024 valilla.
Vuonna 2019 laskennallinen korjausvelka oli 28,9 M€ ja vuonna 2024 Kuntaliiton mallilla laskettuna 9,5 M€ ja toimenpi-
delaskennan mallilla laskettuna 13,2 M€. Korjausvelan kuolettaminen 10 vuoden aikana edellyttaisi 5-7 M€:n panostusta
katujen perusparantamiseen vuosittain. Tavoitteena on edelleen pienentda korjausvelkaa kymmenen vuoden sisalla
investoimalla katuverkon ja jalankulku- ja py6rateiden peruskorjauksiin, turvaamalla riittdva rahoitus uudelleenpaallys-
tyksiin ja kuivatuksen parantamiseen seka rakentamalla kaikki uudiskohteet laadukkaasti riittavilla rakennekerroksilla.
Rahoituksen lisdksi avainasemassa on my6s infran suunnittelun ja rakennuttamisen henkildresurssien turvaaminen.

Katujen talvikunnossapidon panostusta nostettiin talvella 2023. Lumisadetilanteessa liikkeelle I&htevien yksikdiden
maara nostettiin kolmella yksikdlla. Vuoden 2024 talousarviossa ei tehty maararahalisdyksia suoraan kunnossapitoon,
mutta valmistusta omaan kaytt6én (VOK) pienennettiin 900 000 eurolla. Tama ei suoranaisesti lisannyt kunnossapidon
rahoitusta, mutta vahensi painetta henkiléston tydn kohdistamista investointeihin. Huomiona, etta valmistus omaan kayt-
t66n on alittunut vuosittain tuon muutoksen verran eli kyse oli 1ahinna budjetoinnin oikaisusta oikealle tasolle. Vuodelle
2025 saatiin kayttdon uusi tiehdyla, joka nosti kaupungin tiehdylien maaran viiteen ja paransi talvikunnossapidon toimin-
tavarmuutta. Lisaksi tienhoitoautomaattien maaraa on lisatty kahdella, joilla osaltaan parannetaan katujen liukkauden-
torjuntaa.

Viheralueet

Kaupungin yllapitdmat julkiset viheralueet tarjoavat palveluita kaikille asukasryhmille. Julkisten viheralueiden tavoitteena
on lisatd myds kaupungin vetovoimaa matkailukohteena.

Porissa on rakennettuja puistoja, niittyja ja maisemapeltoja seka liikenneviheriditd noin 500 hehtaarin alueella. Puistojen
ja viheralueiden kunnossapito perustuu valtakunnalliseen hoitoluokitusmalliin.

Viheralueilla toimitaan kestavan kehityksen keinoin tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja monimuotoinen asuinymparisto
seka monipuoliset palvelut eri asukasryhmille. Porissa on julkiseen kayttéon tarkoitettuja rakennettuja puistoja, maise-
mapeltoja ja niittyja, taajamametsia ja liikenneviheralueita.

Pori on perinteikas puistojen kaupunki, vanhimmat puistot on perustettu 1800-luvulla. Nayttdvadmpind esimerkkeind mai-
nittakoon Kirjurinluoto, Raatihuoneenpuisto ja Porin metsan ulkoilualue. Nama kaikki kuuluvat Porin kansalliseen kau-
punkipuistoon, jonka perustaminen merkitsi Porin vihredn ja perinteikkdan yhdyskuntarakenteen merkityksen vahvistu-
mista.

Vuonna 2021 on laadittu selvitys Porin kaupungin viheralueiden korjausvelasta. Porin kaupungin viheralueiden korjaus-
velan arvioitu maara on tuolloin ollut noin 16,0 miljoonaa euroa. Tasta korjausvelasta kasvillisuus muodostaa 79 %,
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rakenteet 16 % seka varusteet ja kalusteet 5 %. Viherosakohtaisesti jaoteltuna suurin osa korjausvelasta kohdistuu
puille (32 %), nurmikoille (25 %) ja taajamametsille (15 %).

Kayttajaturvallisuudelle keskeisten viherosien korjausvelka on n. 7,6 M€ eli 48 % korjausvelasta. Kayttajaturvallisuus
korostuu leikki- ja liikuntavalineiden ja niiden turva-alustojen, aitojen, porttien, siltojen, puiden, kaytavien ja muiden kul-
kuvaylien, oleskelualueiden, kenttien, portaiden kuntotilanteessa.

Kaupungin taajama- ja talousmetsien hoito perustuu voimassa oleviin metsasuunnitelmiin.

Porin Kaupunginvaltuuston 2025 hyvaksyma Porin kaupungin omistamien metsien Metsdohjelma vuosille 2024—2044,
maarittelee jatkossa metsien hoidon ja kayton tavoitteet. Porin kaupungin omistamat metsat on jaoteltu neljaan luok-
kaan, taajamametsat (1290 ha), monikayttometsat (1930 ha), Tammen tila (1530 ha) ja suojelualueet (420 ha). Kaikille
neljalle luokalle on asetettu omat hoidon ja kaytén tavoitteet.

Tarkeimpina taajamametsien kohteina ovat Isomaen Porin Metsa, Liinaharjanpuisto sekd Ruosniemen ja Meri-Porin
asuinalueiden laajat puistometsat. Porin metsan kohteita hoidetaan vuonna 2021 paivitetyn Porin metsan monitavoittei-
sen kayttd- ja hoitosuunnitelman mukaan.

Porin kaupungin omistamiin metsiin teetetdan vuoden 2026 aikana metsasuunnitelma 2026—2036. Metsasuunnitelma
tehdaan eri hoitoluokille metsaohjelman hoidon ja tavoitteet huomioiden. Poikkeuksen tekee Porin metsa, jota jatkossa-
kin hoidetaan vuonna 2021 paivitetyn Porin metsan monitavoitteisen kaytto- ja hoitosuunnitelman mukaan.

Taajamametsien virkistyskaytdssa kehityskohteita ovat yhtenaiset polkuverkostot viheralueiden valilla.
Liikuntapaikat

Kaupungin hoitovastuulla on 24 kpl koulujen yhteydessa olevaa liikuntasalia, 4 siséliikuntahallia, 6 kuntosalia, 3 muita
liikuntasaleja, 2 uimahallia, 1 maauimala, 2 jaahallia, 32 luistelualuetta, 21 ulkokaukaloa, 2 tekojaarataa, 27 hiihtolatua,
25 puisto- ja koululaislatuja, 32 isoa hiekka pallokenttaa, 25 isoa nurmipallokenttaa, 4 isoa tekonurmi kenttaa, 5 pienen-
paa tekonurmikenttaa, 14 pesapallokenttad, 2 yleisurheilukenttaa, 2 tenniskenttaa, 12 pienta monitoimikenttaa, 12 pien-
palloilukenttaa, 4 ulkokuntoilupaikkaa, 4 kuntoportaat, 10 uimarantaa, 3 frisbeegolfrataa, 1 skeittipaikka, 1 skeittihalli, 18
valaistua kuntorataa, 60 muuta ulkoilureittia ja 95 leikkipaikkaa.

Nurmikentat ovat kaytdssa olosuhteiden salliessa 15.5. — 30.9. Hiihtolatuja hoidetaan koneellisesti Porin metsassa,
Noormarkussa ja Laviassa yhteensd 32 km. Tykkilunta sail6tdan kesan yli eristemateriaalin alla Porin Metsédssa. Hiihto-
kausi on sail6lumen ansiosta saatu avattua huomattavasti aiemmin. Puisto- ja koululaislatuja, sekd muita latuja tehdaan
resurssien puitteissa ja lumitilanteen mukaan. Jaakiekkokaukaloille ja vapaaluistelualueille on laadittu hoitojarjestys.
Etusijalla ovat koulut.

Kaupunginhallituksen 10.3.2025 §83 hyvaksyma Liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelma vuosille 2024-2030 maa-
rittelee olemassa olevan tilanteen liikkuntapaikkojen osalta ja toimii ohjenuorana niiden kehittdmiselle tulevina vuosina.
Ulkoliikuntapaikkojen maara ei ole merkittavasti lisdantynyt vimeisen 10 vuoden aikana. Tekonurmikenttia ja kuntopor-
taita on rakennettu, seka olemassa olevia liikuntapaikkoja ja huoltorakennuksia peruskorjattu. Uusien asuinalueiden
kaavoituksessa pitda ottaa huomioon lahiliikuntapaikan rakentamismahdollisuus. Pohjoisvaylan iso koulu/monitoimitalo
valmistui elokuussa 2023. Ruosniemen ja Toejoen koulujen oppilaat siirrettiin uuteen kouluun. Myds em. koulujen liikun-
tapaikkatoiminnot siirtyvat osittain uudelle Pohjoisvaylan koululle, jossa on iso tekonurmikentta, jadkiekkokaukalo ja
muita liikunnallisia valineitd ja kenttia.

Tulevaisuuden haasteina voidaan pitda kustannusten nousua (polttoaineet, energiat, lannoitteet) 25-30 %, ilmaston-
muutosta ja resurssien riittdvyyttd. Kun uusia liikuntapaikkoja perustetaan, pitda vahalla kaytélla olevia liikkuntapaikkoja
vastaavasti poistaa kaytostd. Myds muuttuvat trendit ohjaavat, minkalaisia liikuntapaikkoja tulevaisuudessa pitaisi ra-
kentaa ja minkalaista valineistda liikuntapaikat sisaltavat huomioiden seura- ja yksittaiskayttajat ja harrastajat.

Kunnossapitokalusto

Porin kaupungilla on logistiikan hallinnoimaa rekisterditya kalustoa noin 330 ajoneuvoa. Ajoneuvot ovat eri toimialojen
ja liikelaitosten kaytdssa moninaisissa tehtavissa. Ajoneuvoja on ajettavasta ruohonleikkurista tiehdylaan. Osaan ajo-
neuvoista kuuluu useita lisalaitteita tai muita varusteita.

Kaikkien ajoneuvojen yhteenlaskettu uushankintahinta on karkeasti arvioituna 25 000 000 euroa. Summa muodostuu
henkild- paketti ja kevytkuorma-autoista (8 000 000 euroa), raskaista ajoneuvoista (11 000 000 euroa) ja tydkoneista (6
000 000 euroa). Ajoneuvojen keskimaaraisena pitoaikana tulisi pyrkia pitdmaan 10-15 vuotta, ajoneuvolajista ja kaytdsta
riippuen. Vuosittaisena ajoneuvoinvestointina pitaisi nain ollen kayttaa vahintdan noin 1 650 000 euroa, jos pitoajaksi
halutaan keskimaarin 15 vuotta. Talla hetkella esimerkiksi talvikunnossapitoon osallistuvan kaluston keski-ika on 16,4
vuotta.



PORI

Investointitaso vuosina 2013-2022 on ollut noin 500-600 000 euroa ja vuonna 2021 vain 200 000 euroa. Tama inves-
tointitaso nakyy nyt ajoneuvojen ikdantymisena. Vuosina 2023-2025 investointitaso on ollut lahes tavoitetasolla, mutta
edelleen vuosia kestanyt alimitoitus rahoituksessa nakyy kaluston kunnossa ja vaikuttaa paivittdisessa toiminnassa.

Kalustohankintoihin vaikuttaa merkittavasti 1.8.2021 voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ympa-
ristd- ja energiatehokkuusvaatimuksista, joka velvoittaa uusissa hankinnoissa kuntia ja valtiota hankkimaan tietyn osuu-
den ymparistoystavallisid ajoneuvoja. Velvoitteet on jaettu kahdelle hankinta-ajanjaksolle; Ensimmaiselld hankinta-ajan-
jaksolla 2.8.2021-31.12.2025 ymparistdystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hyotyajoneuvoksi katsotaan enintdan
50 CO2 g /km paastdinen ajoneuvo eli lataushybridi tai tdyssahkodauto. Toisella hankinta-ajanjaksolla 1.1.2026-
31.12.2030 ymparistdystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hydtyajoneuvoksi katsotaan 0 CO2 g /km paastdinen ajo-
neuvo eli tdyssdhkdauto. Porin osalta molemmilla hankintajaksoilla ymparistdystavallisten henkildautojen ja kevyiden
hyotyajoneuvojen vahimmaisosuus on 50 %, eli vahintdan puolet hankittavista autoista pitaa tayttda hankinta-ajanjak-
solle maaratyn paastévaatimuksen.

Infrastruktuurin kunnossapidon toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE

Kasvava Pori

TAVOITE

Toimivat yhteydet

TEKO

Suomen parhaat pyoréatiet ja -reitit

TOIMENPIDE

Pyorateiden kaytettavyyden parantaminen ja korjausvelan kasvun hillitseminen
taydentamalla, perusparantamalla ja paallystamalla polkupyorateita ja reitteja
seka parantamalla opastusta ja kunnossapitomenetelmia.

MITTARI

PAINOPISTE

vuosittain yhteensa (kpl)
*Tehostetun talvihoidon pilotti 2024-27 (ELY)

Hyvinvoiva Pori

*Pyoérareitteja perusparannetaan ja rakennetaan

Lahtotaso
1-3

kaynnissa

Tavoitetaso
2

Toteutunut

TAVOITE

Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO

Pidamme leikki- ja lahiliikuntapaikat hyvassa kunnossa

TOIMENPIDE

Leikkimisen ja liikkumisen edistaminen lisaamalla, perusparantamalla ja uudista-

malla leikki- ja lahiliikuntapaikkoja, kehittamalla Iahilikuntapaikkojen monikayttoi-
syytta ja kalustoa.

Tavoitetaso

2

MITTARI Lahtotaso

Leikki- ja lahilikuntapaikkoja peruskorjataan tai
lisatdan vuosittain

Uudenlaisten valineiden hankinta vuosittain 1 )

Reagointiaika palautejarjestelman kautta leikki-
ja lahilikuntapaikoista tulleisiin palautteisiin, vrk

Ei tiedossa 5 arkipaivaa

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Viihtyisa ja turvallinen kaupunkiymparisto kehittamalla puhtaanapitoa, kaupunkikuvaa ja
esteettomyytta.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Kaynnistynyt | Kaynnissa

Kalusteohjeen laatiminen

15 000 kpl 17 500 kpl

Yleisten alueiden valaistuksen uudistaminen, led-
valaisimien maara

78 000 m2 100 000 m2

Vuosittaiset uudelleenpaallystykset, m2

Liikennevaylien talvikunnossapitoon osallistuvan

kaluston keski-ika (37 kpl), v 16 vuotta

16,4 vuotta
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Toimenpiteiden tavoitteena on kasvattaa asukasmaaraa, yleisten alueiden viihtyisyytta, turvallisuutta ja houkuttelevuutta
seka vahvistaa puistojen merkitysta panostamalla kaupunkiympariston kunnossa- ja puhtaanapitoon. Toimenpiteina pa-
rannetaan pyorailyn olosuhteita, lisataan leikin ja liikkumisen mahdollisuuksia seka lahialueiden ulkoilu- ja virkistyskoh-
teiden saavutettavuutta. Puistoja, rantoja ja kaupunkitiloja kehitetaan liikkumaan ja leikkimaan kannustaviksi seka mo-
nipuolisten kohtaamisten, kaupunkikulttuurin, taiteen ja yhteiséllisyyden alustoiksi. Kaupunkiymparistéa hyddynnetaan
ilmastonmuutokseen sopeutumisen, luonnon monimuotoisuuden ylldpidon ja ihmisten hyvinvoinnin lisddmisessa.

Toimenpiteiden toteutumisen suurimpana riskina on riittdva varautuminen TE-uudistukseen ja uudistuksen vaikutusten
arvioinnin onnistuminen. Talousarviossa ja henkiléstdsuunnitelmassa on varauduttu kausityéntekijoiden palkkaamiseen,
koska tydllistettyjen kayttd on paattynyt. Maararahaa on varattu sekd henkiléstémenoihin (1,4 M€) ettd ostopalveluiden
lisdédmiseen (0,3 M€). Riskiksi muodostuu resurssien riittdva saatavuus olemassa oleviin tehtaviin ja jaako joitain tehta-
via tekematta tehtavissa, joissa tydllistettyjen tydpanos on ollut merkittava. Vuoden 2025 osalta on jo kertynyt kokemuk-
sia uudesta toimintatavasta. Kausityontekijoitd on ollut saatavilla ja ostopalveluiden hankinnat saatiin tehtya siihen va-
ratulla maararahalla. Viela ei pystyta taysin arvioimaan uuden toimintavan onnistumista. TE-uudistuksen vaikutuksia on
syyta arvioida uudelleen vuoden 2026 aikana.

Kunnossa- ja yllapitotehtavien resurssointi on omaisuudenarvon nakdkulmasta kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa. Kunnos-
sapidon laiminlydnti johtaa kiihtyvaan korjausvelan kasvuun ja merkittdvaan rahoitustarpeeseen pitemmalla aikavalilla.

Infran kunnossapidon taloudelliset tavoitteet

Kustannusten kehittymiseen tulevat jatkossa eniten vaikuttamaan niin polttoaineiden kuin energian hintojen muutokset.
Vaikutukset tulevat nakymaan infrastruktuurin kunnossapidossa seka suoraan etta valillisesti palveluiden ja tavaroiden
hinnoissa. Hintojen muutosten ohella infran kunnossapidon kustannusten kehittyminen liittyy vahvasti vuosittain vaihte-
levaan ja vaikeasti ennakoitavaan talvikauden pituuteen ja sadaolosuhteisiin talven aikana. Lainsaadanndsta ei ole tu-
lossa muutoksia, jotka vaikuttaisivat kunnossapidon toteuttamiseen.

Investoimalla katujen perusparantamiseen saadaan pidemmalla aikavalilla korjausvelkaa pienennettya seka vahennet-
tya katujen heikon kunnon aiheuttamia ongelmia niin asukkaille kuin kaupungille. Vuosittaisen kunnossapidon tarve
vahenee, mika nakyy esimerkiksi paikkaustarpeen vahenemisena. Investoinneilla tehtavilla peruskorjauksilla rakenne-
tusta ymparistdsta tehdaan myds helpommin kunnossa- ja yllapidettavaa. Vahentamalla kasin tehtavia kunnossapito-
toita voidaan nopeuttaa ja lisatd kunnossapidon tehokkuutta.

Strategisena tavoitteena on pyrkimys parantaa katujen talvikunnossapitoa. Kunnossapidossa onnistuminen on paljolti
riippuvainen katujen puhdistukseen ja liukkaudentorjuntaan kaytetystd ajasta. Samalla se parantaa katujen turvalli-
suutta, lisda asukastyytyvaisyyttd seka vahentaa tarvetta vaativammalle puhdistustydlle. Kunnossapitokaluston maaraa
nostettiin vuodelle 2023 ja se pyritdan pitdmaan samalla tasolla. Digitalisaation hyddyntamistd muun muassa ajoreittien
optimoinnissa kehitetdan edelleen. Alla olevassa kaaviossa on esitetty kustannuskehitys huomioiden 2,5%:n vuosittai-
nen kustannusnousu kunnossapidon tason pysyessa ennallaan. Vuoden 2025 merkittdvad kustannusnousu aiheutui
1.1.2025 voimaan tulleesta TE-uudistuksesta, minka seurauksena tilapaisten tydntekijdiden toimesta tehtava viheralu-
eiden kunnossapito siirtyi tyollisyysyksikdsta teknisen toimialan alaisuuteen.

Esitetyn organisaatiouudistuksen (voimaan 1.1.2026) myo6ta tydn tuottavuutta ja tehokkuutta tarkastellaan entista sys-
temaattisemmin osana toiminnan kehittdmista ja taloudellisen suorituskyvyn parantamista. Vuoden 2026 aikana kayn-
nistettava kehittamisprojekti keskittyy toimintaprosessien tehostamisen keskeisten tekijdiden tunnistamiseen seka sel-
keiden tavoitteiden ja seurantamekanismien maarittdmiseen.

Infran kunnossapidon kustannuskehitys toiminnoittain (M€)
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Infran kunnossapito TA 2024 +2,5% Ulkoliikuntapaikat TA 2024 +2,5% Logistiikka TA 2024 +2,5%

Kuva 3. Infran kunnossapidon kustannuskehitysennuste vuoteen 2035
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Tilatehokkuus

Teknisen toimialan tilayksikkd hallinnoi kaupungin omistamia ja kaytdssa olevia kiinteistdja seka vastaa toimitilojen ylla-
pidosta. Tilayksikon tavoitteena on pitaa kiinteistot ja rakennukset kunnossa seka luopua tarpeettomista vuokratiloista
ja myyda tai purkaa taloutta rasittavaa omaisuutta.

Kaupungin omistuksessa on kaikkiaan 577 rakennusta, joiden laajuus on yhteensa noin 340 000 neliéta. Palvelutuotan-
non kaytdssa tiloja on kaiken kaikkiaan 280 000 m2. Kaytdssa olevista tiloista noin 65 kpl, 86 000 neliétd on ulkoa
vuokrattu. Sivistystoimiala hyddyntda noin puolet kaupungin palvelutuotannon kayt6ssa olevista tiloista, joista paaasial-
liset kayttajat ovat perusopetus, varhaiskasvatus ja kulttuuri. Kaupungin tilat jakautuvat omassa kaytéssa oleviin, itse
omistettuihin ja vuokrattuihin tiloihin seka ulkopuolisille vuokrattuihin tiloihin. Tyhjien tilojen osuus on marginaalinen.

Omistetuista kiinteistdkohteista suurimpia koulurakennuksia ovat Pohjoisvayla, Vaharauma, Porin Lyseo, Lansi-Pori,
Kuninkaanhaka, Noormarkun yhtenaiskoulu, Cygnaeus, Kappara ja Lavian yhtenaiskoulu. Muista tiloista suurimpia ovat
Karhuhalli, Porin Urheilutalo, Paakirjasto, Satakunnan museo, Stadion, Nuorisotalo ja Ulasoorintie 9. Suurimpien raken-
nuksien (koulut + muut) pinta-ala on yhteensa noin 100 000 m2.

Vuokrakohteista merkittavimpia ovat konserniyhtidiltd vuokratut suuret koulukompleksit Itatuulen koulu, Kaarisillan
koulu, Meri-Porin Yhtenaiskoulu ja Rautatienpuistokatu 7 seka liikuntapaikoista keskustan uimahalli, Meri-Porin uima-
halli ja Isomaen jaahalli, joiden yhteenlaskettu neliémaara on noin 50 000 m2. Vapailta markkinoilta vuokratuista tiloista
merkittavin on Porin Leijona, jonka vuokra-ala on noin 2000 m2.

Valmistunut kiinteistéohjelma maarittda, miten kaupungin kiinteistbomaisuutta hallitaan, yllapidetdan ja johdetaan. Kiin-
teistdohjelman ydinsisaltd keskittyy kiinteistdjen salkutukseen, jossa maaritellaan mm. myytavat ja purettavat kohteet.
Taman toteuttaminen edellyttda kaupunkikonsernin omistamien tilojen vahentamista strategisten myyntien ja purkujen
kautta. Ohjelma sisaltaa myds konsernin kiinteistdyhtididen omistusjarjestelyihin liittyvat toimenpide-ehdotukset. Tavoit-
teena on, etta Porin kaupungilla ja sen yksikoilla on kaytossaan terveelliset, turvalliset, viihtyisat ja tarkoituksenmukaiset
seka kustannuksiltaan kohtuulliset tilat, jotka muodostavat toiminnallisesti kayttdékelpoisen verkoston kaupungin talou-
dellisen kantokyvyn puitteissa.

Myymalla vahaiselld kaytolla olevia kiinteistja saadaan aikaan saastdja. Merkittavaa saastoéa voi kayttokustannusten,
kuten sahkdn, lAmmdn, veden ja kiinteistdhoidon pois jddmisen lisaksi syntya kaupungin investointitarpeen pienenemi-
sesta, minka lisaksi kauppahinta voi parantaa kaupungin tulosta. Pienempi kiinteistémassa mahdollistaa myds toiminnan
tehostamisen seka voimavarojen keskittdmisen kaupungin palvelujen kannalta keskeisiin kohteisiin. Luopumisen suun-
nittelu on aloitettu hyvissa ajoin ennen kayton loppumista yhteistydssa kaavoituksen, elinvoiman ja konsernipalveluiden
kanssa.

Tilaratkaisut suunnitellaan yhteistydssa tiloja kayttdvan toimialan seka teknisen toimialan kanssa. Pienikin, yhden pro-
sentin muutos kokonaispinta-alassa tarkoittaa esimerkiksi keskivertoa isompaa koulurakennusta tai useampaa paiva-
kotia. Vuotuisten muutosten prosentuaaliset osuudet ovat vahaisia. Jokaisen uuden investointipdatoksen yhteydessa
on tarkeaa ottaa huomioon, ettd kaupungin huollettavien kohteiden maara kasvaa jatkuvasti, ellei rakennuksia pureta,
myyda tai irtisanota vuokrasopimuksia. Kasvava huollettavien kohteiden maara ja teknisten jarjestelmien kompleksiuu-
den kasvaminen johtaa suurempiin huolto- ja yllapitokustannuksiin. Tilojen kayttdastetta pyritdan jatkuvasti arvioimaan
ja kayttdaikojen laajentamisen mahdollisuutta kehitetdan teknisin ja toiminnallisin muutoksin.

Perusturvan ja pelastuslaitoksen kaytdssa olleet tilat siirtyivat vuoden 2023 alusta Satakunnan hyvinvointialueen kayt-
toon. Tilojen vuokratuotot ovat noin 10 miljoonaa euroa vuosittain. Vuokratuloihin liittyy tulevaisuuden riski lyhyista so-
pimuksista. Vuonna 2025 ja 2026 paatetaan tilojen realisoinnista. Tilojen maaomaisuuden siirtokelpoisuuden selvitys
osoittaa, ettd kiinteistétéihin tarvitaan kaavoitusta, arvonmaaritystad ja lohkomista. Tydt ovat vastuutettu ja aloitettu
vuonna 2023, ja ty6t ovat loppusuoralla. Porin kaupunki neuvottelee pitkista ja taloudellisesti jarkevistad vuokrasopimuk-
sista hyvinvointialueen kanssa minimoidakseen kiinteistoriskit. Pitkien vuokrasopimuksien kohteet siirretdan yhtiéon.
Rakennukset ja tilat, joista saadaan vain lyhyt sopimus, pidetdan kaupungin taseessa. Sopimuksettomat kohteet joko
puretaan tai myydaan.

Tilamuutokset vuosina 2020-2024

Alla oleva kuva havainnollistaa tilojen kokonaisneliomaarassa viime vuosina tapahtuneita muutoksia neliomaaran pysy-
essa 290 000-310 000 valilla. Kuvassa 1 on huomioitu vahennyksina puretut, myydyt ja kaytdsta poistetut vuokratilat
seka lisdyksina vuokratut ja rakennetut uudet tilat. Vuonna 2023 tiloja on padosin rakennettu omaan taseeseen sen
sijaan, etta niita olisi vuokrattu. Vuoden 2022 lisdyksistd nakyvin on Vahdrauman koulun valmistuminen. Vuonna 2023
sen sijaan valmistui Pohjois-Porin monitoimitalon rakennuksen 1. vaihe. Postitalon vuokrasopimus paattyi vuonna 2021,
mika vahensi kaytettavissa olevia tiloja noin 5.600 neli6lld. Vuonna 2022 vahennykset olivat pienid, mutta vuonna 2023
hyvinvointialueelle siirtyi perusturvan vuokrasopimuksia, vuokrattiin uusia tiloja sairaalakoululle ja jatkettiin My&tatuulen
koulun vaistétilojen vuokrausta. Vuonna 2024 Pohjoisvaylan koulun vaihe 2 ja Yyterin vierailukeskus lisdsivat pinta-alaa
3 790 neliémetrilla. Pasaasin paivakodin ja Porin Leijonan kayttdonotto lisasi vuokratiloja n. 4 000 nelidtd. Rakennus-
kannasta poistuneita kohteita olivat Ruosniemen koulu ja paivakoti seka Snallintien rivitalojen pohjoispuolen talo. Alku-
vuoden 2025 aikana on valmistunut Liinaharjan vanhainkodin purkuty®, mika vahentaa rakennuskantaa n. 6 500 neli6ta.
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Kiertokadun ja muutaman muun asunto-osakeyhtion huoneistojen myynti Porin YH-Asunnoille toteutui vuoden 2025
alussa. TE-uudistuksessa veturitalleilta vahennettiin tiloja ja tydllisyysalueelle vuokrattiin lisaa tiloja Porin Leijonasta,
Harjavallasta ja Kankaanpaasta. Tyollisyysalueen tilat eivat sisally laskelmiin.

Tilojen nettomuutokset v. 2020-2024
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Kuva 1. Tilojen nettomuutokset vuosina 2020-2024.

Tilatehokkuuden toiminnalliset tavoitteet

Tilayksikon toiminta linkittyy kiinteasti kaikkeen toimintaan, mika tapahtuu rakennuksissa. Vaikka strategiassa ei ole
suoraan tavoitteita toimitiloihin liittyen, niiden terveellisyys, turvallisuus ja tarkoituksenmukaisuus on aina yhtena tarjotun
palvelun onnistumisen edellytyksena ja siten tarkea osa strategisten tavoitteiden saavuttamista. Tilaomaisuuden hallin-

nan osalta tavoitteisto on luotu laaditun kiinteistdohjelman pohjalta. Valituissa toimenpiteissa on huomioitu niiden alen-
tava vaikutus kayttétalouden kustannuksiin.

PAINOPISTE / Tasapainoinen talous

TEEMA

TAVOITE Kaupunki omistaa tiloja vain palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittavan
maaran

TEKO Rakennus- ja tilaomaisuuden realisointi
TOIMENPIDE Kiinteistdohjelman mukaisesti ohjelmoitujen rakennusten realisointi

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Myytavaksi laittamattomien rakennusten maara 124 100
(kpl)
Myymatta olevat rakennukset (vuonna 2025 135 125
myymatta 140)
Purkukuntoisista rakennuksista purkamatta ole- 105 98
vat rakennukset (kpl)
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Toimenpiteiden tavoitteena on vahentaa kaupungin yllapidettavien rakennusten maarad myymalla tarpeettomaksi jaa-
neitd rakennuksia ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kaytdssa olevat resurssit keskitetdan pidettavien raken-
nusten kunnossapitoon ja niiden kehittdmiseen. Energian kayttda tehostetaan panostamalla erityisesti energiatehok-
kaampaan valaistukseen ja opastamalla kayttajia energiatehokkaampiin toimintatapoihin. Kunnossa- ja yllapitotehtavien
resurssointi on omaisuudenarvon nakdkulmasta kuitenkin ensiarvoisen tarkeda. Kunnossapidon laiminlyonti johtaa kiih-
tyvaan korjausvelan kasvuun ja merkittdvaan rahoitustarpeeseen pidemmalla aikavalilla.

Toimenpiteiden toteutumisen suurimpana riskind on myytaviksi laitettujen tilojen heikko kysynta. Yleinen markkinati-
lanne haastaa my6s myytavaksi laitettujen kohteiden tavoiteltua kauppahintaa. Lisaksi suoraan taloudellisesta nakokul-
masta katsottuna kohteet, jotka ovat Iahelld ydinkeskustaa ovat houkuttelevampia kuin keskustan laitamilla olevat koh-
teet. Toisaalta ostopalvelujen hintakehitys voi aiheuttaa tilanteen, etta rahoitus ei mahdollista suunniteltua ulkopuolisen
tydvoiman kayttéa. Tilanteiden muuttuminen voi johtaa siihen, ettd toimintaa joudutaan arvioimaan uudelleen vuoden
2026 aikana eli samoin kuin infrayksikdn osalta. Yllattaviin korjaustarpeisiin varaudutaan aiempia vuosia pienemmalla
rahamaaralla, mutta toisaalta rakennusmassan korjausvelkaa on myds saatu pienennettya.

PTS (Pitkan tahtdimen suunnitelma kunnossapitoinvestoinneille) Riskitekija: Tyéohjelmaa ei onnistuta laatimaan tavoit-
teiden mukaisesti muiden kriittisten tavoitteiden vuoksi. Varautumistoimenpide: Varmistamme yllapitopalveluiden toimin-
tayksikon riittavat resurssit ja varaamme tarpeeksi sitomatonta paaomaa yllattaviin korjaustarpeisiin. Valtakunnallisen
jarjestelman kayttéonottoriskina pidetaan alhaista kayttdastetta ja siitd johtuvien etujen jadmista saavuttamatta. Varau-
tumistoimenpide: Osallistumme informaatio- ja koulutustilaisuuksiin, jaamme tietoa organisaation sisalla ja rohkaisemme
henkilostda aktiiviseen jarjestelman hyddyntamiseen.

Tilatehokkuuden taloudelliset tavoitteet

Kaupungin palveluverkko vaikuttaa merkittavasti tilayksikon toimintakulujen kustannuskehitykseen. llman merkittavia
muutoksia palveluverkkoon, kustannuskayran pitdminen nykytasolla on kdytanndéssd mahdotonta. Kustannukset nou-
sevat arvioidusti 2,5 % vuodessa, mika tarkoittaa noin 900 000 — 1 000 000 euron vuosittaista kustannusnousua. Kus-
tannusnousua pyritaan hillitsemaan erityisesti myymalla tarpeettomia tiloja. Myyntien vaikutusta ei ole huomioitu ennus-
teissa niiden epavarmuuden vuoksi.

Perusturvan ja pelastuslaitoksen irtautuminen on vaikuttanut monella tapaa kaupungin talouteen. Perusturvan kaytdéssa
olleet tilat ovat olleet kaupungille aiemmin kustannusera. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki on toiminut vuokranan-
tajan roolissa maksaen tiloista kayttOkustannukset kuten sdhkén, veden ja lBmmdn, mutta samaan aikaan saanut hy-
vinvointialueelta vuokratuottoja noin 10.000.000 euroa vuodessa. Mahdollisen yhtidittdmisen myéta vuokratuottoja siir-
tyisi tulevaisuudessa kaupungin tytaryhtiolle, mikali kyseiset kiinteistot jadvat tulevaisuudessa kaupunkikonsernin omis-
tukseen. Hyvinvointialueen aiheuttamia tulevia tilamuutoksia ei olla huomioitu arvioidussa kustannuskehityksesta.

Kaupungin kayttdman sahkon hankinnasta ja hintojen suojauksista vastaa meklari, joka pyrkii minimoimaan kaupungin
sahkdstd maksamaa hintaa. Meklari tekee ennakkoon sopimuksia sdhkdn hankinnasta ja sitd kautta suojaa kaupunkia
yllattaviltd hinnan muutoksilta. Meklarin tekemat suojaukset ovat olleet merkittdvassa roolissa, miksi kaupungin sahko-
kustannukset ovat pysyneet markkinoilla tapahtuneista muutoksista huolimatta kohtuullisella tasolla. Tilayksikon toteu-
tuneet sahkodkustannukset vuonna 2023 olivat noin 3,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 noin 4,3 miljoonaa euroa.
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Esitetyn organisaatiouudistuksen (voimaan 1.1.2026) my6ta tydn tuottavuutta ja tehokkuutta tarkastellaan entista sys-
temaattisemmin osana toiminnan kehittamista ja taloudellisen suorituskyvyn parantamista. Vuoden 2026 aikana kayn-
nistettava kehittamisprojekti keskittyy toimintaprosessien tehostamisen keskeisten tekijéiden tunnistamiseen seka sel-
keiden tavoitteiden ja seurantamekanismien maarittamiseen.

Konsernin sisidiset vuokrakohteet ja niiden tulevat investoinnit vuoteen 2030

Konserniyhtitt sisallyttavat vuosivuokraansa pienempia suunnitelman mukaisia yllapitoinvestointeja 10 vuoden ajalle.
Naiden korjausten tarkoituksena on pitaa rakennusten olosuhteet suunnitellulla tasolla seka yllapitaa tilojen toimivuutta
ja turvallisuutta. Merkittdvimmat lahivuosien vuokravaikutteiset korjaukset ovat seuraavat:

KOy Domus Arctopolis

Porin kaupunki on vuokrannut yhtiélta tilat osoitteissa Rautatienpuistokatu 7 ja Luvianpuistokatu 1. Porin kaupunki ke-
hittaa tarpeisiinsa sopivia pitkaaikaisia tilaratkaisuja yhtion kanssa yhteistydssa. Tilaratkaisut toteutetaan tilahankkeiden
suunnitteluohjeiden mukaisesti. Rautatienpuistokatu 7:ssa toteutettiin vuoden 2024 aikana laaja vesikattoremontti.
Vuonna 2026 on tarkoitus aloittaa Valimon peruskorjaus. Lisaksi kaupunki tulee vuokraamaan vuodesta 2027 Liisankatu
20:ssa olevat tilat kansalaisopiston kayttéon. Tilaan tullaan tekemaan peruskorjaus vuosien 2026 ja 2027 aikana.

Sampolan Palvelukeskus Oy

Porin kaupunki on vuokrannut yhtiélta Itatuulen koulun ja Taikurinhatun péaivakodin. Taikurinhatun paivakodin peruskor-
jaus aloitetaan vuoden 2025 aikana. Peruskorjatut tilat otetaan kayttéén vuoden 2026 lopussa. Himmelin peruskorjauk-
sen rahoitusvaikutuksia ei huomioida tassa yhteydessa teknisen toimialan kustannuksiin.

PAKK, Porin Aikuiskoulutussaatio
Porin kaupunki vuokraa vuoden 2025 alusta saatiolta elainldakaritilat. Tiloihin on tehty perusparannus vuosina 2023—
2024. Saation tiloja vuokrataan myos tietohallintoyksikon kayttoon.

KOy Porin jaahalli
Porin kaupunki on vuokrannut jaahallin tilat. Yhtié suunnittelee tarkasteluajanjaksolla mittavaa katto- seka sisatilojen
remonttia. Tassa vaiheessa ei voida arvioida kustannusvaikutuksia tarkasti.

Toimitilojen kustannuskehitys
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
-35887025 -36 750 641 -38188 157 -39334 861 -40 256 285 -41693014 -43 360 590 -44 347 105 -45 365657 -46 399 361 -47 471 345
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Kuva 3. Toimitilojen kustannuskehitys huomioiden vuosittainen 2,5 %:n nousu seké konsernin siséisten vuokratilojen
korjausinvestointien vaikutukset vuosina 2025-2035



PORI

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan kayttétalousosasta siirtyvat erat ja budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvai-
kutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin toiminnasta aiheutuvien tuottojen ja kulujen erotusta. Toimintakatteen kehitys kuvaa par-
haiten kaupungin toiminnan vaikutusta talouteen. Toimintakatteen nopea heikkeneminen ajaa kunnan talouden helposti
ahdinkoon. Vuonna 2025 kaupungin toimintakatteeksi muodostuu -222,3 M€ (-211,5 M€ liikelaitokset huomioiden). Toi-
mintakatteen kasvu vuoden 2025 talousarvioon verrattuna on 3,5 %. On kuitenkin huomattava, etta Maantiekadun kiin-
teistdn myynti parantaa kertaluonteisesti talousarviovuoden toimintakatetta noin kymmenelld miljoonalla eurolla ja suun-
nitelmakaudella toimintakate heikentyy olennaisesti. Toimialojen osalta suunnitelmakaudella on varauduttu 2,5 % toi-
mintakatteen kasvuun.

Verotulot

Verotulot ovat kaupungin tarkein tuloldhde. Kaupunki kerda kunnallisveroa kuntalaisten tuloista ja saa osuuden paikka-
kunnalla tapahtuvasta yritystoiminnasta ja kiinteistOveroa paikkakunnan kiinteistoista. Verotuloista merkittdvin on kun-
nallisvero 78 % osuudella, yhteisdveron osuus on 8 % ja kiinteistéveron osuus on 14 %.

Vaestomuutosten vaikutus verotuloihin

Porin vaestdéennuste on hitaasti laskeva. Laskua tapahtuu erityisesti alle tydikaisissa ja tydikaisissa. Vaeston vahene-
minen sy6 osan verotulojen luonnollisesta kasvusta. Jos tydikaisten maaran vahenemista voitaisiin hidastaa, tai jopa
kaantaa kasvuun, niin talla olisi iso merkitys verotulotulojen kasvulle. Verotulojen kasvun kannalta merkittavinta olisi
uusien tyopaikkojen synty seutukunnalle.

Kunnallisvero

Vuonna 2025 veroprosenttia korotettiin 0,3 prosenttiyksikolla 8,4 %:sta 8,7 %:n. Taloussuunnitelmakaudelle ei esiteta
veronkorotuksia. Tyéllisyys ja siten palkkatulot ovat kehittyneet odotettua huonommin vuonna 2025, minka johdosta
Porinkin verotuloennuste on talousarvion laadintahetkella 3,6 miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Talousarviovuo-
delle kunnallisverotuloihin odotetaan kuitenkin reilua yli seitseman prosentin kasvua. Kasvua selittdad vuoden 2026 ve-
ronkevennysten kohdistuminen miltei kokonaan valtiolle, kun taas kiristykset kasvattavat my6s kuntien verotuloja. Tama
korottaa kuntien jako-osuutta ja alentaa valtion. Toinen selittava tekija ovat vuonna 2025 maksettavat kohtuullisen suuret
veronpalautukset, jotka pienentavat vuoden 2025 kertymaa ja ndin nostavat kasvuprosenttia vuonna 2026.

Yhteisovero
Kunnat saavat paikkakunnan yritystoiminnasta yhteisdveroa. Yritykset maksavat voitostaan 20 % veroa ja ty6paikkojen
sijainnin mukaan kunnalle tilitetdan siitéd osa. Yhteiséverokannan lasku 18 %:n on huomioitu vuodesta 2027 alkaen.

Kiinteistoveroprosentit ja niiden arvioitu tuotto vuonna 2026

Maapohjan Kiinteistévero 1,30 % 5,9 M€
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % 10,0 M€
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 10,6 M€
Muut asuinrakennukset 1,10 % 0,8 M€
Voimalaitokset 3,10 % 1,2 M€
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % 0,6 M€
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 % -

Kiinteistdveron tuotto on Porissa vuonna 2025 noin 28,8 miljoonaa euroa ja tuotoksi arvioidaan noin 29,1 miljoonaa
euroa talousarviovuonna 2026. Kiinteistéveroprosentteihin ei esitetda muutoksia.

250 M€
o B B ¥ B B
100 M€
50 M€
0 Me TP 2024 TA 2025 Ennuste 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteistévero 28,4 29,5 28,8 29,1 29,6 29,6
u Yhteis6vero 16,7 16,5 15,8 16,9 17,8 18,6
= Kunnallisvero 151,3 158,4 154,8 165,8 169,6 175,7

Verotulot 196,4 2044 199,4 211,8 217,0 223,9
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudella ja verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella pyritdan turvaamaan
kuntien mahdollisuudet pitaa ylla riittdvat peruspalvelut eri osissa maata ja tasapainottamaan kuntien lakisdateisten
tehtavien jarjestdmisen edellytyksia ja niiden kokonaisrahoitusta. Valtionosuuden perusteena olevat laskennalliset kus-
tannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittaisiin kustannuksiin. Koska merkittava osa kuntien valtionosuustehtavista ja
-kustannuksista koskee varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta, kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ikaryh-
mittaisissa kustannuksissa painottuvat erityisesti lapsi- ja nuorisoikaluokat. Muita laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoita ovat tyéttdmyyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulu-
tustaustakerroin. Vuodesta 2025 lukien ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun siirryttya kunnille maaraytymis-
tekijéind huomioidaan myds tydikaisen vaestdn maara ja laaja tyottomyys. Lisaksi vieraskielisyyden paino on noussut.

Kriteerien toinen osa muodostuu lisaosista, jotka ovat syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen, asukasmaaran kasvun seka saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosat.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2026 noin 4,2 miljardia euroa (vuonna 2025 noin 4 miljardia euroa). Asukasta koh-
den kuntien valtionosuudet ovat alustavan laskelman mukaan 754 euroa, mikd on 27 euroa enemman kuin vuonna
2025.

Tehtdvamuutokset lisdavat peruspalvelujen valtionosuuden tasoa 67 miljoonalla eurolla nettomaaraisesti. Suurimmat
vaikutukset ovat oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksella (53,5 miljoonaa euroa) ja perusopetuksen kolmen vuo-
siviikkotunnin lisdamisellad (12,0 miljoonaa euroa). Lisaksi yksityisten opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nosto
100 prosenttiin nostaa valtionosuuden tasoa 6,4 miljoonaa euroa ja kotihoidontuen Norjan mallin kayttéénoton vaikutus
on 1,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia vahentavat tydnhakijan palveluprosessin keventdminen (0,7 miljoonaa euroa)
ja kuntien tyollistamisvelvoitteen kumoaminen 57 vuotta tayttdneiden ty6ttomien tyénhakijoiden osalta (2,2 miljoonaa
euroa). Lisaksi esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen vahentaminen ja tyottdmyysturvaan liittyvan muistutusvelvoit-
teen kumoaminen laskevat valtionosuuden tasoa yhteensa hieman alle yhden miljoonan euron verran.

Valtionosuuden tasossa huomioidaan vuodesta 2026 alkaen my6s hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen
littyva 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys. Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksiko-
rotus on 3,5 % ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys n. 111 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspal-
velujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikk6a vastaava vahennys v. 2024-2027,
joka pienentaa valtionosuutta 32 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutus vuodelle 2026 on noin 127 miljoonaa eu-
roa valtionosuutta lisGava.

Ennakollisten tietojen perusteella kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 % vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet kunnille ja kuntayhtymille ovat vuonna 2026 yhteensa noin 1,3 miljardia
euroa, josta kuntien osuus on noin 184 miljoonaa euroa. Suurimmassa osassa kuntia opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudet ovat negatiivisia.

Porin kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton vuoden 2026
peruspalvelujen valtionosuuslaskelmien perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerion kautta tulevia valtionosuuksia on ar-
vioitu Kuntaliiton vuoden 2026 valtionosuuslaskurin seka toteutuneiden ja arvioitujen oppilas- ja suoritemaarien perus-
teella. Peruspalvelujen valtionosuudeksi on arvioitu 21,5 miljoonaa euroa (18,3 miljoonaa euroa v. 2025). Verotulome-
netysten kompensaatiot ovat 7,7 miljoonaa euroa (8,2 miljoonaa euroa v. 2025). Opetus- ja kulttuuriministeridn valtion-
osuudeksi arvioidaan -5,0 miljoonaa euroa (-4,9 miljoonaa euroa v. 2025). Porin kaupungin valtionosuuksien maaraksi
muodostuu yhteensa 24,2 miljoonaa euroa (21,6 milj. euroa v. 2025). Porin valtionosuus asukasta kohden on laskelmien
perusteella 291 euroa.

Muutokset Porin valtionosuuskomponenteissa VM:n laskelman perusteella

VOS-paatos 2025 Laskelma 2026 Muutos
Ikarakenteen laskennallinen kustannus 117,44 M€ 124,72 M€ 7,3ME€/6,2%
Muut laskennalliset kustannukset 23,02 M€ 25,69 M€ 2,64 ME/ 11,5 %
Omarahoitusosuus -121,96 M€ -129,02 M€ -7,06 M€ /5,8 %
Lisdosat 2,80 M€ 2,91 M€ 0,11 M€/3,9%
Vahennykset/lisaykset* -24,56 M€ -23,98 M€ 0,58 M€/ -2,4 %

*Mm. kunnan ty6ttémyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus, sote-uudistuksen muutosrajoitin, valtion-
osuuden lisasiirtotarve, sote-jarjestelmamuutoksen tasaus vuodelle 2026

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 21,36 M€ 21,19 M€ -0,177 M€/-0,8 %
Verotulomenetysten korvaus 7,76 M€ 7,72 M€ -0,04 M€/-0,5 %
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Valtionosuudet tuloslaskelman mukaan

35 M€
30 M€
25 M€
20 M€
15 M€
10 M€
5 M€
0 Me Ennuste
TP 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valtionosuudet 13,8 21,6 21,9 24,3 24.8 25,7
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -51 -4.9 -41 -5,0 -50 -50
Verotulomenetysten korvaus 13,5 8,2 7,8 7,7 7,9 8,1
Peruspalvelujen valtionosuus 54 18,3 18,2 21,5 21,9 22,6

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1,7 M€: Budjetoidut korkotulot muodostuvat antolainojen korkotuloista. Porin Satama Oy:n osuus on 1,5 M€.

Muut rahoitustulot 24,1 M€, mista liikelaitosten peruspaaoman korvaus 3,1 M€: Pori Energia Oy vahemmistdosuu-
den myynnistd saaduilla tuloilla harjoitettavasta sijoitustoiminnasta on budjetoitu 14,0 M€ rahoitustuottoja (laskennalli-
nen tuotto alle nelja prosenttia). Sijoitustuotot ovat luonteeltaan epavarmoja ja lopulliset tuotot voivat poiketa arviosta
merkittavasti. Pori Energia Oy:n arvioidaan maksavan osinkoja kaupungille 5,0 M€. Lisaksi energiayhtid maksaa kor-
vausta Pohjolan Voima Oy:n energiaosakkeiden kaytosta 0,9 M€.

Arviot muiden maksamista osingoista, viivastyskorkotuloista sek& muista rahoitustuotoista ovat yhteensa 1,2 M€. Liike-
laitosten peruspaaomista suorittama korvaus (6 %) tuottaa peruskaupungille yhteensa 3,1 M€. Korvauksesta Porin Pal-
veluliikelaitoksen osuus on 0,4 M€ ja Porin Veden 2,7 M€.

Korkomenot 4,2 M€: Lainoista arvioidut korkomenot vuonna 2026 ovat 3,6 M€ korkosuojausten vaikutus huomioiden.
Lisdksi konsernitilin kdytosta aiheutuvat korkokulut tytaryhtidille ovat noin 0,6 M€. Taloussuunnitelmakauden osalta kor-
komenojen on arvioitu laskevan maltillisesti, koska uutta talousarviolainaa ei nosteta vuonna 2026.

Muut rahoitusmenot 1,5 M€: Muut rahoitusmenot muodostuvat tytaryhteisoille maksettavista rahoitusvastikkeista,
joista merkittavimpana Kiinteisté Oy Porin Jaahallin osuus on noin miljoona euroa.

Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisdtdan verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on siis kunnan tuloslaskelman valitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, mika juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa kaytettdvaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2026 talousarviossa kaupungin vuo-
sikate on 33,9 M€ (41,7 M€ liikelaitokset huomioiden).

Tilikauden tulos

Kun vuosikatteesta vahennetaan suunnitelman mukaiset poistot, noin 26,0 M€ (31,6 M€ liikelaitokset huomioiden), tili-
kauden tulokseksi vuonna 2026 muodostuu 7,9 M€ (10,1 ME€ liikelaitokset huomioiden). Kun tulosta tarkastellaan elimi-
noiden Maantiekadun kiinteiston myynnin tulosvaikutus, jaa tulos noin 40 000 euroon. Suunnitelmavuonna 2027 tulos
jaa tatakin heikommaksi noin 23 000 euroon, kunnes vuoden 2028 tulos paranee noin 1,9 M€:n.

Taseen kumulatiivinen ylijaama (-alijaama)

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kaupungin taseeseen kertynytta ylijagamaa oli yhteensa 39,0 miljoonaa euroa. Vaikka
vuoden 2025 tulos tulee olemaan poikkeuksellisen hyva (ennuste 353,7 M€), on huomioitava ettd Pori Energia Oy va-
hemmistdosuuden myyntitulo rahastoidaan Oman paaoman Pori-rahastoon, eikd se nain ollen kerrytd oman padoman
yli-/alijaamatilia. Ennuste vuodelta 2025 kertyvasta alijaamasta on talousarvion laadintahetkella -11,0 miljoonaa euroa,
mutta kertyma riippuu olennaisesti tilinpaatdksen yhteydessa tehtavasta rahastointipaatoksesta.

Nykyisilld ennusteoletuksilla vuoden 2026 talousarvion tilikauden ylijagdman (10,2 miljoonaa euroa) toteutuessa on ta-
seen kumulatiivista ylijaamaa jaljella tilikauden 2026 jalkeen noin 38,2 M€. Vuosien 2027 ja 2028 jalkeen suunnitelma-
kauden lopussa ylijaamaa on 40,1 M€.
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Tuloslaskelmat

1000 €

Peruskaupunki ilman liikelaitoksia

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijagama

Liikelaitokset mukaan lukien
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

TP 2024
87 162
40 690

6705

8 636
31130
2950
-287 779
-137 472
-74 565
-43 707
-13 754
-18 282
-197 668
196 429
13 835
1868
5774

6 731

-8 945
-1692
14 464
-26 108
-25 543
-564

-11 643
1

-11 642

TP 2024
128 013
80 926
6775
8 850
31463
3094
-317 338
-152 335
-80 655
-50 647
-13 754
-19 946
-186 231
196 429
13 835
-1 201
5774
6 755
-8 945
-4 786
22 832
-31 353
-30 789
-564
-8 521
34
-8 486

TA 2025
85088
41 648

7 649
5569

30 220
2931
-303 210
-143 834
-79 630
-40 553
-19 817
-19 376
-215 191
204 379
21 642
1713
5830
5159

-8 000
-1276
12 543
-24 812
-24 812
0

-12 268
0

-12 268

TA 2025
126 600
82724
7 659
5683
30 534
3031
-334 055
-159 384
-85 777
-48 094
-19 817
-20 984
-204 424
204 379
21 642
-1 380
5830
5159
-8 000
-4 369
20 217
-30 146
-30 146
0
-9 929
33
-9 896

TA 2026 TS 2027 TS 2028

84 284 72 697 73 418
44 209 44 485 44 766

6 837 7103 7176
5058 5058 5058

28 180 16 051 16 418
2931 2931 2931
-309 550 -315 727 -322 440
-150 717 -154 288 -155 816
-78 238 -80 669 -84 862
-40 253 -40 156 -40 576
-21 044 -21 084 -21 124
-19 298 -19 629 -20 061

-222 335 -240 099 -246 090
211783 216 983 223 910

24 257 24 841 25735
20 244 20 644 20 644
1700 1700 1700
24 149 24 149 24 149
-4 150 -3 750 -3 750
-1 455 -1 455 -1 455
33 949 22 369 24199
-26 012 -24 537 -24 537
-26 012 -24 537 -24 537
0 0 0

7937 -2 167 -338

0 0 0

7937 -2 167 -338

= valtuustoon nahden sitova era

TA 2026 TS 2027 TS 2028

125 762 114 174 114 896
85 249 85 525 85 806

6 846 7112 7185
5172 5172 5172

28 494 16 365 16 732
3031 3031 3031
-340 301 -346 478 -353 191
-166 479 -170 498 -172 330
-84 694 -86 897 -91 020
-47 789 -47 471 -47 658
-21 044 -21 084 -21 124
-20 296 -20 527 -21 059

-211 509 -229 273 -235 264
211783 216 983 223 910

24 257 24 841 25735
17 151 17 551 17 551
1700 1700 1700
24 149 24 149 24 149
-4 150 -3 750 -3 750
-4 548 -4 548 -4 548
41 682 30 102 31931
-31 555 -30 079 -30 079
-31 555 -30 079 -30 079
0 0 0

10 127 23 1852
33 33 33

10 161 56 1885
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1000 €
Ulkoinen tuloslaskelma
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijagama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt ylijddma (-alijagdma), 1 000 €
Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2024
107 093
60 683
6 527
8 830
31053
3094
-296 419
-152 335
-60 721
-50 347
-13 754
-19 261
-186 231
196 429
13 835
-1 201
5774
3 662
-8 945
-1692
22 832
-31 353
-30 789
-564
-8 521
34
-8 486

TP 2024
36,5 %
72,8 %

274
38 966
83316

TA 2025
104 987
61 504
7 594
5792
30 097
3031
-312 443
-160 190
-63 642
-47 802
-21 072
-19 737
-204 424
204 379
21 642
-1 380
5830
2 066
-8 000
-1276
20 217
-30 146
-30 146
0
-9 929
33
-9 896

ENN 2025
33,9 %
67,1 %

243
28 020
83316

TA 2026
103 972
64 035
6 703
5172
28 063
3031
-318 512
-166 479
-63 799
-47 469
-21 044
-19722
-211 509
211783
24 257
17 151
1700
21 056
-4 150
-1 455
41 682
-31 555
-31 555
0
10 127
33
10 161

TA 2026
33,0 %
132,1 %
500

38 181
83316

TS 2027
92 385
64 310

6 969
5172
15934
3031
-324 688
-170 498
-66 003
-47 151
-21 084
-19 952
-229 273
216 983
24 841
17 551
1700

21 056
-3 750

-1 455
30 102
-30 079
-30 079
0

23

33

56

TS 2027
28,7 %
100,1 %
361

38 237
83316

TS 2028
93 106
64 592

7042
5172

16 301
3031
-331 402
-172 330
-70 125
-47 338
-21 124
-20 484
-235 264
223 910
25735
17 551
1700

21 056
-3 750

-1 455
31931
-30 079
-30 079
0

1852
33

1885

TS 2028
28,4 %
106,2 %
383

40 122
83316
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Investointiosa

Investointiosan esittely ja sitovuus

Irtain ja muut investoinnit sisaltda toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat mukaan lukien ajoneuvojen hankinnat
ja muihin ryhmiin kuulumattomat investoinnit. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit sisaltda seuraaviin kokonai-
suuksiin liittyvat investoinnit: kiinted omaisuus, liikkennevaylat, viheralueiden rakentaminen sekd muu toiminta ja eril-
lishankkeet. Tiloihin kohdistuvat investoinnit sisaltda uudisrakennusprojektit ja perusparannusinvestoinnit.

Investointien sitovuus valtuustoon ndhden on merkitty seuraavissa kappaleissa esitettyihin taulukoihin. Investointi-
osassa esitetdan muun taloussuunnitelman tapaan 3 vuoden suunnitelmakausi. Taulukoissa summat on esitetty tuhan-
sina euroina (1 000 €).

Investointiohjelma vuodelle 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-28 on laadittu tiukan investointiraamin pohjalta. Tama ai-
heuttaa sen, ettd monia hankkeita on siirretty suunnitelmavuosien ulkopuolelle. Siirrettyjen hankkeiden investointitarve
vuodesta 2029 eteenpain on vuosittain 20-70 miljoonaa euroa yli nykyisen investointiraamitason.

Irtain ja muut investoinnit

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kaupunginhallitus -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Maararaha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen paatettaviin elinkeinoelamaa ja korkeakoulutusta tukeviin in-
vestointeihin.

Konsernipalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yritysjarjestelyt -500 -710 -1 210 -1 210 -1 210
Paaomavastikkeet -483 -662 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen 0 -300 -300 -300 -300
ICT-investoinnit -485 -900 -900 -900 -900

Konsernipalvelut yhteensa -762 -3 072 -3 072 -3072 -3 072

Sivistystoimiala TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opetus ja varhaiskasvatus -897 -1 445 -1 410 -1410 -1410
Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso -17 -40 -75 -75 -75

Sivistyslautakunnan investointimaararahaa kaytetdan 4. ja 7. luokkalaisten Chromebook-hankintoihin seka lukion 1.
vuoden opiskelijoiden tietokonehankintoihin. Lisédksi maararahaa kohdennetaan Paivakoti Taikurinhatun peruskorjauk-
sen jalkeiseen ensikertaiseen varustamiseen, teknisen tyon turvallisuushankintoihin, lukion kalusteiden uusimiseen
seka koulujen ja paivakotien kalusteiden ja laitteiden uudis- ja korvaushankintoihin.

Vapaa-ajan lautakunnan investointimaararahat muodostuvat kirjaston alykaappihankinnasta Ahlaisten monitoimitalon
etalainauspisteeseen, Satakunnan Museon kalustehankinnoista ja Sinfonietan laitehankinnoista.

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yyterin kehittdminen -308 -300 -300 -300 -300
Kirjurinluodon kehittdminen -46 -30 -30 -30 -30
Muu irtain omaisuus -82 -20 -20 -20 -20

Elinkeino- ja ymparistdtoimiala yht. -436 -350 -350 -350 -350

Tekninen toimiala TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ajoneuvojen hankinta -985 -911 -840 -905 -905
Muut koneet ja kalusto -1772 -1281 -659 -594 -594

Tekninen toimiala yhteensa -2 757 -2 192 -1 499 -1499 -1499

= valtuustoon nahden sitova era
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Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Kiintea omaisuus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -515 -1700 -1 700 -1 700 -1700
Omaisuuden myynti 141 600 600 600 600

Maararahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin sekd parannetaan luovutettavia tontteja. Investointitulot
muodostuvat maaomaisuuden, 1ahinna tonttien, myynnista. Maaomaisuuden myynnista kirjattavat myyntivoitot ja -tap-
piot vaikuttavat kaupungin kayttotalouteen.

Liikennevaylat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -6 947 -8 352 -6 871 -8 565 -7 302
Rahoitusosuudet 357 319 40

Paa- ja kokoojakadut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -1 209 -2 390 -530 -160 -40
Rahoitusosuudet 199

Kaupungin osallistuminen valtion tie- ja ratahankkeisiin edistaa tie- ja rataverkon seka jalankulku- ja pyorailyvaylaston
kehittymista. Kaupunki osallistuu aluevaraussuunnitelmien ja tie- ja rakennussuunnitelmien kustannuksiin seka raken-
tamiskustannuksiin erikseen sovittavilla maksuosuuksilla. Suunnitelmavalmiuden parantaminen edistaa valtion hankkei-
den toteutumista. Suunnitelmakaudelle ei ole osoitettu rahaa valtion tie- ja ratahankkeiden rakentamiseen infran inves-
tointisuunnitelmassa. Osallistumisesta paatetdan erikseen. Tasoristeyksia Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radalla tullaan
poistamaan vuosien 2023-26 aikana radan perusparantamisen yhteydessa.

Pohjois-Porin monitoimitalon ympariston katuverkosto eli Pohjoisvayla, Pappilanpuistikko ja Koillistuulentie rakennettiin
vuonna 2023. Vuosina 2026-29 tehdaan alueella viela vihertdita ja niiden tehostettu takuuajan hoito jatkuu vuoteen
2031 asti (kaksi vuotta toteutuksesta).

Asunto- ja teollisuusalueiden kadut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -1 236 -470 -426 -570 -100

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja rakenta-
misaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat kayttdétalouden me-
noja kunnossapitoalueen kasvaessa.

Liikennejarjestelyt TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -212 -950 -445 -420 -1 260

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan lilkkennejarjestelyja, jotka muun muassa parantavat likenteen sujuvuutta
ja turvallisuutta seka elinkeinoeldman toimintaedellytyksia. Hankkeet edistavat osaltaan usein myds esteettomyytta ja
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja elinkeinoeldman tarpeiden
lisaksi likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain lahes 100 henkilévahinkoon johtanutta lii-
kenneonnettomuutta, jotka aiheuttavat Porin kaupungille merkittavia valillisia ja valittémia kustannuksia. Onnettomuuk-
sia ja niiden aiheuttamia kustannuksia voidaan vahentaa liikenneturvallisuutta parantavilla investoinneilla. Investointi-
suunnitelmassa on varattu vuotuinen maararaha myds vuonna 2020 voimaan tulleen tieliikennelain edellyttdmiin muu-
toksiin. Vuonna 2025 kaynnistyi kiertoliittyman ja kevyen liikenteen alikulun suunnittelu Pohjoisvaylan ja Vaasantien
risteykseen. Hankkeeseen tulee sisadltymaan julkista taidetta. Jarjestely toteutetaan vuosina 2028-29.

Kevyen liikenteen vaylat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -288 -250 -60 -55 -30

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan jalankulku- ja py6ravaylia, jotka osaltaan tdydentavéat olemassa olevaa
jalankulun ja pyorailyn verkkoa. Lisaksi investointirahalla tehdaan pienia kevyen liikenteen jarjestelyja. Kevyen liikenteen
investointien hydtykustannussuhde on yleensa erittain hyva, koska vaylien rakentaminen muun muassa parantaa liiken-
neturvallisuutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisadminen tuo monia hyotyja:
asukkaat ovat terveempia ja sairaanhoitomenot pienenevat, kaupunki on viihtyisampi, liikenne sujuvampaa ja liikkenteen
kustannukset ja ymparistdhaitat vahenevat. 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissa matkoissa tuo laskennallisesti kau-
pungille vuosittain noin 3,4 M€:n saastot (terveysvaikutusten arviointi HEAT-laskentamenetelmalld). Vuosina 202628
edistetdan uusien jalankulku- ja pydravaylien suunnitelmavalmiutta.

Katujen perusparantaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -3 054 -3 622 -3970 -4 020 -1712
Rahoitusosuudet 357 120 40
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Katujen perusparantaminen pidentaa liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla suun-
nitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita ja hulevesisaneerauksia, katujen perusparantamista vesi-, vie-
mari- ja sahkdverkon saneeraustdiden yhteydessa (yhteishankkeet) seka jalankulku- ja pyoravaylien perusparannus-
kohteita. Katujen uudelleenpaallystyksiin on varattu 1,1-2 M€ vuosittain. Kahden miljoonan euron maararahalla uudel-
leen paallystetddn noin 100 000 m2 katuja ja jalankulku- ja pyodrateita. Katuverkon perusparantaminen vahentaa kor-
jausvelkaa, alentaa kunnossapitokustannuksia sekd parantaa olemassa olevan verkoston kaytettavyyttad ja turvalli-
suutta. Katujen perusparantaminen vahentdd myds liikenteestd aiheutuvia tarind- ja meluhaittoja seka parantaa kau-
punkikuvaa ja viihtyisyytta.

Vanhojen sorakatujen paallystaminen edellyttad, ettd kadun kantavuus on riittava. Paallystettavat kohteet tarkentuvat
kantavuusmittausten tulosten ja pitkdn tahtdimen suunnitelmatydn perusteella. Vanhojen sorakatujen paallystdminen
alentaa kunnossapitokustannuksia ja vahentaa katupdlya.

Vuonna 2019-2020 seka vuonna 2024 teetettiin Porin katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys. Korjausvelan
laskentatapoja on useita. Vuonna 2024 korjausvelka laskettiin kahdella eri menetelmalla. Kuntaliiton mallilla korjausve-
lan laskennallinen kokonaismaara oli noin 9,5 miljoonaa euroa ja toimenpidelaskennan mallilla noin 13,2 miljoonaa eu-
roa. Korjausvelan kuoletus edellyttda noin 5—-7 Mé€:n vuotuista katujen perusparantamiseen tarkoitettua maararahaa
tulevan 10 vuoden aikana. Vuonna 2019 katuverkon laskennallinen korjausvelka oli 28,9 M€. Korjausvelkaa on osaltaan
pienentanyt uudelleenpaallystyksiin varatun maararahan kasvattaminen vuosina 2021-24.

Vuonna 2026 uudelleenpaallystysten lisaksi paallystetdan noin 1 km perusparannettua katua. Lisdksi maararahalla kun-
nostetaan urheilukeskuksen alueen infraa, tehdaan hulevesisaneerauksia seka paivitetdan perusparannettavien katujen
vanhoja katusuunnitelmia tulevia vuosia varten.

Porin kaupunki on vuosina 2023-26 mukana EU-rahoitteisessa Interreg Central Baltic -hankkeessa, jossa toteutetaan
hulevesien hallintaan liittyvia rakenteita ja seurataan niiden toimivuutta. Hankkeen saama EU-tuen osuus on 80 % ko-
konaiskuluista.

Joukkoliikenne TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -94 -70 -70 -70 -70

Investointiraha on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen kuten pysakkijarjestelyjen, pysakki-
katosten ja kdantdpaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Siltojen peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -854 -600 -1 370 -3 270 -4 090

Vuonna 2024 teetettiin kaupungin omistamien siltojen ja terasputkirumpujen yleistarkastus. Sen pohjalta on teetetty
erikoistarkastuksia ja korjaussuunnittelua tulevalle suunnittelukaudelle. Vuodelle 2026 on varattu rahaa muun muassa
Impolan ylikulkusillan uuden sillan rakentamissuunnitteluun, kolmen alikulkukdytadvan uusimisen katu- ja rakentamis-
suunnitteluun seka Porin sillan valaisuun.

Viheralueiden rakentaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -621 -800 -1 500 -1 000 -800

Viheralueilla on téarkea merkitys kaupunkilaisten viihtyvyyteen ja mielikuvaan Porista kaupunkina. Tiivistyva kaupunki-
mainen rakenne tarvitsee yhtenaiset viheralueet, seka toiminnallisesti laadukkaat puistot. Imastonmuutoksen hillinnan,
siihen sopeutumisen, seka luonnon monimuotoisuuden vaalimisen kannalta viheralueilla on yha merkittdvampi rooli.
Vihredn ymparistén merkitysta terveyteen on tutkittu paljon. Positiivisia vaikutuksia on havaittu kaiken ikaisilla. Vihrea
ymparisto lisda viihtyisyytta, alentaa stressia, yllapitdd mielialaa ja elamanhalua, virkistaa, elvyttda ja jopa parantaa.
Lisdksi monilajinen viheralue edistdd hydnteisten, lintujen ja eldinten elinmahdollisuuksia.

Viheralueiden puut tarjoavat suojaa helteiseltd auringolta. Puiden varjostus suojaa myds kiinteistéa. Varjostus alentaa
kesalla koneellisen ilmanvaihdon tarvetta, ja talvisin vahentaa tuulisuuden tuomaa lampdhavikkia. Monilajinen ja -ker-
roksellinen puu- ja pensasvydhyke tontin reunalla toimii melusuojana ja vaimentajana. Se vahentaa myos likenneym-
pariston epapuhtauksien kulkeutumista kiinteistdille, ja parantaa nain ilmanlaatua seka pihoissa etta sisatiloissa. Sen
lisaksi, etta viheralueet sitovat ilman epapuhtauksia ja pienhiukkasia, ne antavat suojaa paahteelta, tasaavat lampétila-
eroja, tuottavat happea ja sitovat hiiltd. Ne haihduttavat myds maaperan vetta ja osaltaan auttavat hulevesien hallin-
nassa puhdistamalla, imeyttamalla ja suodattamalla. Hyvin rakennetut ja hoidetut viheralueet ovat myo6s yksi kaupungin
veto- ja pitovoimatekijdista. Viheralueet luovat mielikuvaa kaupungista, joka hoitaa hyvin asiansa ja huolehtii asukkais-
taan.

Puistot ja leikkipaikat —investoinneilla pyritdan vastaamaan viheralueille asetettuihin odotuksiin ja haasteisiin paranta-
malla viheralueiksi kaavoitettujen alueiden kaytettavyyttd. Tama tapahtuu muun muassa rakentamalla puistoja leikki-
paikkoineen ja parempikulkuisia polkuverkostoja, kuivattamalla ja tasaamalla alueita hoidettaviksi niityiksi ja tekemalla
pienilmastoa parantavia metsaistutuksia. Investointimaararahoja kaytetdan myos hoitoa helpottaviin rakentamisratkai-
suihin, joilla tavoitellaan kunnossapitomaararahojen parempaa riittavyytta.



PORI

Muu toiminta ja erillishankkeet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointimenot -4 538 -4 930 -5 500 -4 405 -5 680
Rahoitusosuudet 297 163 331 370 182
Tulvasuojelu TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -297 -410 -740 -815 -425
Rahoitusosuudet 169 163 331 370 182

Investointihankkeella toteutetaan padosin Harjunpaanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen edellyttamia
suunnittelu- ja rakentamistoitd. Hankkeeseen liittyvat katujarjestelyt toteutetaan Liikennevaylien kohdasta Asunto- ja
teollisuusalueiden kadut. Aikatauluun vaikuttavat kaavoitusprosessin ja maankayttésopimusten neuvottelujen aikatau-
lut.

Harjunpaajoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen tulvasuojelun osuus on noin 5 M€, johon valtionosuus on 48
%. Taman lisaksi alueen muun infran (katujen, hulevesien hallinnan ja sillan) kustannusarvio on noin 10,5 M€. Hankkeen
suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset kohdistuvat tamanhetkisen arvion mukaan vuosille 2026-32.

Vuosina 2021-27 toteutetaan Isojoenrannan patojen peruskorjaus, jonka suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamis-
kustannukset ovat yhteensa noin 700 000-800 000 €.

Jarviojan reunapadon korjaus ja ojan kunnostus jatkuu vuonna 2026.

Maanlajitysalueet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -25 -20 -40 -20 -20

Maararahalla valmistellaan uutta maanl3jitysaluetta Luotsinmaelle.

Pienvenesatamat ja -vaylat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -219 -1 680 -400 -740 -520

Vuonna 2019 valmistui pitkén tdhtaimen suunnitelma (PTS) kaupungin pienvenelaitureiden kunnosta seka vuonna 2024
Pienvenesatamaselvitys. Naitd suunnitelmia noudatetaan pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa tulevina vuo-
sina. Lisdksi maararahalla toteutetaan vuonna 2026 pienien purjeveneiden veneenlasku- ja nostopaikka Luotsinmaelle
seka valmistellaan Porin jokivaylan paduoman ruoppausta.

Katuvalaistuksen saneeraus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -1 264 -1 000 -1 150 -1 100 -1 000

Katuvalaistuksen valaisinsaneerauksiin (elohopeahdyryt, suurpainenatrium, monimetallivalaisimet) on varattu 600 000
€/vuosi ja muihin katuvalosaneerauksiin 450 000 €/vuosi. Lisaksi kuntoratojen valaistuksen parantamiseen on varattu
100 000 € vuodelle 2026. LED-valaistukseen siirtyminen alentaa merkittavasti katuvalaistuksen energiakulutusta.

EU-hankkeet ja erillisprojektit TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -141 -170 -140 -70 -60
Rahoitusosuudet 12

M&araraha on varattu erindisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2026 on varattu rahaa Harmaalinnan
ja Koivistonluodon rantojen stabiliteetin parantamisen suunnitteluun, sdhkdautojen latauspisteiden toteuttamiseen seka
tupakkaroskisten hankintaan.

Jokikeskus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -1974 -320 -600 -515 -505
Rahoitusosuudet 116

Kaupunginhallitus on 11.3.2013 hyvaksynyt Jokikeskuksen yleissuunnitelman. Vuosien 2017 ja 2018 aikana peruskor-
jattiin eteldrannan rantamuuri ja oleskeluaukio Porin sillalta rantamakasiini rakennukseen asti. Jokikeskuksen toinen
vaihe vajaan 300 metrin matkalta rantamakasiinin rakennuksen itdpaadysta Taavi-sillalle toteutettiin vuosina 2022-2024.
Toteutussuunnittelu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen suunnittelukilpailun periaatteita noudattaen.
Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestdmisen korkeatasoisessa paikassa seka edistdd matkailua ja porilaisten hyvin-
vointia.

Vuodelle 2026 on varattu rahaa Jokikeskuksen toisen vaiheen pienimuotoisille viimeistelytdille. Lisaksi on varattu rahaa
Kirjurinluodon karjen jatkotutkimuksiin ja selvityksiin, toteutusvaihtoehtojen tarkasteluun ja suunnittelun aloittamiseen
seka kolmannen vaiheen (vali Taavisilta-Rauman silta) tutkimuksille ja lupa-asioiden valmistelulle. Maararahalla laadi-
taan myds Jokikeskuksen seuraavien vaiheiden hankesuunnitelma.
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Liikuntapaikat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -156 -630 -1 430 -480 -330

Maararaha on varattu liikuntapaikkojen pysakointi- ja likennejarjestelyjen, aitojen, kuntoilulaitteiden ja kenttien seka
muiden vastaavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla parannetaan liikuntapaikkojen turvalli-
suutta ja kaytettavyytta. Liikuntapaikkainvestointien ohjelmointia ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma Liikuntaolosuh-
teiden kehittdmissuunnitelma vuosille 2024—2030. Suurin liikkuntapaikkoihin kohdistuva investointi vuonna 2026 on Ita-
Porin kentén tekonurmen ja aidan toteuttaminen.

Kaupunkikehityskohteet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -387 -700 -1 000 -665 -2 820

Maararaha on varattu kaupunkikehityksen karkikohteiden suunnitelmien ja toteutusten edistamiseen. Kaupunkikehitys-
kohteiden pitkan tahtaimen ja vuoden 2026 tavoitteet ja toteutukset esitellaan talousarvion elinvoimaosiossa.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointimenot -12 615 -15 782 -15 571 -15 670 -15 482
Rahoitusosuudet 654 482 371 370 182
Omaisuuden myynti 141 600 600 600 600

Investoinnit, netto 11820 -14700 -14600 -14700 -14700
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Tiloihin kohdistuvat investoinnit

Hyvinvointialueen rakennukset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -498 -240 -150 -150 -150
Omaisuuden myynti 26 412

Maantiekadun kiinteiston myynti TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Omaisuuden myynti 26 412

Kaupunginhallitus 2.6.2025 § 272 hyvaksyi kiinteistdkauppaa koskevan aiesopimuksen. Kaupan kohteena on Porin kau-
punginsairaala Maantiekatu 31 rakennukset (B1-B6, C1-C5, V, D-rakennus sekd K-rakennus seka Maantiekatu 29 Ai-
kuisten vastaanotto ja A-klinikka) seka niiden maapohja erillisen tonttikartan mukaan. Sopimuksen mukainen kohde ei
koske rakennusta A, eika rakennuksia R ja M. Aiesopimukseen kirjattu kohteen kauppahinta on 36 500 000 euroa. In-
vestointiosaan on budjetoitu luovutuksesta saatavat tulot tasearvosta.

Kiinteistojen suunnitelmallinen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kunnossapito
Investointimenot -436 -240 -150 -150 -150

Konsernipalveluiden rakennukset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -225 -95 -332 -2 624 -72

Konsernipalveluiden perusparannus- ja laajennusinvestoinnit

Raatihuone, julkisivukorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 2,5 M€
Investointimenot -2 500

Porin Raatihuoneen julkisivurappaukset ovat laajasti vaurioituneet ja teknisen kayttdikansa paassa, erityisesti etelajul-
kisivu vaatii kiireellisia korjauksia. Julkisivujen pellitykset ja kellotornin pellitykset ovat kuluneita ja vaativat huoltomaa-
lausta. Kellotornin alkuperaisten materiaalien mahdollista palauttamista tulee selvittaa. Julkisivun korjaus ja ikkunoiden
kunnostus toteutetaan rakennuksen sailyttamiseksi ja kayttévarmuuden turvaamiseksi. Tyo sisaltda vanhan asbestipi-
toisen maalipinnan ja rappauksen poistamisen seka uusien pintarakenteiden rakentamisen maalauksineen. Korjaus
suoritetaan saasuojauksen alla, jotta tydvaiheet voidaan tehda turvallisesti ja laadukkaasti. Investointi on osa kaupungin
kiinteistdjen yllapito-ohjelmaa ja toteutetaan suojelumaaraysten mukaisesti. Tyd aloitetaan suunniteltua myéhemmin
vasta vuonna 2027. Eteldjulkisivun rappauksen korjaus tulee toteuttaa 3—5 vuoden kuluessa, muiden julkisivujen ja
ikkunoiden korjaukset 5—10 vuoden sisalla, ja kiireelliset paikkakorjaukset raystaille seka koristeisiin 0—1 v. kuluessa.

Kiinteistojen suunnitelmallinen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kunnossapito

Investointimenot -225 -95 -332 -124 -72

Sivistystoimialan rakennukset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot 19517 -13010 -7 695 -7 41 -10 585
Rahoitusosuudet 555

Sivistystoimialan uudisrakennukset

Kylasaaren uusi paivakoti TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 5,6 M€
Investointimenot -40 -30 -70 -2 700

Kylasaaren koulun ja paivakodin uudisrakentaminen ja/tai peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028
aikana. Vuoden 2025 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat rat-
kaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdoksentekoa varten, jotta kayttaja-
toimiala voi esittdd hankesuunnittelun kdynnistamista. Kyldsaaren kouluhankkeen yhteydessa voidaan toteuttaa myos
tilat siina laajuudessa, ettd Endjarven koulun oppilaat voitaisiin sijoittaa Kylasaaren ja Meri-Porin kouluihin.

Urheilukeskuksen tekonurmen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 2,6 M€
kentan katsomo
Investointimenot -50 -1 000 -1 600

Investointimenot vuosille 2026—2027 sisaltavat Porin lammitetyn tekonurmen uuden katetun ja laajennettavissa olevan
katsomon rakentamisen, jonka kapasiteetti on noin 1500 henkil6a. Katsomo toteutetaan sdasuojatuksi rakenteeksi, joka
palvelee yleis6tapahtumia, urheilukayttdd sekd muita tilaisuuksia. Kokonaiskustannusarvio on noin 2,0-2,6 miljoonaa
euroa. Suunnittelussa huomioidaan my6s oheistilat, tarvittavat liittymat, esteettémyys, turvallisuus, huollettavuus seka
kayttémukavuus. Porin urheilukeskuksen tekonurmen katsomohanke parantaa alueen olosuhteita ja lisda tapahtumien
vetovoimaa. Investointi tukee seurojen taloudellista asemaa kasvattamalla lipputuloja ja oheismyyntia sekd mahdollistaa
suurempien urheilutapahtumien jarjestamisen.
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Kuninkaanhaan koulu, TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 1,5 M€
lahiliikuntapaikka
Investointimenot -50 -1 400

Vuonna 2012 valmistuneen koulun peruskorjaushankkeen ulkopuolelle jdaneen piha-alueen rakentaminen ja yhdista-
minen urheilutalon liikuntapaikka toimintojen kanssa. Kuninkaanhaan lahiliikuntapaikkaa on suunniteltu urheilutalon pe-
ruskorjauksen suunnittelun yhteydessa koulunpiha-alueelle. Hanketta on siirretty maararahojen puitteissa. Tavoitteena
on myos selvittda valtion avustuksen mahdollisuutta. Hankesuunnitelman laadinta 2026 ja rakennushankkeen toteutta-
minen 2027.

Monitoimihalli TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 25-30 M€
Investointimenot -20

Tarveselvitys aloitetaan uudelleen vuonna 2028, jolloin toteutetaan rakentamispaikka vaihtoehtojen kartoitus ja alusta-
van tarveselvityksen laadinta. Toiminnalliset tarpeet paivitetaan ja hankesuunnitelman ratkaisu laaditaan yhdessa ur-
heilutalon korjaustarpeiden kanssa 2029. Peruskorjauksen ja uudisosan kokonaisuuden hinta selviaa tarvesuunnittelun
ja hankesuunnittelun valmistuttua. Peruskorjauksen ja toteutuksen ajankohta vuosina 2030-2032.

Sitova hanketavoite: Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion kaupunginvaltuusto vahvistaa samalla aikataulutavoit-
teen siséliikuntatilojen toteutuslinjaukselle. Linjauksen tulee olla kaupunginvaltuuston hyvaksyma toukokuun aikana niin,
ettad sen vaikutus voidaan huomioida vuoden 2027 talousarviokehyksen yhteydessa kesakuussa 2026.

Sivistystoimialan perusparannus- ja laajennusinvestoinnit

Pelkastaan perusopetuksen tiloihin suunnitellut peruskorjaukset aiheuttavat tuleville vuosille n. 60—70 miljoonan euron
investointitarpeen. Vuoden 2026 talousarviossa ja 2027-28 suunnitelmavuosille on esitetty paaosin rahoitusta
hankkeiden tarveselvityksille ja hankesuunnitelmille. Huomioitavaa on, etta tarveselvitykseen varatun inves-
tointirahan hyvaksyminen esimerkiksi suunnitelmavuosille ei tarkoita sitd, ettda hanke etenee lopulta toteutuk-
seen.

Vainoélan koulun julkisivun ja TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 1,8 M€
vesikaton korjaustyot
Investointimenot -1 800

Vuoden 2024 aikana laadittu korjaussuunnitelmat ja vuoden 2026 aikana kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julkisivun
ja vesikaton tarvittavat korjaustyét. Hankkeen kustannusarvion on laatinut AFRY Finland Oy. Koulun oppilasm&ara on
téna lukuvuonna (20.09.2025) 247 oppilasta ja ennusteen mukaan syksylla 2031 231 oppilasta.

Kalaholman koulun peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 4,0 M€
Investointimenot -50 -100

Kalaholman koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamista. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritellddn palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella voi-
daan laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 148 oppilasta ja ennusteen mukaan
syksylla 2031 151 oppilasta. Oppilasmaarassa on huomioitava, ettd koulussa on luokat 1-5. Alueen 6-luokan oppilaat
kayvat koulua Kuninkaanhaan koulussa.

Kylasaaren koulun peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 6,1 M€
Investointimenot -30 -100 -3 000

Kylasaaren koulun ja paivakodin uudisrakentaminen ja/tai peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2028
aikana. Vuoden 2025 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat rat-
kaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttaja-
toimiala voi esittaa hankesuunnittelun kaynnistamista. Kylasaaren kouluhankkeen yhteydessa voidaan toteuttaa myos
tilat siind laajuudessa, etta Enajarven koulun oppilaat voitaisiin sijoittaa Kylasaaren ja Meri-Porin kouluihin. Koulun op-
pilasmaara on tdna lukuvuonna (20.09.2025) 142 oppilasta ja ennusteen mukaan syksylla 2031 138 oppilasta.

Endjarven koulun peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 6,0 M€
Investointimenot -10 -50 -100

Enajarven koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamistd. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritellaan palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella
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voidaan laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 107 oppilasta ja ennusteen mukaan
syksylla 2031 49 oppilasta.

Kankaan koulun peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 4,0 M€
Investointimenot -50

Kankaan koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritelldan palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella voidaan
laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 83 oppilasta ja ennusteen mukaan syksylla
2031 70 oppilasta.

Soormarkun koulun peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 2,8 M€
Investointimenot -50 -100

Soéo6rmarkun koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamista. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritellddn palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella voi-
daan laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on téana lukuvuonna (20.09.2025) 47 oppilasta ja ennusteen mukaan
syksylla 2031 30 oppilasta. Oppilasmaarassa on huomioitava, etta koulussa on luokat 1-4. Alueen 5-6-luokkien oppilaat
kayvat koulua Noormarkun yhtenaiskoulussa.

Cygnaeuksen koulun TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 3,4 M€
ilmanvaihdon korjaukset ja muut
korjaukset

Investointimenot -50 -100

Cygnaeuksen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kayn-
nistamista. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 377 oppilasta ja ennusteen mukaan syksylla 2031
460 oppilasta.

Uudenkoiviston koulun TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 5,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -50

Uudenkoiviston koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laa-
ditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamista. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritellddn palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella voi-
daan laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 206 oppilasta ja ennusteen mukaan
syksylla 2031 167 oppilasta.

Noormarkun yhtendiskoulun TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 14,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -50

Noormarkun koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamista. Kohteen tulevaisuuden linjaukset maaritellaan palvelu-/kouluverkkoselvityksessa, jonka perusteella voi-
daan laatia tarveselvitys. Koulun oppilasmaara on tana lukuvuonna (20.09.2025) 480 oppilasta ja ennusteen mukaan
syksylla 2031 351 oppilasta.

Kuvataidepaivakoti Viikarin TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 2,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -20 -30

Viikarin paivakodin (uusi ja vanha osa) peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden
2026 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve.
Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittaa
hankesuunnittelun kaynnistamista. Kustannusarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisen Viikkarin Valkaman muutta-
minen paivakotitiloiksi. Kustannusarvio paivitetdan, kun saadaan Viikkarin Valkaman osalta tilaohjelma paivakodin ti-
loista.
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Paakirjaston peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 25-35 M€
Investointimenot -200

Tarveselvitys on tehty vuoden 2022-2023 aikana. Hankesuunnittelua on paivitetty kesan 2025 aikana. Laadittavassa
hankesuunnitelmassa esitetdan hankkeen kustannusarvio ja maaritelldadn peruskorjaushankkeen kuvaus ja maarittely
siten, ettd sen perusteella tekninen toimiala esittdad hankkeen jatkamista yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheeseen. Han-
kesuunnittelussa otetaan huomioon myds nuorisotalon ja ohjaamon tulevaisuuden tilatarpeet ja niiden mahdollinen siir-
tdminen kirjastorakennuksen yhteyteen. Rakennuksen korjaushankkeen kustannusarvio on 25-35 miljoonaa euroa ja
peruskorjaushanke on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027-2029 aikana.

Sitova hanketavoite: Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion kaupunginvaltuusto vahvistaa samalla aikataulutavoit-
teen paakirjastopalveluiden toteutuslinjaukselle. Linjauksen tulee olla kaupunginvaltuuston hyvaksyma toukokuun ai-
kana niin, etta sen vaikutukset voidaan huomioida vuoden 2027 talousarviokehyksen yhteydessa kesakuussa 2026.

Satakunnan museon julkisivun TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 2,0 M€
kunnostustyot
Investointimenot -70 -500

Vuonna 2020 aikana laaditun kuntotutkimuksen mukaan julkisivun kunnostusta voitiin siirtaa viidella vuodella. Julkisivun
ja vesikaton kunnostuksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuosille 2026—-2027. Julkisivun osalta hanketta voitaneen
siirtda eteenpain, kunhan varmistetaan julkisivun tamanhetkinen kunto. Vesikatto tulisi korjata ensin.

Stadionin alueen peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 4,2 M€
Investointimenot -128 -2 000 -1400 -200

Stadion hanke kaynnistyi vuonna 2024 kentan ja katsomon osalta, lisdksi hankkeessa korjataan huoltosiiven A osa.
Hankkeen kustannusarvio maarittyi saatujen tarjousten perusteella 4,2 M€. Hankkeessa oli mukana myds optioita, joista
ei ole tehty hankintapaatosta.

Karhuhalli, pelikentan ja TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 1,1 M€
valineiston uusiminen
Investointimenot -40 -1 000

Karhuhallin tekniikkaa, energiatehokkuutta ja olosuhteita on parannettu viimevuosia kunnossapitotarpeiden mukaisesti.
Pelikentta on tullut kayttéikansa paahan ja tekonurmen uusinta on ajankohtaista. Lisaksi uusitaan valineistoa.

Maauimalan peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 3,0 M€
Investointimenot -50 -150

Maauimalan peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistdmista. Maauimalassa tulee kuitenkin tehda hyppytornin osalta korjaustoimenpiteitd jo ennen varsinaista peruskor-
jausta. Nama toimenpiteet voitaneen tehda kunnossapitorahoista ja pyrkia toteuttamaan ajallisesti siten, ettad kaytdlle ei
aiheutuisi haittaa.

Pohjois-Porin monitoimitalo, TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 1,0 M€
kylmédkontin hankinta
Investointimenot -1 000

Pohjois-Porin monitoimitalon piha-alueella olevaan isompaan tekonurmikenttddn asennettiin rakennusvaiheessa putkis-
tot, jotka voidaan liittdd mydhemmin toteutettavaan kylmakonttiin. Talld saadaan Pohjois-Porin alueelle tekojaarata.
Hankeen yhteydessd saadaan kiinteistdhuollon koneille talli. Hankkeelle selvitetddn mahdollisuutta hakea liikunta-
paikka-avustusta.

Myllykartano ja Noormarkun TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 0,05 M€
urheilukentta
Investointimenot -50

Myllykartanon rakennus ja Noormarkun urheilukentta ovat monelta osin kayttdikansa paassa. Myllykartanon oljylammi-
tys on saneerattu ja ilmanvaihtoa parannettu. Vesi- ja viemaritekniikka seka pinnat ovat huonossa kunnossa. Alueella
ei ole huoltorakennusta ja uimarannan rakennuskin vaatisi korjausta. Alueen yleistarkastelu ja rakennuksien sekd kentan
tarveselvitys tulee laatia ennen hankesuunnittelua. Vuodelle 2028 varataan alueen yleissuunnitelman ja tarveselvityksen
laatimiseen raha. Kokonaishinta riippuu tarpeesta ja ratkaisusta. Noormarkun urheilukentan katsomorakennuksen maa-
laus ja puurakenteiden kunnossapito korjaus toteutetaan kunnossapitoinvestointina.
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Porin Urheilutalo, peruskorjaus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 15,0 M€
Investointimenot -20

Porin Urheilutalo on rakennettu vuonna 1982, ja sen rakenteet seka tekniset jarjestelmat ovat elinkaarensa loppuvai-
heessa, mika edellyttaa kattavaa peruskorjausta. Taloa on korjattu ja osaperuskorjattu kunnossapitomaararahojen puit-
teissa pakollisin osin. Peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma on laadittu vuonna 2019 ja paapiirustukset
toteutettu yksildlajien tarpeiden nakokulmasta. Hanke keskeytyi palloiluhalli hankkeen keskeydyttya. Tarveselvitys aloi-
tetaan uudelleen vuonna 2028. Toiminnalliset tarpeet paivitetaan ja hankesuunnitelman ratkaisu laaditaan yhdessa jouk-
kuelajien tarpeiden kanssa 2029. Peruskorjauksen ja uudisosan kokonaisuuden hinta selviaa tarvesuunnittelun ja han-
kesuunnittelun valmistuttua. Peruskorjauksen ja toteutuksen ajankohta vuosina 2030-2032.

Sitova hanketavoite: Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion kaupunginvaltuusto vahvistaa samalla aikataulutavoit-
teen sisaliikuntatilojen toteutuslinjaukselle. Linjauksen tulee olla kaupunginvaltuuston hyvaksyma toukokuun aikana niin,
ettad sen vaikutus voidaan huomioida vuoden 2027 talousarviokehyksen yhteydessa kesakuussa 2026.

Pesapallostadionin tekonurmen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yht. 1,0 M€
uusiminen
Investointimenot -1 000

Pesapallostadionin tarpeita on selvitetty vuonna 2025 yhdessa tekonurmen katsomon tarpeiden kanssa. Pesapallosta-
dionille tarvitaan uusi tekonurmi palvelemaan urheilijoita. Toteutus aikaisintaan vuonna 2027. Hiekkatekonurmi uusitaan
jalaajennetaan. Kentan laajentaminen mahdollistaa kenttdan kahden tenavakentan viivoituksen lisdamisen ja sita kautta
laajentaa kentan kayttémahdollisuuksia.

Suunnitteluraha paakirjaston ja TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
sisdliikuntatilojen toteutuksiin
Investointimenot -300

Alkavan talousarviovuoden aikana haetaan linjaus siihen, miten tulevaisuudessa paakirjaston palvelut jarjestetaan. Ny-
kyisen paakirjastorakennuksen peruskorjaus on ollut ensisijainen vaihtoehto, mutta vaihtoehtoiset tavat selvitetaan ke-
sakuun 2026 alkuun mennessa. Toteutusvaihtoehdoista tehdaan paatdksenteon tueksi vaikutustenarvioinnit. Toinen
linjausta vaativa kokonaisuus liittyy sisaliikuntatilojen tarpeeseen. Suunnitelmavuosille on esitetty rahaa seka nykyisen
urheilutalon peruskorjauksen kaynnistamiseen, ettd monitoimihallin tarveselvitykseen. Naiden toteuttamisen linjaukset
tehdaan myds kesakuun 2026 alkuun mennessa. Myos naista tehdaan paatoksenteon tueksi vaikutustenarvioinnit.

Kiinteistojen suunnitelmallinen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kunnossapito, arvio sivistystoimialan kiinteistéjen osuudesta

Investointimenot -2 298 -2 000 -3 075 -2 681 -1 565

Muut rakennukset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -2 991 -1 075 -1 823 -1 446 -823
Rahoitusosuudet 74

Kiinteistojen suunnitelmallinen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kunnossapito, arvio muiden kiinteistéjen osuudesta
Investointimenot -1125 -1 075 -1 823 -1 446 -823

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentdminen seka PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikéssa vuoden 2025 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta. Kunnossapitoinvestointien tason tulisi olla vuosittain n. 6 M€, riippumatta
muista investoinneista. Vuonna 2026 kunnossapitoinvestointeihin on varattu yhteensa 5,38 M€, josta 0,33 M€ on bud-
jetoitu konsernipalveluiden rakennuksiin, 0,15 M€ hyvinvointialueen kaytdssa oleviin rakennuksiin, 3,08 M€ sivistystoi-
mialan rakennuksiin ja 1,82 M€ muihin rakennuksiin.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointimenot -23 231 14420 -10000 -11630 -11630
Rahoitusosuudet 629

Omaisuuden myynti 26 412

Investoinnit, netto -22602 14420 -10000 -11630 -11630

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointimenot -35 851 -30 202 -25 571 -27 300 -27 112
Rahoitusosuudet 1283 482 371 370 182
Omaisuuden myynti 141 600 27 012 600 600
Investoinnit, netto -34 427 -29 120 1812 -26 330 -26 330

= valtuustoon nahden sitova era
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Rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin 29,5 M€. Vuoden 2025 talousarviossa vastaava
luku oli -23,6 M€. Merkittavin tekija huomattavalle parannukselle on Maantiekadun kiinteiston myynti, josta on aiesopi-
mukseen perustuen arvioitu saatavan 36,5 miljoonan euron luovutustulot. Lisaksi rahavirtaa parantavat investointitason
pudotus sekd Pori Energia Oy:n vahemmistéosuuden myynnin myotd kasvaneet rahoitustulot. Suunnitelmavuosina
2027-2028 toiminnan ja investointien rahavirta kdantyy jalleen negatiiviseksi.

Pori Energia Oy maksoi lainansa pois kaupungille vuoden 2025 aikana, joten antolainojen vahennykset ovat merkitta-
vasti edellista talousarviota pienemmat. Suisto Kiinteistot Oy:n lainan lyhennykset ovat 420 000 euroa vuodessa ja Kiin-
teistdé Oy Domus Arctopoliksen lyhennykset 55 000 euroa vuodessa.

Maantiekadun kiinteistdbn myynnista saatavien tulojen vuoksi vuonna 2026 ei nosteta uutta pitkdaikaista lainaa. Maksu-
valmius varmistetaan tarvittaessa lyhytaikaisella lainalla, esimerkiksi kuntatodistuksia liikkeelle laskelmalla. Nailla ole-
tuksilla konsernin ulkopuolinen lainakanta on vuoden 2026 lopussa 213,3 ME€.

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 7112 4 685 22 584 21 091 22919
Vuosikate 14 464 12 543 33949 22 369 24 199
Tulorahoituksen korjauserat -7 352 -7 858 -11 365 -1279 -1 280
Investointien rahavirta -32 602 -29 561 5571 -32 657 -32 656
Investointimenot -43 241 -38 501 -33 192 -34 906 -34718
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1283 482 386 370 182
Pysyvien vastaavien luovutustulot 9 356 8 458 38 377 1879 1880
Toiminnan ja investointien rahavirta -25 490 -24 876 28 155 -11 567 -9 737
Rahoituksen rahavirta 32700 23120 -29 225 10 025 8125
Antolainauksen muutokset -3 847 3420 475 475 475
Antolainasaamisten lisdys -6 865
Antolainasaamisten vahennys 3018 3420 475 475 475
Lainakannan muutokset 36 547 19700 -29 700 9 550 7 650
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 77 000 68 300 0 49 000 51000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 245 -48 600 -40 700 -39 450 -43 350
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5792 11 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 7210 -1 756 -1 070 -1 542 -1 612
= valtuustoon nihden sitova era
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 15 480 12 358 30 317 28 824 30 651
Vuosikate 22 832 20 217 41682 30 102 31931
Tulorahoituksen korjauserat -7 352 -7 858 -11 365 -1279 -1 280
Investointien rahavirta -37 956 -35 951 -819 -39 047 -39 046
Investointimenot -48 595 -44 891 -39 582 -41 296 -41 108
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1283 482 386 370 182
Pysyvien vastaavien luovutustulot 9 356 8 458 38 377 1879 1880
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 476 -23 592 29 498 -10 224 -8 395
Rahoituksen rahavirta 32700 23120 -29 225 10 025 8125
Antolainauksen muutokset -3 847 3420 475 475 475
Antolainasaamisten lisdys -6 865
Antolainasaamisten vahennys 3018 3420 475 475 475
Lainakannan muutokset 36 547 19700 -29 700 9 550 7 650
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 77 000 68 300 0 49 000 51 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 245 -48 600 -40 700 -39 450 -43 350
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5792 11 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 10 224 -472 273 -199 -270
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 ENN 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan ja investointien rahavirran -85 000 -108 216 -59 351 -45 307 -31 226
kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % 48,3 % 45,5 % 106,3 % 73,6 % 78,0 %

Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,5 1,1 0,7 0,8
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto
1000 €
Sitovuus valtuustoon nahden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
Tarkastustoimi N 546 11
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso) N 31259 4 921
Energian valitys N 24 000 24 000
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat N 1617 11 315
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus N 132 957 9 568
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso N 17 857 4 548
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala N 45 514 11 860
Tekninen toimiala B 55 800 20992
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 211783
Valtionosuudet B 24 257
Rahoitustulot ja -menot N 5605 25 849
Investointiosa
Kaupunginhallitus B 1200
Konsernipalvelut B 3072
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus B 1410
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso B 75
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala N 365 15
Tekninen toimiala B 1499
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B 25 571 27 383
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys E 475
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E 40700
Lyhytaikaisten lainojen muutos E 11 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1070
Talousarvion loppusumma 389 047 389 047
Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudijetti N 18 127 18 952
Investointibudjetti N 390
Rahoitusbudjetti E 435
Porin Vesi
Tulosbudijetti N 15717 22 626
Investointibudjetti N 6 000
Rahoitusbudjetti E 909
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden 430 625 430 625
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Liikelaitosten talousarviot

Porin Palveluliikelaitos

Tilannekuva

Porin Palveluliikelaitos toimii Porin kaupungin sisdisena ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana, jonka toiminnan kulut
katetaan kyseisten palveluiden konsernin sisaiselld myynnilla. Palveluiden tuottaminen perustuu toimialojen kanssa teh-
tyihin sopimuksiin seka palvelukuvauksiin. Toimintaymparisto ja tuotantomaarat ovat aiempina vuosina olleet suhteelli-
sen vakaita. Toimintaan vaikuttavat paaosin palveluverkosto seka Sivistystoimialan oppilas- ja lapsimaarat.

Palveluliikelaitos on osana kaupungin talouden saastétoimenpiteita laatinut vuoden 2026 talousarvion 2024 tasoon, eika
sisaisiin eriin ole viety kuin toiminnallisia muutoksia. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, ettad toimintakustannusten tason
taytyy sailya vuoden 2024 tasolla.

Vuodelle 2026 on vuoden 2025 tavoin odotettavissa raaka-ainekustannusten nousua seka tydehtosopimusten mukaisia
yleiskorotuksia. Vuoden 2024 toimintakustannustason sailyttdminen vuonna 2026 edellyttda merkittavia sopeuttamiseen
tahtaavia toiminnallisia kehittdmistoimenpiteita. Merkittdvimpia sopeuttamistoimenpiteitd vuonna 2026 ovat puhtauspal-
veluiden optimointi seka jo toteutusvaiheessa olevan tyokykyprojektin tulokset. Raaka-ainekustannusten vaikutusta ta-
louteen pyritaan rajoittamaan hankintasopimusten puitteissa raaka-ainevalinnoilla seka reseptiikan muutoksilla.

Talouden seurannan kehittamisella, esihenkildiden vastuuttamisella seka toimintamallien kehittdmiselld on saavutettu
aiempina vuosina positiivisia tuloksia talousajattelun seka tavoitteisiin sitoutumisen suhteen. Uusien kustannustehok-
kuutta tukevien toimintamallien kehityksen tuleekin olla keskidéssa myés vuonna 2026.

Tyobvoimavaltaisina aloina ateria- ja puhtauspalveluiden sairauspoissaolojen maaralla on merkittavia kokonaistaloudel-
lisia seka toiminnallisia vaikutuksia. Sairauspoissaolojen kasvua ennaltaehkaistdan kaupungin yhteisia toimintamalleja
noudattamalla.

Palveluliikelaitoksen riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia toimintaa. Palveluliikelaitoksella on kaytdssa varautu-
missuunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa. Palveluliikelaitos pyrkii edelleen varmistamaan, ettd merkittavimpiin riskei-
hin on varauduttu ja palvelut pystytdan mahdollisimman hyvin tuottamaan palvelukuvausten mukaisesti.

Palveluliikelaitoksen talous

Tulosbudijetti (7 000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liiketoiminnan tulot 18618 18 939 18 951 18 951 18 951
Liiketoiminnan menot -16 505 -17 577 -17 686 -17 686 -17 686
Poistot ja arvonalentumiset -582 -577 -585 -585 -585
Liikeylijagama 1530 785 680 680 680
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspaaomasta -441 -441 -441 -441 -441
Tilikauden ylijaama (-alijagdma) 1089 343 239 239 239

Investointibudjetti (1 000 €)

Investointimenot -390 -390 -390 -390 -390
Nettoinvestoinnit -390 -390 -390 -390 -390

Rahoitusbudjetti (7 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 1281 531 434 434 434
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 1281 531 434 434 434

= valtuustoon nahden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2026

(o)

Liiketoiminnan muut kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkiléstomenot

Palveluliikelaitoksen suunnitellut henkilétyovuodet
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HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028
Ateria ja puhtaus
M Toistaiseksi voimassa oleva 265,45 262,99 262,99
B Maaraaikainen 8,52 8,52 8,52
M Sijainen 12,01 11,76 11,76
M Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 3,7 3,7 3,7

HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028
Hallinto ja talous
1,5 1,5 1,5
0 0 0
0 0 0

0 0 0
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Porin Vesi, liikelaitos

Tilannekuva

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta on ollut pitkdan teknisesti ja taloudellisesti melko vakaata. Taksaa korotettiin ensim-
maisen kerran kymmeneen vuoteen 1.1.2025 alkaen. Tama on antanut vesihuoltolaitokselle kaivattua puskuria mm.
sahkdenergian hankintahinnan vaihteluille, joilla on suuri merkityt vuotuiseen kayttétalouden toteumaan.

Porilainen talousvesi on laadukasta ja jatevedenpuhdistus korkeatasoista. Verkostojen ja laitosten kunto on verrattain
hyva, vaikkakin taannoinen viikon sisalld tapahtunut kahdeksan suuren vesijohtovuodon sarja osoitti, ettd verkoston
saneerausinvestointeihin on jatkossakin syytad panostaa voimakkaasti. Toiminnalliset riskit kasvavat nopeasti, jos vuo-
sittaiset laitosten ja verkostojen saneerausmaarat eivat ole riittavat.

Euroopan parlamentin hyvaksyman uuden yhdyskuntajatevesidirektiivin myota jatevedenpuhdistamoille asettavat puh-
distusvaatimukset kasvavat mm. ravinteiden poiston osalta. Uutena vaatimuksena on tulossa mikroepapuhtauksien puh-
distus. Nama aiheuttavat merkittévia investointitarpeita lahimman kahden vuosikymmen sisélla. Lisdksi vesihuoltolaitok-
silta tullaan edellyttamaan huomattavia toimia energianeutraaliuden saavuttamiseksi.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairidihin, putkirikkoihin, viemaritulviin ja jatevesipaastoihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat paaosin hyvin hallinnassa. limastonmuutos asettaa mm. sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien
vuoksi haasteita erityisesti viemarointiin ja jatevedenpuhdistamoille.

Vesihuolto kuuluu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisena palveluna kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) ja kriittisten
toimijoiden hairidnsietokykya koskevan CER-direktiivin piiriin. 4.4.2025 voimaan astuneen kyberturvallisuuslain vaati-
muksiin vastaaminen seka yleisesta turvallisuustilanteesta johtuvat seikat ovat vaatineet vesihuoltolaitoksilta merkitta-
vasti jatkuvaa panosta.

Suomen hallitus on antanut eduskunnalle esityksen vesihuoltolain muutoksesta, jonka eduskunta kasitellee syksyn 2025
aikana. Lakiuudistuksella lisataan vesihuollon suunnitelmallisuutta ja vahvistetaan vesihuoltolaitosten edellytyksia pitaa
huolta vesihuoltoverkostosta. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026 alkaen. Se edellyttaa melko mittavia toimenpiteita
kunnalle laitoksen omistajana ja vesihuoltolaitokselle operoijana yhteisen toiminnallistaloudellisen tilan saattamiseksi
lain mukaiseksi. Vaatimuksille on tiettyja siirtymaaikoja. Asiaa tulee ryhtya edistdmaan vuoden 2026 alusta alkaen.

Porin Vesi, liikelaitoksen talous
Tulosbudijetti (7000 €) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liiketoiminnan tulot 21874 22 573 22 526 22 526 22 526
Valmistus omaan kayttdon 145 100 100 100 100
Liiketoiminnan menot -12 694 -13 268 -13 065 -13 065 -13 065
Poistot ja arvonalentumiset -4 663 -4 757 -4 957 -4 957 -4 957
Liikeylijgama 4 662 4648 4 604 4 604 4 604
Rahoitustulot ja -menot
Korvaus peruspaaomasta -2 652 -2 652 -2 652 -2 652 -2 652
Tilikauden ylijddma ennen varauksia 2034 1996 1951 1 951 1 951
Poistoeron vahennys 33 33 33 33 33
Tilikauden ylijaama 2 067 2030 1985 1985 1985
Investointibudjetti (1000 €)
Investointimenot -4 964 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Nettoinvestoinnit -4 964 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Rahoitusbudjetti (7000 €)
Toiminnan ja investointien rahavirta 1733 753 909 909 909
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 1733 753 909 909 909

= valtuustoon nahden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2026

Liiketoiminnan muut kulut 5,8 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25,5 %

Muiden palvelujen ostot 38,8 %

Henkilostomenot 29,9 %
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Porin Vesi, liikelaitoksen suunnitellut henkilotyovuodet

35

henkilotydvuodet

Hallinto Laitosyksikko Verkostoyksikko
M Toistaiseksi voimassa oleva 2 2 2 13,31 14 14 17,5 17,5 17,5
W Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 0 0 0 10,5 10,5 10,5 13 13 13
W Méaédraaikainen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M Sijainen 0 0 0 0,69 0 0
M Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0 0 0 2,15 2,15 2,15 0,6 0,6 0,6
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio
1000 €
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijagama

Tuloslaskelma

Kaupunki
84 284
44 209

6 837
5058
28 180
2931
-309 550
-150 717
-78 238
-40 253
-21 044
-19 298
-222 335
211 783
24 257
20 244
1700
24 149
-4 150
-1 455
33949
-26 012
-26 012
7 937

7937

Liikelaitokset
41 477
41 040

9

114
314
100

-30 751
-15762
-6 456
-7 536

-998
10 826

-3 093

-3 093
7733
-5 542
-5 542
2190

33
2224

Eliminoinnit
Liikelaitokset Liikelaitokset

Kaupunki
-1 205
=775

-134

-296

19 341

18 884
312

145
18 136

-3 093

-3 093

15 043

15 043

15 043

-19 487

-19 351

-136

1350

913
7

430
-18 136

3093

3 093
-15 043

-15 043

-15 043

Kaupunki +

105 070
65124
6712
5172
28 063
3031
-319 610
-166 479
-64 897
-47 469
-21 044
-19722
-211 509
211783
24 257
17 151
1700

21 056
-4 150

-1 455
41 682
-31 555
-31 555
10 127
33

10 161



